
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบาย

การบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564

องคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด 

กองการเจาหนาที่



 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยกองการเจ้าหน้าที่ได้จัดท า “รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564” ซึ่งผู้บริหารได้ก าหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคลหลัก 4 ด้าน โดยยึดแนวทางตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR scorecard และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ ที่มีเป้าหมายเพ่ือสรรหาคนดี คนเก่ง เข้ามาปฏิบัติงานในหน่วยงาน พัฒนา
และรักษาไว้ซึ่งคนดี คนเก่งให้อยู่กับหน่วยงาน ตลอดจนใช้ประโยชน์จากบุคลากรที่มีอยู่ โดยจัดสรรให้
เหมาะสมและส่งเสริมให้ท างานเต็มศักยภาพ  

รายงานผลการด าเนินงาน ฉบับนี้ สะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงาน และการด าเนินงานภายใต้
งบประมาณที่มีจ ากัด และสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยรวบรวมผลการ
ด าเนินงานและปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลหลัก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสรรหา ด้านการ
พัฒนา ด้านการรักษาไว้ และด้านการใช้ประโยชน์  

กองการเจ้าหน้าที่ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการบริ หารงานและการ
ด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเป็นข้อมูลให้กับผู้บริหาร และผู้ที่สนใจในการศึกษา ค้นคว้า 
อ้างอิง หรือติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
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นโยบายข้อ 1 

 
 องค์กรจะท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องมีบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถ มีคุณภาพ มีความเหมาะสมกับลักษณะงาน ดังนั้น การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหารงาน หากองค์กรเริ่มต้นด้วยการมีบุคลากรที่ดีมีความรู้ ความสามารถ   
มีคุณภาพ ก็จะท าให้การขับเคลื่อนนโยบายของผู้บริหาร และการด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่าง           
มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน และประเทศชาติ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ให้
ความส าคัญและตระหนักในการสรรหาบุคคลทั้งภายในและภายนอกท่ีมีลักษณะเป็นคนดี คนเก่ง             มา
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ กรอบอัตราก าลัง 
อ านาจหน้าที่ โดยใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง เป็นเป็นกรอบการสรรหา
และการใช้ต าแหน่ง ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 1.2 สรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน         
โดยมุ่งเน้น ให้มีอัตราว่างในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ไม่เกินร้อยละ 10 

 1.3 การสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานจะต้องด าเนินการสอบแข่งขัน หรือสอบคัดเลือก 
หรือคัดเลือก หรือเลือกสรร ตามหลักเกณฑ์ก าหนด และค านึงถึงความเป็นธรรม ความเสมอภาค เปิดโอกาส
แก่บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง เข้ามาปฏิบัติงาน 

 1.4 การสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานต้องมีการประชาสัมพันธ์ทั้งในรูปแบบการเผยแพร่
ทางเอกสาร และทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน  



 2 รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2564 

 
 
 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ กรอบอัตราก าลัง อ านาจหน้าที่ โดยใช้
เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง เป็นเป็นกรอบการสรรหาและการใช้
ต าแหน่ง ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามระยะเวลาที่ก าหนด 

1.1 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2564 – 2566 มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป โดยในแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีการ
แสดงข้อมูลอัตราก าลังทั้งข้าราชการและพนักงานจ้างอยู่ใน
ฉบับเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ข้อมูลต าแหน่งและอัตราก าลังของ
ข้าราชการ ข้าราชการถ่ายโอน ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกประเภท 
ทั้งที่ตั้งจ่ายจากหมวดเงินเดือน ค่าจ้างจ้างขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดและที่ตั้งจ่ายจากการได้รับ
จัดสรรเงินเดือน ค่าจ้างจากเงินอุดหนุนรัฐบาล โดยมีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
2) วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ  
3) วิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคน 
4) วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
5) ก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

(1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 448 อัตรา 
(2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 447 อัตรา 
(3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 443 อัตรา ประกอบด้วย  

6) ก าหนดเลขที่ต าแหน่งและเลขท่ีส่วนราชการ 
7) ประมาณการค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

(1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็นร้อยละ 25.30 
(2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดเป็นร้อยละ 24.63 
(3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 24.10 

8) การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  
9) แนวทางการพัฒนา 
 

ประกาศใช้ ตั้งแต่ 
วันที่ 1 ตุลาคม 2563 

เป็นต้นไป 

ผลการด าเนินงาน : ตามนโยบายด้านการสรรหา  



 3 รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2564 

1.2 ประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ครั้งที่ 1) พ.ศ. 2564  
การปรับปรุงก าหนดระดับต าแหน่ง 
- ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับช านาญการ เลขที่ต าแหน่ง 47-1-12-3205-002 

สังกัดหน่วยตรวจสอบภายใน เป็นระดับช านาญการพิเศษ 

1.3 ประกาศปรับปรุแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ครั้งที ่2) พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ) 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ปรับปรุงแผน

อัตราก าลัง 3 ปี (ครั้งที่ 2) พ.ศ. 2564 โดยมีผลบังคับใช้ ตั้งแต่
วันที่ 1 เมษายน 2564 เป็นต้นไป เพ่ือให้มีโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะการบริหาร อ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพงานที่ เ พ่ิมมากขึ้น      
ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
จังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 44) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 2 ธันวาคม 2563 ดังนี้ 

1) ปรับปรุงชื่อส่วนราชการ ชื่อฝ่าย และชื่อต าแหน่ง  
2) ปรับเกลี่ยต าแหน่งให้สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ 
3) ปรับปรุงโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
4) ปรับปรุงแผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
5) ปรับปรุงบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ   

1.4 ประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ครั้งที่ 3) พ.ศ. 2564 
ปรับลดระดับต าแหน่ง 
- ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับอาวุโส ต าแหน่งเลขที่ 47-1-21-4201-008 สังกัด

ฝ่ายทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน กองพัสดุและทรัพย์สิน เป็นต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับช านาญงาน 

1.5 ประกาศปรับปรุแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ครั้งที่ 4) พ.ศ. 2564  
1) ยุบเลิกต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวน 4 ต าแหน่ง 6 อัตรา  
2) ก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างเพ่ิมใหม่ จ านวน 6 ต าแหน่ง 6 อัตรา  

1.6 ประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ครั้งที่ 5) พ.ศ. 2564 
1) ปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือให้สอดคล้องกับหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ 

ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 79 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติการปรับโครงสร้าง
ส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เพ่ิมเติม)  

2) ปรับเกลี่ยต าแหน่งข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด และพนักงานจ้าง 
3) ก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างเพ่ิมใหม่  

1.7 ประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ครั้งที่ 6) พ.ศ. 2564 
การปรับปรุงก าหนดระดับต าแหน่ง 
- ต าแหน่งนายช่างเครื่องกล เลขที่ต าแหน่ง 47-1-05-4705-005 ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

สังกัดกองช่าง เป็นต าแหน่งนายช่างเครื่องกล ระดับอาวุโส เลขที่ต าแหน่ง และสังกัดเดิม เพ่ือรองรับการรับโอน  

บังคับใช้ ตั้งแต่ 
วันที่ 1 เมษายน 2564 

เป็นต้นไป 
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2. สรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้น ให้มีอัตราว่าง
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ไม่เกินร้อยละ 10 

2.1 รับโอนข้าราชการมาด ารงต าแหน่งในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ดังนี้ 
1) ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร  

- ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 
2) ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 

1) ต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป   จ านวน 1 ราย 
2) ต าแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ จ านวน 1 ราย 
3) ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 1 ราย 
4) ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข จ านวน 1 ราย 
5) ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน 5 ราย 
6) ต าแหน่ง นายช่างโยธา   จ านวน 1 ราย 
7) ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธรณภัย  จ านวน 1 ราย 

3) ข้าราชการครู 
- ต าแหน่ง ครู สังกัดโรงเรียนขี้เหล็กพิทยาคม  จ านวน 2 ราย 

2.2 สรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเพื่อปฏิบัติงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ดังนี้ 
1) พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 

- ต าแหน่ง ผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านส่งเสริมการเกษตรและอาชีพ  จ านวน 1 อัตรา 
2) พนักงานจ้างตามภารกิจ 

1) ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ จ านวน 1 อัตรา 
2) ต าแหน่ง ผู้ช่วยครู   จ านวน 1 อัตรา 
3) ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 4 อัตรา 
4) ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ จ านวน 2 อัตรา 
5) ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล จ านวน 1 อัตรา 

3) พนักงานจ้างทั่วไป 
1) ต าแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  จ านวน 5 อัตรา 
2) ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์    จ านวน 2 อัตรา 

 

สรุป : องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดมีกรอบอัตราก าลังทั้งสิ้น 462 อัตรา เป็นต าแหน่งว่าง 40 อัตรา 
คิดเป็นร้อยละ 8.87 รายละเอียดดังนี้ 

ล าดับ
ที ่

ประเภท อัตราก าลังทั้งหมด มีคนครองต าแหน่ง ว่าง หมายเหตุ 

1 ข้าราชการ อบจ. 184 170 14  
2 ข้าราชการครู 72 71 1  
3 ลูกจ้างประจ า 20 20 -  
4 พนักงานจ้าง 186 160 26  
 รวม 462 421 40  
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3. การสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานจะต้องด าเนินการสอบแข่งขัน หรือสอบคัดเลือก หรือคัดเลือก หรือ
เลือกสรร ตามหลักเกณฑ์ก าหนด และค านึงถึงความเป็นธรรม ความเสมอภาค เปิดโอกาสแก่บุคคลที่มี
สิทธิอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้ได้คนดี คนเก่ง เข้ามาปฏิบัติงาน 

การสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ยึดหลักความเป็นธรรม 
ความเสมอภาค เปิดโอกาสแก่บุคคลให้มีสิทธิเท่าเทียมกันเพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง เข้ามาท างาน และยึดกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และหนังสือสั่งการต่างๆ ในการด าเนินการทุกครั้ง 

3.1 การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มีต าแหน่งสายงานผู้บริหารว่างในทุกกรณี จะต้องรายงานต าแหน่ง

ว่างต่อ ก.จังหวัด ภายใน 15 วันนับแต่วันที่ต าแหน่งว่าง เว้นแต่กรณีเกษียณอายุราชการ ให้รายงานล่วงหน้า    
ได้ก่อน 60 วันนับถึงวันเกษียณอายุราชการ หลังจากรานงานแล้วให้ด าเนินการ ดังนี้ 

ด าเนินการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งโดยการย้าย การโอน การคัดเลือกเพ่ือรับโอน การรับโอน
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือข้าราชการประเภทอ่ืนที่ไม่ใช่ข้าราชการการเมืองในต าแหน่งประเภท
และระดับเดียวกัน การบรรจุกลับเข้ารับราชการ หรือการโอนลดระดับต าแหน่งโดยความสมัครใจ และต้องเสนอ
ชื่อผู้ที่จะแต่งตั้งต่อ ก.จังหวัด เพ่ือขอความเห็นชอบภายใน 60 วันนับแต่วันที่ต าแหน่งว่าง หากไม่เสนอชื่อ
ภายใน 60 วันนับแต่วันที่ต าแหน่งว่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดจะต้องรายงานให้ ก.จังหวัด เพ่ือรายงาน ก.จ. 
ด าเนินการสรรหาตามข้อ 5 ของประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ให้ด ารงต าแหน่ง
สายงานผู้บริหาร (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 ต่อไป  

3.2 การรับโอนสายงานผู้ปฏิบัติ  
ด าเนินการรับโอนตามระเบียบหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก าหนด โดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีคุณสมบัติ

สามารถยื่นความประสงค์เพ่ือขอโอนมาปฏิบัติงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด และการพิจารณา
ได้ยึดหลักความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

3.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง   
การด าเนินการสรรหาและเลือกสรร องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดยึดหลักสมรรถนะ      

ความเท่าเทียม เปิดโอกาส และยึดประโยชน์ทางราชการเป็นส าคัญ มีกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม 
โปร่งใส เพ่ือรองรับการตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2564    
มีการด าเนินการ ดังนี้ 

1) ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง รับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ลงวันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2564 จ านวน 7 ต าแหน่ง         
18 อัตรา ดังนี้ 

1) ต าแหน่ง ผู้ช่วยครู (ภาษาไทย)   จ านวน 1 อัตรา 
2) ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์  จ านวน 1 อัตรา 
3) ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน 3 อัตรา 
4) ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  จ านวน 2 อัตรา 
5) ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล  จ านวน 1 อัตรา 
6) ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์   จ านวน 3 อัตรา 
7) ต าแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จ านวน 7 อัตรา 
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2) ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง รับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเ อ็ด ลงวันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2564 จ านวน 7 ต าแหน่ง         
15 อัตรา ดังนี้ 

1) ต าแหน่ง ผู้ช่วยครู (ภาษาอังกฤษ)  จ านวน 1 อัตรา 
2) ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป   จ านวน 1 อัตรา 
3) ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน 1 อัตรา 
4) ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์   จ านวน 2 อัตรา 
5) ต าแหน่ง ช่างเครื่องสูบน้ า   จ านวน 2 อัตรา 
6) ต าแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จ านวน 7 อัตรา 
7) ต าแหน่ง คนงานทั่วไป    จ านวน 1 อัตรา 

 
4. การสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานต้องมีการประชาสัมพันธ์ทั้งในรูปแบบการเผยแพร่ทางเอกสาร และ

ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

การสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีการจัดส่งประกาศการ   
รับสมัครไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน และหน่วยงานอ่ืน รวมทั้งส่งไปยังส านักงานจัดหางานจังหวัด
ร้อยเอ็ดเพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอกได้รับรู้ รวมถึงเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
www.pao-roiet.go.th และมีการรับสมัครผ่านทางออนไลน์เพื่ออ านวยความสะดวกผู้ที่สนใจด้วย 
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 ด้านการพัฒนา 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นโยบายข้อ 2 

 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดให้ความส าคัญการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุก
ประเภทต าแหน่ง ทุกสายงาน และทุกระดับ โดยบุคลากรทุกคนต้องมีโอกาสได้รับการพัฒนาด้านความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม อันจะน าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามกฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ที่สอดคล้องกับ
ระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
 

 2.2 วิธีการพัฒนาบุคลากรให้ใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธี เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา การสอนงาน การให้ค าปรึกษา การให้
ข้อเสนอแนะ เป็นต้น โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา คือ บุคลากรต้องได้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตร
ต่อปี 
 

 2.3 การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรในหน่วยงาน ให้ถือปฏิบัติตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 
 

 2.4 ประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 
 

 2.5 ส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากร 
 

 2.6 รายงานผลการประเมินและติดตามการพัฒนา ภายในรอบ 6 เดือน หรือ รอบ 12 
เดือน เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จและข้อบกพร่องของการพัฒนาบุคลากร  
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1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามกฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ที่สอดคล้องกับระยะเวลาของ   
แผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้ อ ย เ อ็ ด ไ ด้ จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
ข้าราชการ ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2564 – 2566 ที่สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
เ พ่ือใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการ ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ซึ่งเป็นการพัฒนากระบวนการ
ทัศน์ ค่านิยม ความรู้  ทักษะ และ
สมร รถนะที่ จ า เ ป็ น ส า ห รั บ ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากร และเพ่ือให้
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประชาชน โดยอาศัยกรอบ
แนวทางการพัฒนาบุคลากรโดย
เ ชื่ อ ม โ ย ง แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 แผนยุทธศาสตร์ชาติ  
20  ปี  (พ .ศ .  2560 –  2579) 
แผนพัฒนา เศรษฐกิ จและสั ง คม
แห่งชาติฉบับที่ 12 แผนพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ระบบราชการส่วนท้องถิ่น 4.0           หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ด พ.ศ. 2561 – 2565 แผนพัฒนาท้องถิ่น     พ.ศ. 2561 – 2564 แผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด และประกาศคณะกรรมการข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรไว้ รวมทั้งนโยบายของผู้บริหารที่มุ่งเน้นให้มี
การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ และการพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 

 

 

ประกาศใช้ ตั้งแต่ 
วันที่ 23 ธันวาคม 2563 

เป็นต้นไป 

ผลการด าเนินงาน : ตามนโยบายด้านการพัฒนา  
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2. วิธีการพัฒนาบุคลากรให้ใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธี เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษา   
ดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา การสอนงาน การให้ค าปรึกษา การให้ข้อเสนอแนะ เป็นต้น 
โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา คือ บุคลากรต้องได้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรต่อปี 

2.1 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดด าเนินการเอง  
จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร จ านวน 3 หลักสูตร ดังนี้ 

1) หลักสูตร “การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการ
ปฏิบัติงาน” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร และเพ่ือ
น าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน มี
ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย คณะผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้น 319 คน คิดเป็น
ร้อยละ 96.67 ของบุคลากรทั้ งหมด  ใช้งบประมาณ
ด าเนินงานทั้งสิ้น 81,600 บาท ด าเนินการในวันที่            7 
เมษายน 2564 ณ ศูนย์ประชุมสาเกต ฮอลล์ อ าเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

          2) หลักสูตร “ปฐมนิเทศ” โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ โครงสร้างส่วนราชการ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ พ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ  และเ พ่ือสร้าง
จิตส านึกที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ มีข้าราชการ 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ดเข้าร่วมโครงการรวมทั้งสิ้น 33 คน              ใช้
งบประมาณด าเนินงานทั้งสิ้น 5,570 บาท ด าเนินการ

ในวันที่ 3 พฤศจิกายน 2564 ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

3) หลักสูตร “เทคนิคการเป็นพิธีกร” โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ทักษะด้าน
พิธีกร สามารถพูด และท าหน้าที่พิธีกรในงานพิธีการต่างๆ       
ได้ อย่ า งถู กต้ อ ง  และ เ พ่ือสร้ า ง พิธี กรมื ออาชี พและนั ก
ประชาสัมพันธ์ที่ดีขององค์กร มีผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งสิ้น     
44 คน ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการประชาสัมพันธ์ของส่วนราชการ
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด และผู้ที่สนใจเข้าร่วม
รับการฝึกอบรม  ใช้งบประมาณด าเนินงานทั้งสิ้น 17,040 บาท 
ด าเนินการในวันที่ 9 กันยายน 2564 ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

2.2 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ส่งบุคลากรในหน่วยงานเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน         

14 หลักสูตร รวม 19 ราย จ านวน 11 สายงาน คิดเป็นร้อยละ 31.43 ของสายงานทั้งหมด 
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3. การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรในหน่วยงาน ให้ถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม 
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

ตามที่คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่  26 
กันยายน 2560 ได้มีมติเห็นชอบในหลักการร่างแนวทางการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือ
การปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล เพ่ือให้ภาครัฐมีก าลังคนที่มี
ทักษะด้านดิจิทัลที่เหมาะสม ที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนที่ส าคัญใน
การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาประเทศ
ไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและ
พฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล และสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จะต้อง
มีก าลังคนด้านดิจิทัลที่มีทักษะที่เหมาะสมในการด าเนินบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในการปรับเปลี่ยน
ภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล และภาครัฐใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการและการ
บริการเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับประชาชนและผู้รับบริการ สร้างความเท่าเทียมและลดความเหลื่อมล้ า 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ด าเนินการพัฒนาทักษะบุคลากรด้านดิจิทัล ดังนี้ 
3.1 จัดท าโครงการ เพ่ือพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล

ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน หลักสูตร “การพัฒนาเทคโนโลยี
เพื่อการปฏิบัติงาน” เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะการใช้
เทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน มีผู้เข้าร่วมโครงการรวม
ทั้งสิ้น 319 คน คิดเป็นร้อยละ 96.67 ของบุคลากรทั้งหมด 
ประกอบด้วยคณะผู้บริหาร ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ใช้งบประมาณด าเนินงานทั้งสิ้น 81,600 บาท 
ด าเนินการในวันที่ 7 เมษายน 2564 ณ ศูนย์ประชุมสาเกต 
ฮอลย์ อ าเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

      3.2 จัดท าคู่มือการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
บุคลากรในหน่วยงานสามารถน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ และสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งมีเนื้อหาสาระและเทคนิคเชิง
ปฏิบัติการด้านต่างๆ ดังนี้ 

1) การใช้งานโปรแกรม CANVA เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
2) วิธีการใช้งานแพลตฟอร์ม CANVA ส าหรับสร้างสื่อมัลติมีเดีย 
3) การสร้าง QR Code 
4) การใช้งานโปรแกรม ZOOM เพ่ือประชุมออนไลน์ 
5) การแปลงเอกสารกระดาษเป็นเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
6) วิธีใช้ Disk Cleanup ตัวช่วยลบไฟล์ขยะ 
7) วิธีสร้างจดหมายเวียนและพิมพ์ซองจดหมายเวียน 
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4. ประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนด 

คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด (ก.จ.) ได้จัดท ามาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ลง
วันที่ 26 พฤศจิกายน 2558 เพ่ือประโยชน์ในการ
เลื่อนระดับ การแต่งตั้ง การคัดเลือก การสอบคัดเลือก 
ซึ่งเน้นก าหนดให้ทุกต าแหน่งจะต้องมี (1) ความรู้
ความสามารถที่จ า เป็นส าหรับการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่ง (2) ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน และ (3) สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน  

โดยผลของการก าหนดความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งจะสัมพันธ์กับระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

4.1 การสรรหา เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ก าหนดไว้ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ด าเนินการรับบุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 2 ครั้ง ซึ่งได้ก าหนดความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ต้องการส าหรับ    
ผู้ที่ได้รับการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

4.2 การบริหารผลงานและการให้ผลตอบแทน เพ่ือให้การประเมินผลงานเชื่อมโยงกับศักยภาพ          
ที่ต้องการ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ซึ่งก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มีการประเมินพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการ โดยประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.จ. ก าหนด และสมรรถนะประจ าสายงานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.จ. ก าหนด เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติราชการ และเชื่อมโยงกับ
ศักยภาพที่ต้อง 

4.3 การฝึกฝนและการพัฒนา  เ พ่ือสร้างและเตรียมความพร้อมให้บุคลากรเป็นมืออาชีพ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้จัดท าโครงการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร จ านวน 
3 หลักสูตร และส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ จ านวน 14 หลักสูตร ซึ่งกองการเจ้าหน้าที่ได้
ด าเนินการประเมินความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ หลักจากบุคลากรผ่านการฝึกอบรมแล้ว ผลการประเมิน
บุคลากรมีความความ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 100 

4.4 การคัดสรรและความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือให้การเลื่อนระดับของบุคลากรที่มีคุณภาพ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้มีค าสั่งแต่งตั้งข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับที่สูงขึ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 4 ราย ประกอบด้วย สายงานประเภททั่วไป ต าแหน่ง      
เจ้าพนักงานธุรการ ระดับช านาญงาน จ านวน 2 ราย และสายงานประเภทวิชาการ ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 
ระดับช านาญการ จ านวน 2 ราย ซึ่งผ่านการประเมินผลงานที่เป็นดีเด่นในต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง ที่แสดงให้เห็นถึง
การใช้ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานในระดับที่จะแต่งตั้ง 
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5. ส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรม/งาน เพ่ือส่งเสริมจริยธรรม 
และการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

5.1 ประกาศประมวลจริ ยธรรมของ
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดร้อยเอ็ด 
พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของ
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่สร้างความ
โปร่งใส มีมาตรฐาน ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็น
สากล ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็น
เครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ เพ่ือให้
การด าเนินงานเป็นไปตามคุณธรรม จริยธรรม           มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความมั่นใจ    
แก่ผู้รับบริการและประชาชนไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย เกิดความผูกพันระหว่างองค์กรและข้าราชการในทุก
ระดับ โดยให้ฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง ต่อองค์กร     
ต่อผู้บังคับบัญชา ต่อประชาชนและสังคม ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ และความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

5.2 จัดท าโครงการประกวดค าขวัญการปฏิบัติงานอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือสร้างการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และร่วม
ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และน าค าขวัญที่ได้ ไปปฏิบัติให้เป็น
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ค าขวัญที่ชนะเลิศการประกวดค า
ขวัญการปฏิบัติงานอย่างชื่อสัตย์สุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด “อบจ.ร้อยเอ็ด ยึด
หลักธรรมาภิบาล บริการราษฎร์รัฐ ซื่อสัตย์สุจริต ด้านวิกฤต
คอร์รัปชั่น”โดย นางจรุวรรณ  รากเงิน ครู วิทยฐานะครูบ านาญ
การพิเศษ โรงเรียนขี้เหล็กพิทยาคม โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ดได้มอบใบประกาศเกียรติคุณเพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติ 

      5.3 จัดท าโครงการบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและผู้ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
ราชการ และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรอ่ืน และส่งเสริม 
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดและป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบในองค์กร 
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5.4 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ความรู้เรื่องวินัย เช่น นิยามความหมาย 
ความส าคัญ ข้อห้าม และข้อปฏิบัติของวินัย เป็นต้น ในรูแบบของแผ่นพับ       
อิน โฟกร า ฟ ฟิก 
และวิดีโอ 
 
 
 
 
 
 

6. รายงานผลการประเมินและติดตามการพัฒนา ภายในรอบ 6 เดือน หรือ รอบ 12 เดือน เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จและข้อบกพร่องของการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือ เพ่ิมศักยภาพใน   
การปฏิบัติงาน และสามารถขับเคลื่อนนโยบายผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานดังกล่าวทุกครั้ง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จและข้อบกพร่องของการพัฒนา ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดมีการด าเนินการ ดังนี้ 

6.1 การพัฒนาบุคลากรโดยตรง  
1) หลักสูตร “การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงาน”  
2) หลักสูตร “ปฐมนิเทศ” 
3) หลักสูตร “เทคนิคการเป็นพิธีกร”  
จากการด าเนินโครงการทั้ง 3 หลักสูตร ได้มีการติดตามและประเมินโดยสรุปในภาพรวม ผู้เข้ารับ

การฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเพ่ิมขึ้น และมีความพึงพอใจต่อการด าเนินโครงการในระดับมาก 
และมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

(1) ควรเพิ่มเวลาในการฝึกอบรม 
(2) ควรมีการฝึกอบรมแบบเชิงปฏิบัติการ 
(3) ควรมีเกียรติบัตรมอบให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
(4) ควรมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
(5) ควรมีการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

6.2 การพัฒนาบุคลากรโดยส่งเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ภายนอกหน่วยงาน 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ จ านวน 

14 หลักสูตร 19 ราย รวมทั้งสิ้น 11 สายงาน คิดเป็นร้อยละ 31.43 ของสายงานทั้งหมด สาเหตุที่ไม่สามารถ
ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมได้ทุกสานงานและครอบคลุมทุกราย เนื่องจากงบประมาณมี จ ากัด และ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในประเทศไทยมีการกระจายในหลายพ้ืนที่  

จากการประเมินและติดตามผลการพัฒนาบุคลากร ในรอบ 12 เดือน ปรากฏว่า หลังจาก
บุคลากรผู้ผ่านการฝึกอบรมแล้ว มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ของงานที่เกิดขึ้นมีการ
พัฒนาดีขึ้นทุกราย  
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 ด้านการรักษาไว้ 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

นโยบายข้อ 3 

 
 ปัญหาการสูญเสียบุคลากรในหน่วยงานซึ่งหากเกิดขึ้นกับต าแหน่งหรือบุคลากรที่มี
ความส าคัญ และมีความสามารถ อาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหลายๆ เรื่อง องค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ดจึงตระหนึกและให้ความส าคัญในการรักษาบุคลากรเอาไว้ ให้ได้ โดยเฉพาะผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีศักยภาพสูง โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 3.1 สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานได้รู้ถึงเส้นทาง
ความก้าวหน้าของตนเอง 
 

 3.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านการท างาน 
2) ด้านส่วนตัว 
3) ด้านสังคม 
4) ด้านเศรษฐกิจ 

 

 3.3 การจัดกิจกรรมสัมพันธ์และนันทนาการ เพ่ือสร้างความรัก ความสามัคคี และความ
ผูกพันที่ดีของบุคลากรในหน่วยงาน 
 

 3.4 ยกย่อง ชมเชยบุคลากรที่ประพฤติตนและปฏิบัติตนดี สมควรแก่การเป็นแบบอย่าง  
เพ่ือให้เกิดความรักและความผูกพันกับหน่วยงาน 
 

 3.5 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
ก าหนดด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส  
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1. สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานได้รู้ถึงเส้นทางความก้าวหน้าของ
ตนเอง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้จัดท า
คู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานได้เรียนรู้  และมองเห็น
เส้นทางความก้าวหน้าของตนเอง สามารถวางแผน
ความก้าวหน้าได้อย่างถูกต้อง ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
โดยคู่มือมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและเพ่ิมแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร ให้สั่งสมประสบการณ์และผลงานให้
มีคุณภาพและมีศักยภาพที่เพียงพอและเหมาะสมในการ
ที่ จะด ารงต าแหน่ ง ในระดับที่ สู งขึ้ น  หน่ วยงานมี
หลักเกณฑ์ มีการวางแผนที่เป็นระบบในการเลื่อนระดับ
และต าแหน่งที่เป็นธรรมและเหมาะสม เป็นการจัดเตรียม
และพัฒนาผู้มีศักยภาพ ให้พร้อมทดแทนในต าแหน่งที่มี
ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน บุคลากร
เกิดการกระตุ้นการเรียนรู้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของตนเอง เพ่ือประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งให้ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน และมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
ตนเอง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้แต่งตั้งข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น จ านวน 4 ราย และแต่งตั้งข้าราชการครูองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ให้มีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น จ านวน 2 ราย ดังนี้  

1. ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
1.1 ประเภทวิชาการ จ านวน 2 ราย ประกอบด้วย 

1) นางสาววัชราภรณ์  บวรโมทย์ ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ระดับช านาญการ 
2) นายโสภณ  เดชทิศ ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ระดับช านาญการ 

1.2 ประเภททั่วไป จ านวน 2 ราย ประกอบด้วย 
1) นายสุนันท์   รินทะจักร ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับช านาญงาน 
2) นายราชัญ  ค าสวนจิก ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับช านาญงาน 

2. ข้าราชการครูองค์การบริหารส่วนจังหวัด สายงานการสอน จ านวน 2 ราย ประกอบด้วย 
1) นายทวี  จันทร์เติม ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
2) นายไพรโรจน์  โพธิ์ศรีขาม ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

 

ผลการด าเนินงาน : ตามนโยบายด้านการรักษาไว้  
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2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านการท างาน 
2) ด้านส่วนตัว 
3) ด้านสังคม 
4) ด้านเศรษฐกิจ 

กองการเจ้าหน้าที่ได้จัดท าแบบส ารวจความผาสุก 
ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรใน
หน่วยงาน ผ่ายทางออนไลน์ (Google Drive) จ านวน    
4 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล ด้านที่ 2 ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ด้านที่ 3 ด้านการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจของ
บุคลากร และด้านที่ 4 ด้านปัจจัยที่มีผลต่อความผาสุก
ของบุคลากร  

ผลการส ารวจความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรในหน่วยงาน  
ด้านที่ 1 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ผลการส ารวจความพึงพอใจ พบว่าบุคลากรมีความพึงพอใจอยู่ใน ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
73.86 โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. เพิ่มบุคลากรให้เพียงพอกับการปฏิบัติงานและตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2. ส่งเสริมการฝึกอบรมให้บุคลากรเพิ่มมากขึ้น 
3. จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพ และมีการศึกษาดูงานต่างจังหวัด 
4. ควรผักดันเรื่องความก้าวหน้าของบุคลากรเป็นภารกิจหลัก 

ด้านที่ 2 ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ผลการส ารวจความพึงพอใจ พบว่าบุคลากรมีความพึงพอใจอยู่ใน ระดับปานกลาง คิดเป็น    

ร้อยละ 63.70 โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. อยากให้ปรับปรุงสถานที่ท างานให้ทันสมัย มีประสาสัมพันธ์ด้านหน้าเพ่ืออ านวยความสะดวก 
2. เพื่ออุปกรณ์และเครื่องมือในการท างาน 

ด้านที่ 3 ด้านการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจของบุคลากร 
ผลการส ารวจความพึงพอใจ พบว่าบุคลากรมีความพึงพอใจอยู่ใน ระดับปานกลาง คิดเป็น   

ร้อยละ 67.26 โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ควรมีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรมากกว่านี้ 
2. ควรเพิ่มเงินโบนัสประจ าปีขึ้นอีก 
3. อยากให้หน่วยงานมีห้องออกก าลังกาย 

ด้านที่ 4 ด้านปัจจัยท่ีมีผลต่อความผาสุกของบุคลากร 
ผลการส ารวจความพึงพอใจ พบว่าบุคลากรมีความพึงพอใจอยู่ใน ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 

75.32 โดยมีข้อเสนอแนะ อยากให้ผู้บังคับบัญชาดูแลการแบ่งงานให้เท่าเทียม และเสมอภาค  
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3. การจัดกิจกรรมสัมพันธ์และนันทนาการ เพื่อสร้างความรัก ความสามัคคี และความผูกพันที่ดีของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้มีช่องทางการสื่อสาร กิจกรรมสัมพันธ์และนันทนาการ เพ่ือเป็น
การสร้างความรัก ความสามัคคี และความผูกพันที่ดีของบุคลากรในหน่วยงาน ดังนี้  

3.1 เว็บไซต์ของส่วนรากชารในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 

1) องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด www.pao-roiet.go.th 

2) ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
http://osp.pao-roiet.go.th 

3) กองคลัง http://dof.pao-roiet.go.th 
4) กองสาธารณสุข http://doph.pao-roiet.go.th 
5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

http://www.edupao101.net 
6) กองสวัสดิการสังคม http://qol.pao-roiet.go.th 
7) กองป้องกันฯ http://www.pao-roiet.go.th/prevention101 
8) กองการเจ้าหน้าที่ http://hr.pao-roiet.go.th 

3.2 การประชุมประจ าเดือน 
 
 
 
 
 

3.3 กิจกรรมรดน้ าด าหัวประเพณีสงกรานต์ 
 
 
 
 
 

3.4 กิจกรรมแสดงมุฑิตาจิตเกษียณอายุราชการ 
 

 
 
 
 
 



 18 รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2564 

4. ยกย่อง ชมเชยบุคลากรที่ประพฤติตนและปฏิบัติตนดี สมควรแก่การเป็นแบบอย่าง เพื่อให้เกิดความรัก
และความผูกพันกับหน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยกองการเจ้าหน้าที่ได้จัดท าโครงการต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและผู้ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม และผู้ปฏิบัติตนตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการ และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุ คลากรอ่ืน 
และส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดและการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน โดยมีส่วนราชการต่างๆ ในสังกัดส่งบุคลากรเพ่ือให้
คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก จ านวน 15 ราย  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ประกาศรายชื่อผู้ได้รับคัดเลือกให้เป็นบุคลากรต้นแบบด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และผู้ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

 

1. กลุ่มข้าราชการ ประเภทบริหาร  
นางค ากอง  ปามา  
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม  
กองสวัสดิการสังคม 

 
 

2. กลุ่มข้าราชการ ประเภทวิชาการและทั่วไป 
 

นายสุนันท์  รินทะจักร์  
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  
กองการเจ้าหนาที่ 

 
 

3. กลุ่มข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 

นายทวี  จันทร์เติม  
ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ  
โรงเรียนขี้เหล็กพิทยาคม 

 
 

4. กลุ่มลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
 

นายสุรศักดิ์  แสงสุริศรี  
ต าแหน่ง ช่างเครื่องสูบน้ า  
กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดด้วยความ      
เป็นธรรมและโปร่งใส 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด จังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
จังหวัด แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 43) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 4 มิถุนายน 2563 และประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 10 
กรกฎาคม 2560 ด าเนินการ ดังนี้ 

5.1 จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดมีวัตถุประสงค์เ พ่ือสร้างความรู้  ความเข้าใจใน
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการจัดท าแบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน  

5.2 ประกาศหลักเกณฑ์และวิธี การประเ มินผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานยึดถือปฏิบัติและใช้เป็นวิธีในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับ
องค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือให้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายของหน่วยงาน 
สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

5.2.1 ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด และลูกจ้างประจ าขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  

5.2.2 ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง  

5.2.3 ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 โดยประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ง 3 ฉบับดังกล่าว ก าหนดวิธีการ
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ก าหนดให้มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีสัดส่วนน้ าหนัก ร้อยละ 70 โดยประเมินผลจากการปฏิบัติงาน

ตามปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือการประหยัด 
หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร แล้วแต่กรณี 

1.2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะหรือการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาวิชาชีพ ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 30 โดยประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งที่ ก.จ. ก าหนด 
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2. ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน มีหน้าที่ ก าหนดและจัดท าข้อตกลงร่วมกันในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จ หรือก าหนดหลักฐาน 
หรือตัวชี้วัดความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน ต าแหน่งและระดับ หรือพิจารณา
จากข้อตกลงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือสถานศึกษา ตามมาตรฐานและภาระงานขั้นต่ าที่ได้มีการจัดท า
และก าหนดไว้ รวมทั้งก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ หรือการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามสัดส่วนน้ าหนักและระดับท่ีคาดหวัง  

3. ผู้ประเมินจะต้องแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้          
ลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน    
ให้ข้าราชการอย่างน้อยหนึ่งคน ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

4. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณากลั่นกรอง
ผลคะแนนการปฏิบัติงาน ตรวจสอบหลักฐานหรือตัวชี้วัดที่จัดท าไว้ประกอบการประเมิน และเสนอความเห็น
เกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. ประกาศรายชื่อบุคลากรผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดย      
ทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดี
ยิ่งขึ้น 

 
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

มอบนโยบายการท างานให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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 ด้านการใช้ประโยชน์ 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

นโยบายข้อ 4 

 
 การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดยึดหลักความโปร่งใส
และความเป็นธรรม สื่อสารให้บุคลากรในหน่วยงานรับทราบนโยบาย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารทรัพยากรบุคคล มีช่องทางให้บุคลากรเข้าถึงข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
มอบหมายงาน สอนงาน และพัฒนา ตลอดจนควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการท างาน 
 

 4.2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคคลให้เข้ามาปฏิบัติงานในหน่วยงานและให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น
จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุด โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ก าหนด  
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1. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม ก ากับ 
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการท างาน 

1.1 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดเป็น
องค์กรหลักในการจัดท าบริการสาธารณะสร้างภูมิคุ้มกันประสานพลังทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ท้องถิ่น” และก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 

1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
3. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
4. การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ และเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การพัฒนาดังกล่าว กลไกที่

ส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจต่างๆ ให้ส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย คือ “บุคลากร” ดังนั้น องค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ดได้ก าหนดให้หัวหน้าส่วนราชการมีการมอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจต่างๆ โดยให้ทุกส่วนราชการจัดท าเป็นค าสั่งมอบหมายงานให้บุคลากรสังกัดปฏิบัติ 
ทุกส่วนราชการ ดังนี้ 

(1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
(2) ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(3) กองคลัง 
(4) กองช่าง 
(5) กองสาธารณสุข 
(6) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(7) กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(8) กองสวัสดิการสังคม 
(9) กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(10) กองพัสดุและทรัพย์สิน 
(11) กองการเจ้าหน้าที ่
(12) หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

ผลการด าเนินงาน : ตามนโยบายด้านการใช้ประโยชน์  
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1.2 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด จังหวัดร้อยเอ็ด พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กร
และระดับบุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคคลให้เข้ามาปฏิบัติงานในหน่วยงานและให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึนจะยึดถือความรู้ 

ความสามารถและประโยชน์สูงสุด โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ก าหนด 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ด าเนินการแต่งตั้งบุคคลให้เข้ามา
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน โดยวิธีการต่างๆ เช่น การรับโอน การสรรหาและเลือกสรร การประเมินบุคคลและ
ผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น เป็นต้น โดยการด าเนินการได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ทุกครั้ง
และยึดถือหลักความรู้ ความสามารถ และเกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี้ 

2.1 การแต่งตั้งพนักงานจ้าง  
1) ต าแหน่งพนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  จ านวน 1 อัตรา 
2) ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน 9 อัตรา 
3) ต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน 7 อัตรา 
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2.2 การเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น  
1) ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ จ านวน 2 ราย 
2) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน   จ านวน 2 ราย 

 

 

 

 

 

 
 
2.3 แต่งตั้งข้าราชการครูองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น  สายงานการสอน 

จ านวน 2 ราย ประกอบด้วย 
1) นายทวี  จันทร์เติม ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
2) นายไพรโรจน์  โพธิ์ศรีขาม ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
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 การก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 4 ด้าน ยึดหลักแนวทางตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด และตามแนวทาง HR scorecard ทั้ง 5 มิติ และการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ทีม่ีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ สรรหา
คนดี คนเก่งเข้ามาท างาน พัฒนาให้เป็นคนดี คนแก่งยิ่งขึ้น รักษาไว้ให้อยู่หน่วยงานนานๆ และใช้ประโยชน์ โดย
จัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสม ส่งเสริมให้ท างานเต็มศักยภาพ  
 จากนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ก าหนดไว้ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ด าเนินงาน
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ครบทุกด้าน สรุปรายละเอียด ดังนี้ 
 

ล าดับ
ที ่

นโยบาย ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค 

1 ด้านการสรรหา - ด าเนินการได้ทุกข้อ หน่วยงานมีคน
ดี คนเก่ง มาปฏิบัติงานตามภารกิจ 

- 

2 ด้านการพัฒนา - ด าเนินการได้ทุกข้อ บุคลากรมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติ     
มีคุณธรรมและจริยธรรมที่น าไปสู่   
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
- การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงานได้เพียง ร้อยละ 31.43 ซึ่ง
ตามเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ 
หัวข้อระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
จะต้องส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
อย่างน้อย ร้อยละ 80 ของบุคลากร
ทั้งหมด 

- มีบุคลากรจ านวนมากและมี
ความหลากหลายในสายงาน
ผู้ปฏิบัติงาน  
- งบประมาณทีต่ั้งไว้ไม่
เพียงพอ  
- สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  

3 ด้านการรักษาไว้ - ด าเนินการได้ทุกข้อ ท าให้บุคลากร 
โดยเฉพาะผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 
และมีศักยภาพสูง มีขวัญและก าลังใน
การปฏิบัติงาน 

- 

4 ด้านการใช้ประโยชน์ - ด าเนินการได้ทุกข้อ บุคลากรใน
หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

- 

 
 

สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบาย 



 26 รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2564 

 
 
 

จากการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปรากฏว่า การด าเนินงานด้านการพัฒนา           
มีปัญหาและอุปสรรค์ระหว่างการด าเนินการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดมีบุคลากรจ านวนมาก
และมีความหลากหลายในสายงานผู้ปฏิบัติงาน และงบประมาณไม่เพียงพอ ประกอบกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดส่งบุคลากรของหน่วยงาน
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาไม่ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคดังกล่าว        
กองการเจ้าหน้าที ่จึงขอเสนอแนวทางแก้ไข ดังนี้ 

1. ตั้งงบประมาณเพ่ิมให้เพียงพอ 
2. จัดอบรมทางออนไลน์ 
3. เพิ่มจ านวนโครงการที่ด าเนินการเอง  
4. ใช้หลักการสอนงาน การให้ค าปรึกษา การให้ข้อเสนอแนะ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ 



 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 



























กองการเจาหนาที่

องคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด


