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บทที่ 1 

สภาพทั่วไปขององคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบรหิารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

1.1.1 วิสัยทัศน์  (Vision) 

“องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดเป็นองค์กรหลักในการจัดทำบริการสาธารณะ  

สร้างภูมิคุ้มกันประสานพลังทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถ่ิน” 

1.1.2 พันธกิจ (Mission) 

1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ การผังเมืองรวม และสาธารณู ปโภค 

สาธารณูปการขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ที่จังหวัด 

2. ยกระดับให้มีคุณภาพชีวิตของคนให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เพื่อสร้างภูมิคุ้มกัน 

ให้สามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสทิธิภาพ 

3. การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ สร้างโอกาส สร้างอาชีพ สร้างรายได้ การส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวของจังหวัด สร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น น้อมนำแนวทางตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

4. การส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุง อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มี

ความอุดมสมบูรณ ์

5. สนับสนุนการยกระดับการศกึษา ส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น 

6. ส่งเสรมิและสนับสนุนการให้บริการภาครัฐอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

1.1.3 จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 

1. การพัฒนาระบบโครงสรา้งพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการในเขตจังหวัด 

2. พัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความปลอดภัย ได้รับการเข้าถึง

กิจกรรมของภาครัฐอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

3. สนับสนุนการพัฒนาคนให้มีคุณภาพสร้างโอกาส สร้างอาชีพ สร้างรายได้ ลดความ

เหลื่อมล้ำ ส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัด สร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น น้อมนำแนวทางตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 
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4. จังหวัดร้อยเอ็ดมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์ มีสภาพแวดล้อม 

ที่ด ี

5. สนับสนุนการยกระดับการพัฒนาด้านการศึกษา ส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ ประเพณี 

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

6. การส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการภาครัฐอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

1.1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชวีิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการบริหารการเมอืง การปกครอง 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด แบ่งประเภทเป็น องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

เทศบาล องค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งสิ้น 203 แห่ง เป็นองค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาล 73 แห่ง 

และองค์การบริหารส่วนตำบล 129 แห่ง ปรากฏตามตาราง ที่ 3.1 

 

 

อำเภอ 

จำนวน  

รวม อบจ. เทศบาล อบต. 

นคร เมือง ตำบล 

เมืองรอ้ยเอ็ด 1 - 1 3 11 16 

เกษตรวิสัย - - - 3 12 15 

จตุรพักตรพิมาน - - - 7 6 13 

ธวัชบุรี - - - 5 8 13 

พนมไพร - - - 2 12 14 

โพนทอง - - - 6 9 15 

เสลภูมิ - - - 10 7 17 

สุวรรณภูมิ - - - 6 10 16 

อาจสามารถ - - - 2 9 11 

ปทุมรัตต ์ - - - 3 6 9 

หนองพอก - - - 2 8 10 
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เมืองสรวง - - - 4 - 4 

โพธิ์ชัย - - - 4 6 10 

โพนทราย - - - 2 3 5 

เมยวดี - - - 4 - 4 

ศรสีมเด็จ - - - 3 5 8 

จังหาร - - - 4 4 8 

เชยีงขวัญ - - - 1 5 6 

หนองฮี - - - 1 3 4 

ทุ่งเขาหลวง - - - - 5 5 

รวม 1 0 1 72 129 203 

1.2 สภาพด้านการบริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

1.2.1 ภารกิจหลักขององค์การบรหิารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

  ภารกิจหนา้ที่โดยรวม 

  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 45 และที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ

ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 17 ได้กำหนดอำนาจหน้าที่

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่ตอ้งปฏิบัติไว้ดังนี ้

  ภารกิจ อำนาจหนา้ที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1.1 การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางนำ้ มาตรา 17(13) 

1.2 การสรา้งและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มาตรา 17(16) 

1.3 การขนส่งมวลชน และการวิศวกรรมจราจร มาตรา 17(21) 

1.4 การสาธารณูปการ มาตรา 45(6) 

1.5 การจัดใหม้ ีและบำรุงทางน้ำ และทางบก มาตรา 45(6) 

1.6 การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ มาตรา 45(6) 

1.7 การจัดให้มนี้ำสะอาด หรอืการประปา มาตรา 45(6) 

1.8 การจัดใหม้ีการตลาดท่าเทียบเรือ และท่าข้าม มาตรา 45(6) 

1.9 การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้า หรอืแสงสว่างโดยวิธีอื่น มาตรา 45(6) 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวติ มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2.1 การจัดการศกึษา มาตรา 17(6) 
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2.2 การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุม

โรคติดต่อ มาตรา 17(19) 

2.3 การป้องกันโรค การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล มาตรา 45(6) 

2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก สตรี คนชราและผูด้้อยโอกาส 

2.5 การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ มาตรา 45(6) 

2.6 การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ มาตรา 45(6) 

2.7 การจัดใหม้ีสุสาน และฌาปนสถาน มาตรา 45(6) 

2.8 การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจสวนสาธารณะ 

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร มาตรา 45(6) 

2.9 การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร มาตรา 45(6) 

(3)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรยีบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชนมาตรา 

17(7) 

3.2 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 17(22) 

3.3 การจัดใหร้ะบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด มาตรา 17(23) 

3.4 การรักษาความสงบเรียบร้อยและศลีธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 

มาตรา 45(6) 

(4)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดทำ

แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด มาตรา 45(2) และมาตรา 17(1) 

4.2 การจัดตัง้และดูแลตลาดกลาง มาตรา 17(17) 

4.3 การส่งเสริมการท่องเที่ยว มาตรา 17(4) 

4.4 การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรอื

ร่วมกับบุคคลอื่นหรอืจากสหการ มาตรา 17(15) 

(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดนิ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 มาตรา 45(7) และมาตรา 17(5) 

5.2 การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม มาตรา 17(10) 

5.3 การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม มาตรา 17(11) 

5.4 การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล มาตรา 45(6) 

5.5 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ มาตรา 17(12) 
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(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารตีประเพณ ีและภูมิปญัญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น มาตรา 45(7) ทวิ 

6.2 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น มาตรา 

17(18) 

6.3 การจัดให้มีพิพธิภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ มาตรา 17(20) 

6.4 การศกึษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม มาตรา 45(6) 

(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น มาตรา 

45(3) และมาตรา 17(2) 

7.2 สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ

พัฒนาท้องถิ่น มาตรา 17(25) 

7.3 ประสานและใหค้วามร่วมมอืในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอื่น มาตรา 45(4) และมาตรา 17(3) 

7.4 การแบ่งสรรเงนิซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอื่น มาตรา 45(5) และมาตรา 17(4) 

7.5 การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรอืองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น มาตรา 17(26) 

1.2.2 โครงสร้างองค์กร 

โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดแบ่งหน่วยงานออกเป็น สำนักปลัดฯ 

สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  กองคลัง กองช่าง 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กองพัสดุและทรัพย์สิน กองสวัสดิการสังคม กองการเจ้าหน้าที่ 

กองสาธารณสุข กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และหน่วยตรวจสอบภายใน ดังรูปโครงสร้างองค์กรฯ 

โดยมีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้กับหน่วยงานในสังกัด 
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รูปโครงสรา้งองค์กรการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

 
   นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 

 

  ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั 

                  หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

                       รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 

 

 

 สำนักปลัดฯ     สำนักงานเลขาฯ         กองยุทธศาสตร์              กองคลัง        กองช่าง        กองป้องกันฯ 

                                                 และงบประมาณ 

 

  กองการศึกษา ศาสนา     กองพัสดุและทรัพย์สิน    กองการเจ้าหนา้ที่    กองสวัสดกิารสังคม     กองสาธารณสุข 

  และวัฒนธรรม 

 

1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและขีดสมรรถนะ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนา

ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น  โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ซึ่งเป็นการ

พิจารณาถึงปัจจัยภายใน (จุดแข็ง,จุดอ่อน) และปัจจัยภายนอก (โอกาส,อุปสรรค) ที่มีผลต่อการพัฒนา

ด้านต่างๆ ของท้องถิ่น กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ได้นำประเด็นการทำข้อตกลงการพัฒนาระหว่าง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายในจังหวัดร้อยเอ็ด รวมทั้งมีการทำระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผน

และประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-plan) มาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ตลอดจนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ และการทำ SWOT กำหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ การพัฒนา แยกเป็นข้อมูล

จากการสำรวจข้อมูลความคิดเห็น และความต้องการของส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน

ภายในจังหวัดร้อยเอ็ด เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ รวมทั้งความต้องการใน

การใช้ข้อมูลและรูปแบบการนำเสนอ โดยได้รวบรวมปัญหา ความต้องการ ข้อเสนอแนะมากำหนดทิศทาง

แนวทางการพัฒนาต่อไป 
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เมื่อพิจารณาศักยภาพขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  ในเรื่องของจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคแล้ว สามารถนำเสนอสรุปสาระสำคัญ ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง 

1) มงีบประมาณเป็นของตนเอง 

2) มบีุคลากรทีม่ีความรู้ ความสามารถ 

3) มคีวามพรอ้มด้านทรัพยากร เครื่องมอื เครื่องจักรกล 

4) มอีิสระในการดำเนินการ 

5) นโยบายการพัฒนามีการปรับให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาปัจจุบัน 

6) เป็นองค์กรขนาดใหญ่ที่มีศักยภาพ ทำงานเป็นระบบ มีการแบ่งสายงานการบังคับ

บัญชาตามลำดับที่ชัดเจน 

7) การจัดโครงสร้างขององค์กรมีการแบ่งส่วนราชการภายในและกำหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบตามโครงสร้างอย่างชัดเจนเป็นระบบ ครอบคลุมตามอำนาจหน้าที่ทุกภารกิจ 

จุดอ่อน 

1) งบประมาณถูกใช้ไม่คุ้มค่า 

2) การแบ่งอำนาจหน้าที่ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดยังไม่มีความ

ชัดเจน ทำใหป้ฏิบัติงานซ้ำซ้อนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด และมีปัญหาความทับซ้อนของ

พืน้ที่ 

3) ขาดความรูด้้านไอที 

4) พื้นที่กว้างขวางเกินไป มีปัญหาด้านการประสานงานระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นภายในจังหวัด มีภารกิจมาก และไม่มีพืน้ที่ปกครองเป็นของตนเอง 

โอกาส 

1) รัฐบาลสนับสนุนด้านการปกครองส่วนท้องถิ่น มีการจัดสรรงบประมาณสู่ท้องถิ่นมากขึน้ 

มีการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น 

2) รัฐบาลมนีโยบายสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมบีทบาทในการจัดบริการ

สาธารณะของท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น 

3) เป็นแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นแหล่งท่องเที่ยว มีสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลติภัณฑ์ 

4) ความร่วมมอืจากประชาชน 

5) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นต้องการให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นแกนนำใน

การพัฒนาท้องถิ่น  
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อุปสรรค 

1) ฝ่ายการเมอืง มีนโยบายไม่ชัดเจน การประสานการทำงานร่วมระหว่างฝ่ายการเมือง

และข้าราชการประจำ 

2) ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จากการพิจารณา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคอย่างเป็นระบบ ได้นำไปสู่การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ทั้งยุทธศาสตร์เชิงพัฒนา ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน ยุทธศาสตร์เชิงรุก และยุทธศาสตร์เชิงรับ  

1.4 ความเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนขององค์กร  

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้รวบรวมความเชื่อมโยงระหว่าง แนวทางการ

บริหารความเสี่ยงกับข้อกำหนด ตามยุทธศาสตร์ชาติที่สำคัญ ดังนี้  

  1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  

 มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้

เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  

  2. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580  

  ในการที่จะทำให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตอันพึงประสงค์นั้น จำเป็นต้องมีการ วางแผน

และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว เพื่อให้ทุกภาคส่วนในสังคมนำไปเป็นแนวทางการพัฒนา 

เพื่อขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบด้วย  

 1. ด้านความมั่นคง  

 2. ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  

 3. ด้านพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์  

 4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

 5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม  

 6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ  

 ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 เพื่อให้ส่วนราชการใช้เป็น 

กรอบในการจัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้องบูรณาการร่วมกัน และมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันในระยะ 20 ปี

ตั้งแต่ พ.ศ. 2561 - 2580 

  3. แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน  

 ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ กำหนดให้ 

ดำเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่างๆ ให้เกิดผลตามที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยแผนและขั้นตอน 

การดำเนินการปฏิรูปประเทศ ซึ่งวิธีการจัดทำแผนต้องให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม  
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ต้องมีการวัดผลการดำเนินการ และระยะเวลาดำเนินการปฏิรูปประเทศจำนวน 11 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านการเมือง ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ด้านกฎหมาย ด้านกระบวนการยุติธรรม ด้านเศรษฐกิจ 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านสาธารณสุข ด้านสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ด้านสังคม ด้านพลังงาน และด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งแผนการ

ปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 6 เมษายน 2561 

  4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มุ่งพัฒนา ภายใต้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนา 

ที่ยึดหลักสมดุลยั่งยืน ซึ่งสำนักงานปลัดกระทรวงการคลังนำมาเป็นหลักในการพัฒนาองค์กร ดังนี้  

 1. การสร้างความโปร่งใสในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติราชการ  

 2. การพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหม้ีความเป็นมืออาชีพ  

 3. การสร้างระบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ  

  5. ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจรติ  

 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริต ระยะที่ 3 

(พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ่งประกอบไปด้วย 6 ยุทธศาสตร์ดังนี ้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับเจตจำนงทางการเมอืงในการต่อต้านการทุจริต  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย  

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก  

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต  

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต(Corruption Perceptions 

Index : CPI) ของประเทศไทย 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ด 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565)  

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ด 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 

(ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2564)  ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที ่1. พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2. สร้างความเข้มแข็งของครอบครัว ชุมชน และสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3. พัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. สร้างเสริมสมรรถนะประชาชนและพลังทางสังคม 
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7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ซึ่งประกอบไปด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชวีิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการบริหารการเมอืง การปกครอง 

********************************** 
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บทที่ 2 

นโยบายการบรหิารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

 
2.1 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร ดังนี้   

1. หน่วยงานของส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ต้องดำเนินการ

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหก้ารดำเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 

2. กำหนดให้ทุกส่วนราชการ จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงดำเนินการในทุกระดับ 

ทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการร่วมกัน โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน 

ของรัฐ ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการ

สื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีการจัดการและดำเนินการอย่างเป็น

ระบบ และต่อเนื่อง สอดคล้องเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยงกับนโยบายการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง  

3. ให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง 

มีการทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 

4. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กร จะต้องรายงาน

ความเสี่ยงนัน้ให้ผู้ที่เกีย่วข้องรับทราบทันที และให้มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการที่ดดี้วย 

 

2.2 วัตถุประสงค์ของนโยบาย  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ดำเนินการบริหารความเสี่ยง โดยกำหนดเป็นนโยบาย

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ดขึน้ เพื่อใหส้่วนราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดดำเนินการ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีระบบบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

สามารถลดมูลเหตุของโอกาสหรือลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ 

2. เพื่อให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ 
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3. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ในสภาวะวิกฤต 

2.3 คำนิยามตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

หน่วยงานของรัฐ            หมายถึง 

                                  (1) ส่วนราชการ 

(2) รัฐวิสาหกิจ 

(3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง 

 ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ 

(4) องค์กรมหาชน 

(5) ทุนหมุนเวียนที่มฐีานะเป็นนิติบุคคล 

(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายกำหนด 

ผูก้ำกับดูแล    หมายถึง บุคคล หรอืคณะบุคคล ผูม้ีหน้าที่รับผดิชอบในการกำกับดูแล หรือ 

    บังคับบัญชาของหน่วยงานของรัฐ 

หัวหนา้หน่วยงานของรัฐ หมายถึง ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 

ฝ่ายบริหาร  หมายถึง ผูบ้ริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 

ผูร้ับผิดชอบ  หมายถึง คณะบุคคล หรอืหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ใหท้ำหน้าที่ 

    เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ ที่อยู่ภายใต้ 

การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  

ความเสี่ยง   หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อ 

    การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน (หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ 

    ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ) 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผล 

กระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและ

ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ (มาตรฐานการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ) 
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2.4 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

- ทุกคนในองค์กร มีความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรที่จะกระทบ

ต่อวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่รับผดิชอบ โดยสอดคล้องกับคำสั่งและร่างขอ้ตกลงที่ได้กำหนดไว้ 

- คณะกรรมการ มีหน้าที่กำกับดูแลให้มีนโยบายและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มปีระสิทธิผล 

- ผู้บริหารสูงสุด มีความรับผิดชอบสูงสุด และรับบทบาทเป็นเจ้าของหรือเจ้าภาพที่จะ

จัดให้มกีระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มปีระสิทธิภาพ 

- ผู้บริหารอื่นๆ มีหน้าที่สนับสนุนปรัชญาการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร ส่งเสริม

ความร่วมมอืต่อระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ และจัดการกับความเสี่ยงภายในขอบเขตความรับผดิชอบ

ที่สอดคล้องกับเกณฑ์ความคลาดเคลื่อนของความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีหน้าที่สนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

- ผูส้อบบัญชภีายนอก/หน่วยงาน/บุคคลอื่นภายนอกองค์กร ไม่มีความรับผิดชอบต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

- ผูต้รวจสอบภายใน มีหน้าที่สอบทานและประเมินประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.5 การทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ต้องทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี และเสนอให้นายกองค์การบริหารส่วน

จังหวัดร้อยเอ็ด ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง ทั้ งนี้  ให้มีผลตั้ งแต่วันที่  

1 ตุลาคม 2564 

2.6 การติดตามและรายงานผล 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จะดำเนินการติดตามความเสี่ยงโดยให้ส่วนราชการ  

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด รายงานผลการดำเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ที่ส่วนราชการต่างๆ ได้กำหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และได้นํารายงานดังกล่าวมาประเมินผล สรุปเป็นรายงาน

เสนอให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดพิจารณาเพื่อ

กำหนดแนวทางวิธีปฏิบัติรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะให้กับส่วนราชการต่างๆ นําไป  จัดทำเป็นแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีต่อๆ ไป รวมทั้งรายงานให้หน่วยงาน 

และองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
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2.7 แนวคดิพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

จากสภาวการณ์ในปัจจุบันขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ที่เผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง 

และเทคโนโลยี สารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การกำหนดแผนยุทธศาสตร์ การกำหนดแผนการปฏิบัติ

ราชการ โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหารขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบ 

ที่สำคัญของการก้าวไปสู่ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด พร้อมทั้ง

เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผูท้ี่เกี่ยวข้อง โดยเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วย

ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรค

หรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในผลด้านการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนต่อองค์กร 

ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการและความคุมภายในที่ดี นำไปสู่การบริหาร

จัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 

 แนวคิดพื้นฐาน :- การบริหารความเสี่ยง 

- เป็นกระบวนการ 

- เกิดจากบุคลากร 

- กำหนดกลยุทธ์องค์กร 

- นำไปใช้ทั่วทั้งองค์กร 

- จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- สร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล 

- บรรลุวัตถุประสงค์ 

2.8 หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มาตรฐานที่จะนำมาใช้ในการกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิด 

ในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจง

ปัญหาและความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อยๆ รวมถึงมีการกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

ด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน อ้างอิงจากมาตรฐาน COSO (The Committee Of Sponsoring Organization 

Of the Treadway Commission) ดังแผนภาพต่อไปนี้  
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               COSO + ERM       Risk Management Objectives        4 วัตถุประสงค์ 

 

 

   Risk Components                                                                                                             Entity and Unit-Level 

     8 องค์ประกอบ                                                                            หน่วยงานในระดับต่างๆ 

 

รูปภาพ องค์ประกอบในการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ERM Integrated Framework 

                       กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 

Integrated Framework) ดังกล่าว มีองค์ประกอบหลัก จำนวน 8 องค์ประกอบที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกัน 

และกัน ทั้งนี้ องค์ประกอบเหล่านี้เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่าย

สนับสนุนครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความ

เชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับองค์กรสู่ระดับฝ่ายดำเนินกิจกรรมและเป็นกระบวนการที่ดำเนินการ

อย่างต่อเนื่องภายในองค์กร องค์ประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพ องค์ประกอบจำนวน 8 องค์ประกอบที่มคีวามเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานที่สำคัญในการกำหนดทิศทางกรอบการบริหาร

จัดการความเสี่ยงขององค์กร สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร 

การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กร

ประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผูบ้ริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากร 

กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น 
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สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นจะต้องมี

วิธีการปฏิบัติที่มีความชัดเจน กำหนดเป็นมาตรฐานและมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจ

ที่ตรงกันในขั้นตอนการพิจารณาเพื่อให้องค์กรมีการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่ เหมาะสมกับ

การบริหารจัดการความเสี่ยงผู้บริหารควรพิจารณาในรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

(1.1) การกำหนดค่าความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยง

ที่องค์กรจะยอมรับได้เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรต้องสอดคล้องกับเป้าหมาย 

ขององค์กร โดยมิควรกำหนดในระดับที่น้อยกว่าเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ 

(1.2) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) 

องค์กรควรจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

และมีความสอดคล้องกัน เพื่อให้ทุกคนในองค์กรนำไปปฏิบัติได้ และควรจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร 

โดยอาจอยู่ในรูปแบบคู่มือการบริหารความเสี่ยงก็ได้ 

(1.3) วัฒนธรรมองค์กร และการกำกับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

องค์กรควรให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรจัดใหม้ีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือ ให้บุคลากรทุกคน 

มีส่วนร่วมและตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้มีการกำหนดเจ้าของ

ความเสี่ยง (Risk Owner) ที่จะต้องดำเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ นอกจากนี้ 

ควรมีการกำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กร 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective Setting) 

การกำหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง

ภายในองค์กรจะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทาง  

การดำเนินงานขององค์กรและวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

หน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ/หน้าที่/เป้าประสงค์ของหน่วยงานย่อยเพื่อให้วัตถุประสงค์ 

ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย ทราบขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละระดับและสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยง

ที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้นวัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” ที่องค์กรต้องการจะบรรลุ 

ไม่ใช่กล่าวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงานการกำหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนช่วยให้การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่าง

ครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์องค์กรสามารถกำหนดได้ด้วยตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กร แผนพัฒนา

ท้องถิ่น พ.ศ. 2561–2565 แผนปฏิบัติการของหน่วยงานและอาจมีวัตถุประสงค์อื่น ๆ เพิ่มเติมให้

ครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
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3. การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 

การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของ

ความเสี่ยงโดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์

ขององค์กรตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุ  

ที่แท้จริง เพื่อจะได้วเิคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

(1) พิจารณาถึงผลที่เกิดขึน้จากความเสี่ยง 

(2) พิจารณาประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนด

แผนกลยุทธ์และแผนดำเนินงาน ที่นำไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและ

สภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร 

แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถจำแนกได้ 2 ประเภท 

ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้แต่สามารถ

ส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่  

โครงสร้างองค์กร สถานะการคลัง กระบวนการ วิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูลและเทคโนโลยี 

ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 

ปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาวะการแข่งขัน 

สภาพสังคม เหตุการณ์ภัยธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองค์กร ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง 

เป็นต้น 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่

จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการกำกับดูแลที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาด

การควบคุมทีด่ีโดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรอืเหตุการณ์ภายนอก 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง

ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่

ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ 

4. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ กฎระเบียบหรือ

กฎหมายที่มอียู่ไม่เหมาะสมหรอืเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ 

การค้นหาความเสี่ยงสามารถศึกษาจากข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นการ

สำรวจในปัจจุบันหรือคาดว่าอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การรวบรวมข้อมูลเพื่อบ่งชี้เหตุการณ์ที่มีความ

เสี่ยงจะเป็นการรวบรวมข้อมูลทั้งแบบ Top-down คือ การระดมความคิดเห็นผู้บริหารของหน่วยงาน

เพื่อระบุความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ขององค์กรและแบบ Bottom-up คือ การระดมความคิดเห็นของ

บุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อระบุความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน/การรายงาน 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบจากนั้นนำข้อมูลที่ได้ทั้งจากผูบ้ริหารและบุคลากร ทบทวนโดย

ผูบ้ริหารและคณะทำงานฯ รวบรวมเป็นรายการความเสี่ยงองค์กร (Risk register) และประเมินความเสี่ยงนั้น ๆ  

ในขั้นตอนต่อไป 

การบ่งชีค้วามเสี่ยงจะต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้งและควรระบุให้ครบ

ทุกสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อให้ผู้บริหารสามารถกำหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

ให้บริหารจัดการความเสี่ยงได้ตรงกับสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงและสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 (3) นำหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 10 ประการ มาร่วมพิ จารณ า 

หลักธรรมาภบิาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีประกอบไปด้วย 10 องค์ประกอบไว้ดังนี้ 

1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึง

สามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานใน

ระดับช้ันนำของประเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง

ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจนมีกระบวนการปฏิบัติงาน และระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมี

การตดิตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การบริหารราชการตามแนวทาง 

การกำกับดูแลที่ดี มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหาร

จัดการที่เหมาะสมให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของประชาชน และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การให้บริการที่สามารถ

ดำเนินการได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด และสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตาม

ความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและ

มีความแตกต่าง 

4) หลักภาระรับผดิชอบ (Accountability) หมายถึง การแสดงความรับผดิชอบใน

การปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อ

ความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความสำนกึในการรับผดิชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

5) หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง กระบวนการเปิดเผยอย่าง

ตรงไปตรงมาชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้

อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดำเนินกิจกรรม หรือกระบวนการต่าง ๆ และ

สามารถตรวจสอบได้ 
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6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การกระบวนการที่ข้าราชการ 

ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ทำความเข้าใจ ร่วมแสดง

ทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิดหาแนวทาง ร่วมในการแก้ไขปัญหา ร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจและร่วมในกระบวนการพัฒนา 

7) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) หมายถึง การถ่ายโอนอำนาจ 

การตัดสินใจทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอื่น (ราชการ

บริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชนดำเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจ 

และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการดำเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจ 

ในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง กระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพ  

เพื่อผลการดำเนินงานที่ดีของส่วนราชการ 

8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง การใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

9) หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การได้รับการปฏิบัติและได้รับ

บริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มกีารแบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาต ิภาษา เพศ อายุ ความ

พิการสภาพทางกาย หรือสุขภาพสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา 

การศกึษา การฝึกอบรมและอื่น ๆ 

10) หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ(Consensus Oriented) หมายถึง การหาข้อตกลงทั่วไป 

ภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็น 

จากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มี 

ข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่สำคัญโดยฉันทามติ ไม่จำเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

  (4) พิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

 (5) พิจารณาแต่ละวัตถุประสงค์ แล้วหาความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การดำเนินงานไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

เพื่อจัดระดับโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง และวัดระดับผลกระทบของ

ความเสี่ยงนั้น ๆ โดยในขั้นตอนนี้เป็นการนำเหตุการณ์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีการค้นพบหรือระบุ

ได้มาทำการวัดหรือประเมินระดับความรุนแรงกับความถี่หรือโอกาสที่จะเป็นไปได้เพื่อระบุระดับ

ความสำคัญของความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง คือ การประเมินระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

องค์กรมากน้อยเพียงใดโดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยงโดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาสและ

ระดับความรุนแรงของผลกระทบตามเกณฑ์การให้คะแนนที่กำหนดไว้ ทั้ง 2 ด้าน (Impact & Likelihood) 
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ระบบการให้คะแนน กำหนดเป็นระบบคะแนน 1 – 5 

 

                         ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

          น้อยมาก               สูงมาก 

                        1            2       3            4        5 

 

    โอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่เกิดขึ้น (Likelihood) 

น้อยมาก                สูงมาก 

              1            2       3            4        5 

 

การกำหนดนิยามของระดับคะแนน จำเป็นต้องกำหนดให้มีความสอดคล้องกับระดับ

ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk appetite) ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา

ด้วย จงึควรมีการทบทวนนิยามดังกล่าวในแต่ละปี สำหรับในเบื้องต้นสามารถกำหนดนิยามเป็นแนวทาง

ในการพิจารณาใช้ประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาสหรือความเป็นไปได้

ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น จากนั้นจึงคำนวณให้ระดับความเสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนทั้ง 2 ด้าน ดัง

ตัวอย่างต่อไปนี ้
 

ปัจจัยเสี่ยง      โอกาสหรือความ           ผลกระทบของ               ระดับความเสี่ยง 

                    เป็นไปได้ที่เกิดขึ้น          ความเสี่ยง (Impact)        (Level of Risk) 

                    (Likelihood) 

ปัจจัยเสี่ยง A             3   1         3 X 1 = 3 

ปัจจัยเสี่ยง B             3   3         3 X 3 = 9 

ปัจจัยเสี่ยง C             4   4         4 X 4 = 16 

ปัจจัยเสี่ยง D             4   5         4 X 5 = 20 
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เมื่อได้ระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล้วก็สามารถจัดทำแผนผังความเสี่ยงองค์กร (Risk Profile) 
 

  โอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่เกิดขึ้น (Likelihood) 

  1 (น้อยมาก) 2 3 4 5 (สูงมาก) 

ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง 

(Impact) 

5 (สูงมาก) 5 10 15 ความเสี่ยง D 25 

4 4 8 12 ความเสี่ยง C 20 

3 3 6 ความเสี่ยง B 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1(น้อยมาก) 1 2 ความเสี่ยง A 4 5 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับความเสี่ยง  

ซึ่งแสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ 

(โอกาส x ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตามความสำคัญเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 

      ระดับ  ระดับคะแนน     ความหมาย 

  ความเสี่ยง 

   ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

                            20 – 25  ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที (ตัวอย่างความเสี่ยง D ระดับ 

คะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 20) 
 

 10 – 16  ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ 

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง C ระดับคะแนน 

ความเสี่ยงเท่ากับ 16) 
 

  4 - 9  ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ใหค้วาม 

เสี่ยงไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับ

คะแนน ความเสี่ยงเท่ากับ 9) 
 

  2 - 3  ระดับที่ยอมรับได้โดยใช้วธิีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ที่กำหนด (ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยง 

เท่ากับ 3) 
 

     1   ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วธิีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด 

 ระยะเวลาการปฏิบัติงานน้อย 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 
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ทั้งนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต้องเป็นกิจกรรมเพิ่มเติมจากเดิมที่มีอยู่ โดยคำนึงถึง

ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับหลังจากดำเนินการตามกิจกรรม/มาตรการควบคุมที่กำหนด

ไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วเพื่อใหร้ะดับความเสี่ยงลดลง 

การประเมินความเสี่ยงจำเป็นต้องมีการประเมินอย่างน้อย 2 ครั้งในแต่ละรอบของ 

การบริหารความเสี่ยง คือ ก่อนจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรและหลังจากสิ้นสุดการ

ดำเนินการกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรเพื่อให้สามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์ในการ

ดำเนินการกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ โดยอาจเพิ่มความถี่การประเมินระหว่างรอบได้ ทั้งนี้

เพื่อใช้ผลการประเมินเปรียบเทียบ และปรับปรุงกลยุทธ์/มาตรการให้มปีระสิทธิภาพสูงขึน้ 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

หมายถึง การดำเนินการเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธี

จัดการที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องตามแผนการ

ตัดสินใจทางกลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

5.1) ความเสี่ยงที่ต้องควบคุม 

 (5.1.1) กลยุทธ์ M: Mitigate Risk (การควบคุมความเสี่ยง)  

เป็นการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อควบคุมโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือขนาดของ

ผลกระทบจากความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่กำหนดซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับได้ ประกอบด้วย 

- กิจกรรมเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์  

เพื่อป้องกันอันตรายจากการทำงานหรอืการจัดหาอุปกรณ์เพิ่มเติมจากเดิม การจัดทำแผนฉุกเฉิน เป็นต้น 

- กิจกรรมเพื่อลดโอกาสการเกิดขึ้นของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง 

แก้ไขกระบวนงาน การจัดทำมาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น 

 (5.1.2) กลยุทธ์ T: Transfer Risk (การถ่ายโอนความเสี่ยง) เป็นวิธีการร่วมหรือ

แบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยงเช่น การจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสามารถ

หรอืความชำนาญในเรื่องต่าง ๆ เหล่านัน้ดำเนนิการแทน (Outsource) เป็นต้น 

 5.2) ความเสี่ยงที่ต้องยกเลิก 

  กลยุทธ์ A: Avoid Risk (ยกเลิกความเสี่ยง) 

กรณีที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ อาจใช้วิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค์  

ยกเลิก หรือไม่ดำเนินการกิจกรรมนั้น ๆ เลย เช่น การระงับ/การหยุดดำเนินกิจการ การลงทุนใน

โครงการขนาดใหญ่มีงบประมาณสูง อาจมีการประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มโครงการ ซึ่งหากมีความ

เสี่ยงสูงต่อการเกิดปัญหาตามมาทั้งด้านการเงินและด้านอื่น ๆ ก็จะไม่ดำเนินการ เป็นต้น 

 5.3) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

(5.3.1) กลยุทธ์ R: Retain Risk (การยอมรับความเสี่ยง) 
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เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความเสี่ยง 

ที่สามารถยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใช้วิธี

ควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนด ทั้งนี้การยอมรับความเสี่ยงอาจเนื่องมาจากความเสี่ยง

นั้นอยู่ในระดับน้อยมากหรอืวิธีการที่จะนำมาใช้ควบคุมความเสี่ยงมีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหาย

ที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น ไม่คุ้มค่าต่อการดำเนินการ 

(5.3.2) กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง/การยกเลิกความเสี่ยง/และการถ่ายโอน

ความเสี่ยงกรณี ต้องการจัดการกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ให้อยู่ ในระดับความเสี่ยงที่ลดลง 

ไปอีก ทั้งนี้การเลือกกลยุทธ์ต้องคำนึงถึงต้นทุนการบริหาร จัดการทั้งด้านบุคลากร เวลา งบประมาณ 

ที่ใช้หากสามารถกำหนดการตอบสนองต่อความเสี่ยงหลายความเสี่ยงด้วยวิธีการจัดการความเสี่ยง

แบบเดียวกันจะช่วยลดต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงได้ 

การจัดทำแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

 เพื่อให้การบริหารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระดับ

หน่วยงานย่อยและระดับองค์กร แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงควรมีองค์ประกอบในลักษณะ

เดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action Plan) คือ มาตรการ/กิจกรรม การบริหารจัดการความเสี่ยง กำหนด

ระยะเวลาดำเนินการของกิจกรรม และผู้รับผิดชอบ เมื่อดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยงเรียบร้อยแล้ว จำเป็นที่จะต้องมีการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้

บุคลากรทั้งหมดทราบและเข้าใจสอดคล้องกันในหลักการของการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร  

รวมทั้งสนับสนุนร่วมดำเนินการกิจกรรมต่าง  ๆที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ 

การกำหนดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จะต้องกำหนดให้ครอบคลุมทุกสาเหตุ

ของความเสี่ยง 

องค์กรมีการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมาย

ร่วมกัน คือ ควบคุมและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้

เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร เพื่อสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร

ยอมรับได้ เมื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่ง

ต่อไปยังกระบวนการดำเนินงานปกติ ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการ

ดำเนินงานปกติความเสี่ยงนั้น จะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเมื่อองค์กรมีการ

บริหารความเสี่ยงที่มปีระสิทธิภาพ 
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6. กิจกรรมควบคุม  

การกำหนดกิจกรรมควบคุม เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการดำเนินการตามแนวทาง 

การตอบสนองความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ กิจกรรมการควบคุมสามารถจัดประเภทได้ตามลักษณะของ

ความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งได้แก่ กลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตาม

ระเบียบ/กฎหมาย สะท้อนผ่านทางนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติอย่างเหมาะสมและทันกาล ผู้บริหารองค์กร

สามารถพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมควบคุมที่มีอยู่หลากหลาย เช่น การควบคุมเชิงป้องกัน การควบคุม

ด้านการบริหาร เป็นต้น ตัวอย่างกิจกรรมการควบคุม เช่น 

6.1 การกำหนดระเบียบ ขอ้บังคับ วิธีปฏิบัติ 

6.2 การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผดิชอบ 

6.3 การกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่ความรับผดิชอบ 

6.4 การควบคุมทางกายภาพ 

6.5 การกำหนดดัชนีวัดผลการดำเนินงาน 

 7. สารสนเทศและการสื่อสาร  

องค์กรควรกำหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งขอ้มูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กร

ควรต้องได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมและทันกาล โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความสำคัญ 

เกี่ยวกับการบ่งชี้ ประเมิน และการตอบสนองต่อความเสี่ยงเพื่อให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยง

ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มปีระสิทธิผล 

เป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งของความสำเร็จ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสาร  

ที่ไม่เพียงพอหรอืขาดประสิทธิผลจะทำให้เกิดความล้มเหลว ในการสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบ

การบริหารจัดการความเสี่ยง ผูบ้ริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสร้างความตระหนักเรื่องความเสี่ยง

ให้กับองค์กร เช่น อาจมีการจัดแถลงการณ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ขององค์กร และการมอบหมายอำนาจหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการ  

การปฏิบัติงานที่ควรจะสอดคล้องและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ในกระบวนการสื่อสารควรจะ 

สื่อถึงเรื่องดังต่อไปนี ้

 1. ความสำคัญและความจำเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มี

ประสิทธิผล 

2. วัตถุประสงค์ขององค์กร 

3. ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 

4. การใชภ้าษาเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและนำองค์ประกอบต่าง ๆ  

ของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมาใช ้
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8. การติดตามประเมินผลและจัดทำรายงาน  

หลังจากที่มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ต้องมีการดำเนินการติดตามผล 

การดำเนินการตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ ตามระยะเวลาที่กำหนด  เมื่อมีการดำเนินงานตาม

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะเพื่อให้เกิดความมั่นใจ

ว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมิน

คุณภาพและความเหมาะสมของวิธีจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการ

ดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่โดยผู้รับผิดชอบ

ด้านบริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยงานต้องสอบทาน ดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพ

ควรดำเนินการต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามดังกล่าว

รายงานให้คณะทำงานที่มีหน้าที่รับผดิชอบรับทราบ สามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การติดตามเป็นรายไตรมาส เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดรายไตรมาส 

2. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่าง ๆ 

ตามปกติของหน่วยงาน 

 

********************************** 
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บทที่ 3 

การบริหารความเสีย่งองค์การบริหารส่วนจังหวดัร้อยเอ็ด ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
3.1 แนวทางการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบรหิารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อให้ส่วนราชการในสังกัดสามารถปฏิบัติงานในการจัดวางระบบ

บริหารความเสี่ยงของหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง โดยยึดตามหลักเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งกำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำ

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 

Tread way Commission) เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/

โครงการที่สำคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาดหรือลด

โอกาสที่จะทำให้หน่วยงานเกิดความเสียหาย โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึน้อยู่ในระดับ

ที่สามารถรับได้ รวมไปถึงมีแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และสามารถติดตามประเมินผลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
แผนยุทธศาสตร์ระดับองค์กร       แผนยุทธศาสตร์ระดับสำนัก/กอง                 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  

       วสิัยทัศน์                                     วสิัยทัศน์                          ความเสี่ยง      มาตรการ      แนวทางการ                               

                                                                                                                จัดวาง          จัดการความ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาด้านโครงสรา้งพืน้ฐาน    พันธกิจ                                              ความเสี่ยง     เสี่ยงหรือ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาด้านสังคม     มาตรการ  

และคุณภาพชีวิต                                                                                                              จัดการฯ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 :  พัฒนาด้านเศรษฐกิจ      ยุทธศาสตร์                                                             (เพิ่มเตมิ) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 :  พัฒนาด้านทรัพยากร                                      

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                         กลยุทธ์                                                 + 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 :พัฒนาด้านการศกึษาฯ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : การพัฒนาด้านการ            แผนงาน/                

บริหารการเมอืง การปกครอง                     โครงการ      

                                                                                                             แผนการควบคุมภายใน                   

    แผนงาน/โครงการ                               ตัวช้ีวัด  

      กจิกรรม                                                                            ความเสี่ยง       มาตรการ      แนวทาง                               

                                                         ตดิตาม/                                                                การควบคุม  

ขั้นตอนการปฏบัิตงิาน                            ประเมินผล                                                              เพ่ิมเติม 

     (Action Plan)                                                                                                               (ถ้ามี)   
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3.2 โครงสร้างผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด สามารถนำไปปฏิบัติได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงกำหนดให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย  

1. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ประกอบด้วย 

1.1 ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด               ประธานกรรมการ 

1.2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด                               กรรมการ 

1.3 หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด                              กรรมการ 

1.4 ผูอ้ำนวยการกองทุกกอง                                                        กรรมการ 

1.6 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน                                                 กรรมการ 

1.7 ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ            กรรมการและเลขานุการ 

1.8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ที่ผู้อำนวยการกอง                  ผูช่้วยเลขานุการ 

ยุทธศาสตร์และงบประมาณมอบหมาย  

โดยให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

มีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 5 ดังนี้ 

1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอใหผู้บ้ริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ 

2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานให้ผู้บริหารและผู้ที่

เกี่ยวข้องทราบ 

4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ด 

2. คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ด ในแต่ละส่วนราชการ ประกอบด้วย 

2.1 ผู้อำนวยการกองหรอืหัวหน้าส่วนราชการ               ประธานกรรมการ 

2.2 หัวหนา้ฝ่ายทุกฝ่าย                             กรรมการ 

2.3 เจา้หน้าที่ที่เกี่ยวข้องที่ผู้อำนวยการกอง             กรรมการ/เลขานุการ 

หรอืหัวหน้าส่วนราชการมอบหมาย 

โดยให้คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดร้อยเอ็ด มีหน้าที่ ดังนี้ 

1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละส่วนราชการที่รับผิดชอบตาม

หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดกำหนด 
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2) พิจารณาคัดเลือกโครงการในแต่ละส่วนราชการที่รับผิดชอบ เพื่อนำมาจัดทำ

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่

ละส่วนราชการที่รับผิดชอบ 

4) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละส่วนราชการที่รับผดิชอบ 

5) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละส่วนราชการที่รับผิดชอบ 

 

3.3 การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักมาตรฐาน (Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Process) ตามหลักมาตรฐานของ COSO 

(The Committee Of Sponsoring Organization Of the Treadway Commission) มีขัน้ตอนการดำเนินการ ดังนี ้

1. การกำหนดวัตถุประสงค์  

การกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมาย

ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด

โดยให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและทิศทางของแต่ละหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ด และให้ครอบคลุมสอดคล้องตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับบุคคล เพื่อให้สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ในระดับภาพรวมและสอดคล้องกับขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละระดับ โดยใช้หลักการ SMART  

Specific : มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและกำหนดผลตอบแทนหรอืผลลัพธ์

ที่ตอ้งการที่ทุกคนสามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน  

Measureable : สามารถวัดผลหรอืประเมินผลได้  

Achievable : มีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้เงื่อนไขที่มีการใช้

ทรัพยากรที่มอียู่ในปัจจุบัน  

Reasonable : สมเหตุสมผลมีความเป็นไปได้  

Time Constrained : มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม  

2. การค้นหาและระบุความเสี่ยง  

2.1 การค้นหาและระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาจากกิจกรรมงานโครงการที่จะดำเนินการ

แล้วมาจัดลำดับความสำคัญ  
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2.2 พิจารณาปัจจัย โดยพิจารณาปัจจัย 2 ด้าน  คือ  ปัจจัยเสีย่งภายในและปัจจัยเสีย่งภายนอก 

- ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความเสี่ยงที่องค์กร

พยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช่น ความเสี่ยงด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านความรู้

ความสามารถ และทักษะบุคลากร  

- ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นสิ่งที่อยู่เหนือ

ความรับผดิชอบขององค์กร เช่น ความเสี่ยงด้านการเมอืงการปกครอง ความเสี่ยงด้านสภาวะเศรษฐกิจ  

3. การประเมินความเสี่ยง  

เป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมว่าความเสี่ยงต่างๆ ที่ระบุไว้ข้างต้นมี

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น และมีผลกระทบอย่างไร โดยการประเมินระดับความรุนแรงและความเสี่ยงมี

องค์ประกอบหลักในการพิจารณา 2 ประการคอื โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดหมายถึง ความเป็นไปได้ที่

จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ ในช่วงเวลาหนึ่ง และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดขึ้น หมายถึง ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กรทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงิน หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยจะต้องมี

การกำหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นเพื่อให้สามารถกำหนดหรือ

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงได้ 

3.1 พิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยงจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือ

การคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงเป็น 5 ระดับ คือ 

สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก (5,4,3,2,1)  

 

ตาราง ตัวอย่างการกำหนดรายละเอียดของโอกาสที่จะเกิด 

ระดับ โอกาสทีจ่ะเกิด 
คำอธิบาย 

โอกาสเกิดเชงิคุณภาพ โอกาสเกิดเชงิปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง มากกว่า 80 % 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง หรอืบ่อยๆ 61 – 80 % 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 41 – 60 % 

2 น้อย อาจมโีอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 21 – 40 % 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น น้อยกว่า 20 % 

3.2 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรอืมูลค่าความเสี่ยงจาก

ความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 

และน้อยมาก (5,4,3,2,1) โดยพิจารณาผลกระทบอาจพิจารณาในแง่ของผลกระทบด้านการเงิน/ทรัพย์/

การดำเนินงาน/ช่ือเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากร ฯลฯ เป็นต้น  

 



30 

 

ตารางตัวอย่างการกำหนดรายละเอียดของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ส่งผลกระทบในระดับสูงมาก (มีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ภายนอก เช่น ประชาชน) 

4 สูง ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอกองค์กร 

3 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อองค์กร 

2 น้อย ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายในองค์กร 

1 น้อยมาก ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของตนเอง 

4. การประเมินผลการควบคุมที่มอียู่  

เป็นการพิจารณาความเสี่ยงคงเหลือที่ได้จากการวิเคราะห์การประเมินประสิทธิผล

การควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา  

5. การจัดลำดับความเสี่ยง  

หลังจากที่ดำเนินการประเมินความเสี่ยงแล้วเสร็จ นำมาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง ( Level 

of Risk) หรือจัดลำดับความรุนแรงที่มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการและพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่

เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบความเสี่ยงที่ประเมินได้ 

โดยจัดเรียงเป็นลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง                  

(Risk Profile) 

ระดับความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20-25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัด 

การความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 10-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการ 

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 4-9 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถดำเนินการควบคุม 

โดย กระบวนการควบคุมภายใน 

น้อย 2-3 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังตอ้งควบคุม 

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง  

น้อยมาก 1 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
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6. การจัดการความเสี่ยง (การตอบสนองความเสี่ยง) 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยงมี 4 วิธี ดังนี้  

6.1 การยอมรับความเสี่ยง (Take Risk) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ใน ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

น้อย หรือ น้อยมาก หรือเป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงมากจนไม่คุ้มค่ากับผลที่จะได้รับ

หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมขององค์กร ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถ

ควบคุมได้  

6.2 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง(Treat Risk) เป็นการจัดการความเสี่ยงในกรณีที่

หน่วยงานเห็นว่าความเสี่ยงเหล่านั้นเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในหรือมีสาเหตุที่สามารถลดหรือ ควบคุมได้

ด้วยวิธีการควบคุมภายในหรอืปรับปรุงระบบการทำงาน เพื่อลดโอกาสจะเกิดความเสียหาย หรอื ผลกระทบ

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมให้กับบุคลากร การทำคู่มือการปฏิบัติงานเมื่อลดปัญหา 

จากการทำงานผิดพลาด หรือหากเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกที่อาจนำกลยุทธ์หรือมาตรการต่างๆ 

มาใช้เพื่อลดผลกระทบหรอืความรุนแรงของความเสี่ยงนั้น  

6.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือกำจัดความเสี่ยง (Terminate Risk) เป็นการปฏิเสธ 

และหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิกหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรอืโครงการที่

จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  

6.4 การกระจายหรอืถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer Risk) เป็นการถ่ายโอนงาน โครงการ หรือ

กิจกรรมให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบอาจเป็นหน่วยงานภายใน หรือภายนอกองค์กร 

โดยเฉพาะกรณีที่เห็นว่าเป็นความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง หรือมีระดับความรุนแรงสูง เช่น ภัยธรรมชาติหรือ

วินาศภัยต่างๆ ซึ่งหน่วยงานไม่สามารถแบกรับความเสี่ยงนั้นได้ ก็อาจกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง

ด้วยการประกันภัยหรือในกรณีที่ความเสี่ยงอาจเกิดจากความไม่ชำนาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน 

ก็อาจจัดจ้างบุคลากรภายนอกมาดำเนนิการแทน  

7. การติดตามประเมินผลและจัดทำรายงาน หลังจากที่มีการจัดทำแผนการบริหาร

จัดการความสี่ยงต้องมีการดำเนินการติดตามผล การดำเนินการตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ 

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

3.4 การระบุความเสี่ยง ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล  

ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ประกอบด้วย 10 ประการ ในการวิเคราะห์

เพื่อระบุความเสี่ยงนั้น ต้องนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลในแต่ละด้าน มาพิจารณาปัจจัยเสี่ยงต่าง  ๆที่เกี่ยวข้องกับ

ความเสี่ยงของโครงการที่คัดเลือกมา เช่น ด้านกลยุทธ์ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม

ด้านการดำเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส ด้านการเงนิ อาจมีความเสี่ยงต่อ

เรื่องนิตธิรรม และภาระรับผิดชอบ ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค 
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1. หลักประสิทธิผล 

(Effectiveness) 

มวีสิัยทัศน์เชงิยุทธศาสตร์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชน และผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสียสร้างกระบวนการการปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มุ่งเนน้ผล

การปฏบัิตงิานท่ีเป็นเลิศ ติดตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏบัิตงิานให้ดี

ขึน้อย่างต่อเนื่อง 

2. หลักประสิทธิภาพ 

(Efficiency) 

ใชท้รัพยากรอย่างประหยัด เกิดผลิตภาพ คุ้มค่าการลงทุน และเกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อส่วนรวม ลดขัน้ตอนและระยะเวลาในการปฏบัิตงิาน และลดภาระค่าใชจ้า่ย 

3. หลักการตอบสนอง 

(Responsiveness) 

ให้บริการได้อย่างมคีุณภาพ ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด สร้างความเชื่อม่ันไว้วางใจ 

ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความตอ้งการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ได้อย่างเหมาะสม 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 

(Accountability) 

สามารถตอบคำถามและชี้แจงได้เมื่อมีขอ้สงสัย จัดวางระบบการรายงานผลสัมฤทธ์ิ

ต่อสาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ  

และมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรอืบรรเทาปัญหาและผลกระทบใดๆ  

ท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

5. หลักความโปร่งใส 

(Transparency) 

การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีจำเป็นและเชื่อถอืได้ให้ประชาชนไดรั้บทราบอย่าง 

สม่ำเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารดังกลา่วเป็นไปโดยง่าย 

6. หลักการมสี่วนร่วม 

(Participation) 

การรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ประชาชนมสี่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้  

ทำความเขา้ใจแสดงทัศนะ เสนอปัญหา/ประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ไข 

ปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสนิใจและการดำเนนิงาน และร่วมตรวจสอบผล 

การปฏบัิตงิาน 

7. หลักการกระจาย

อำนาจ 

(Decentralization) 

มกีารมอบอำนาจและกระจายความรับผิดชอบในการตัดสนิใจและการดำเนนิการ 

ให้แก่ผู้ปฏบัิตงิานในระดับต่าง ๆได้อย่างเหมาะสม รวมท้ังภาคส่วนอื่น ๆในสังคม 

8. หลักนติธิรรม 

(Rule of Law) 

การใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏบัิตงิานอย่างเคร่งครัด ด้วย

ความเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบัิตแิละคำนงึถึงเสรีภาพของประชาชนและผู้มสี่วนไดส้่วน

เสียฝ่ายต่าง ๆ 

9. หลักความเสมอภาค 

(Equity) 

การให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน และต้องคำนึงถึงโอกาสความทดัเทียมกันของ 

การเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ดอ้ยโอกาสในสงัคม 

10. หลักการมุ่งเนน้

ฉันทามต ิ

(Consensus Oriented)  

มกีระบวนการในการแสวงหาฉนัทามตหิรือข้อตกลงร่วมกัน ระหว่างกลุ่มผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง จะต้อง 

ไม่มขี้อคัดค้านท่ีหาข้อยุติไม่ไดใ้นประเด็นท่ีสำคัญ 
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3.5 ร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้จัดทำร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น 

โดยประยุกต์ตามแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรของ COSO หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และ

นำมาปรับใช้ให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น เพื่อให้องค์การ

บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ใช้เป็นกรอบหรือแนวคิดพื้นฐานในการกำหนดนโยบายการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการบริหารงาน

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ดำเนินการวิเคราะห์

และจัดทำร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเริ่มจากการศึกษารวบรวมข้อมูลขององค์กร เพื่อ

ระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นแล้วทำการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์การประเมิน

มาตรฐาน โดยประเมินจากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงเพื่อทำการวิเคราะห์หาค่าและจัดลำดับ

ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการก่อนการจัดทำร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สามารถสื่อสารให้บุคลากร

ในองค์กรทราบและปฏิบัติตามได้ นอกจากนี้ต้องรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบ

ดำเนินการตามแผนและทำการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความ

เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไก การควบคุมความเสี่ยงที่

ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา

มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มีการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการ

บริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึน้ 

ร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ร้อยเอ็ด 

ประกอบด้วยงาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยง/สาเหตุ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง การควบคุม การประเมินผลการควบคุม ตลอดจนระยะเวลาเริ่มต้น/สิ้นสุด และ

ผู้รับผิดชอบงาน/กิจกรรมที่เกิดความเสี่ยงนั้น โดยมีรายละเอียดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

  โดยมีตารางแสดงการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ด ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์และการประเมนิความเสี่ยง (แบบ RM – 1) 

2. การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM – 2) 

********************************** 
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แบบ RM - 1 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการ/กิจกรรม : การกำหนดราคากลาง 

วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้งานด้านโครงสรา้งพืน้ฐานมีประสิทธิภาพหน่วยงานราชการใช้งบประมาณอย่างประหยัดและคุ้มค่าสามารถดำเนินการก่อสรา้งได้แล้วเสร็จ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : การจัดทำราคากลางที่ถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงบประมาณกระทรวงการคลัง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายสำรวจและออกแบบ กองช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

(1) 

กิจกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(4) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(10) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) 

1 การกำหนด 

ราคากลาง 

ราคากลางตอ้งมีความถูกต้อง 

ในข้อกำหนด เนือ่งจากมีความ

ชัดเจนในข้อผดิพลาด

ผู้รับผิดชอบมีความเสีย่งสูงหาก

ไม่ตรวจสอบและปรับปรุง

ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบนั

ตลอดเวลา 

ปัจจัยภายใน 

-กำหนดราคากลางไม่เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ของสำนักงบฯ  

 -ขาดความรูค้วามสามารถในบางงานที่

ได้รับมอบหมาย 

 

 -ราคากลางสูงกว่าความเป็นจรงิไม่เป็นไป

ตามระเบยีบสำนักงบประมาณฯ 

 - ราคาพัสดุครุภัณฑ์นอกเหนือจากบัญชี

ราคามาตรฐานครุภัณฑ์ (สำนักงบฯ) 

 

C 

 

O 

 

 

F 

 

           O 

 

2 

 

3 

 

 

3 

 

3 

 

5 

 

4 

 

 

4 

 

4 

 

10 

(สูง) 

12 

(สูง) 

 

12 

(สูง) 

12 

(สูง) 

ฝ่ายสำรวจและ

ออกแบบ กองช่าง 

ปัจจัยภายนอก 

- การปรับขึน้ลงของราคานำ้มันที่มีผลต่อ

ค่าขนส่งวสัด ุ 

- ค่าวัสดุก่อสรา้งปรับเปลีย่นไปตาม 

ราคาตลาด 

 

F 

 

F 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

9 

(ปานกลาง) 

9 

(ปานกลาง) 

 



36 

 

แบบ RM - 1 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาสังคมและคุณภาพชวีิต 

โครงการ/กิจกรรม : การใช้นำ้มันเชื้อเพลิงกองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

วัตถุประสงค์ : 1. เพือ่แก้ไขปัญหาความเดือนรอ้นของประชาชนได้ทันสถานการณ์ 

2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพปฏิบัติงานของกองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย บรรเทาความเดือนรอ้นของประชาชน ที่เกิดจากสาธารณภัยและรักษาความสงบ

เรียบร้อยและ ความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินของประชาชน 

เป้าหมาย : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและเป็นการบริหารงบประมาณข้อบัญญัติคุม้ค่า 

ตัวชี้วัด : ปริมาณการใชน้้ำมันเชื้อเพลิง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

(1) 

กิจกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(4) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(10) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ

ความเสี่ยง 

(9) 

1 การใช้น้ำมันเชื้อเพลงิ 

และหล่อลื่นกองป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 

ไม่สามารถควบคุมปริมาณ

การใชน้ำ้มันเชื้อเพลงิและ

หล่อลื่นไดตามงบประมาณ

ท่ีต้ังไว้ ส่งผลให้เกิดปัญหา

ต่อการเบิกจ่าย 

ปัจจัยภายใน 

1. สภาพของวัสดุ อุปกรณ์ ท่ีใชใ้นการปฏบัิตงิานใน

กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ที่ใชใ้นการ

ปฏบัิตงิานเพื่อช่วยเหลอืและแก้ปัญหาความเดือน

ร้อนของประชาชน เช่น เคร่ืองสูบนำ้ รถบรรทุกน้ำ 

รถยนต์ เคร่ืองตัดหญ้า  มสีภาพเก่าและชำรุด 

 2.ไม่สามารถกำหนดปริมาณการใชน้ำ้มันเชื้อเพลงิ 

ในการปฏบัิตภิารกิจ   ที่ชัดเจน และ แน่นอนได ้

3. การจัดตั้งงบประมาณไม่เพยีงพอ ต่อการเบิกจ่าย 

ทำให้ต้องโอนงบประมาณเพ่ิมเตมิ  

 

O 

 

 

 

 

 

 

C 

 

4 

 

 

 

 

 

 

4 

 

4 

 

 

 

 

 

 

5 

 

16 

(สูง) 

 

 

 

 

 

20 

(สูงมาก) 

ฝ่ายป้องกัน

และบรรเทา

สาธารณภัย 

กองป้องกัน

และบรรเทา

สาธารณภัย 

ปัจจัยภายนอก 

1. สถานการณ์สภาพแวดลอ้มตอ่ความเป็นอยู่ของ

ประชาชนปัจจัยท่ีนอกเหนอืจากการควบคุมได้ เช่น 

ภัยธรรมชาติ อัคคีภัย และอุทกภัยต่างๆ  ทำให้การ

ปฏบัิตงิานภายใต้สภาพของวัสด ุอุปกรณ์ เช่น 

ยานพาหนะต่างๆ ทีมีสภาพเก่า ทำให้เกิดความเสี่ยง

ต่อการใช้น้ำมันเชื้อเพลงิท่ีไม่สามารถควบคุมได้  

 

O 

 

 

S 

 

4 

 

 

5 

 

5 

 

 

5 

 

20 

(สูงมาก) 

25 

(สูงมาก) 
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แบบ RM - 1 

การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

โครงการ/กิจกรรม : การควบคุมสินคา้มตีำหนิ เสื่อมสภาพ หรอืมอีายุเก่าเก็บ ศูนย์แสดงและจำหน่ายสินคา้พืน้เมือง หนึ่งตำบล หนึง่ผลติภัณฑ์ องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัรอ้ยเอด็ 

วัตถุประสงค์ : 1. เพือ่ให้การดำเนินงานของศูนย์แสดงและจำหน่ายสนิคา้พืน้เมอืง หนึง่ตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด : เพื่อให้การจำหน่ายสินคา้มตีำหนิ เสื่อมสภาพ หรอืมีอายุเก่าเก็บ ถูกต้อง เป็นไปตามระเบยีบหลักเกณฑ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ศนูย์แสดงและจำหน่ายสินคา้พืน้เมือง หนึง่ตำบล หนึ่งผลิตภณัฑ์ องค์การบรหิารส่วนจังหวัดรอ้ยเอด็ 

 

 

ลำดับ 

 

 

(1) 

กจิกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(10) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) 

1. การควบคุมสินค้ามตีำหนิ 
เสื่อมสภาพ หรือมีอายุเก่า
เก็บศูนย์แสดงและ
จำหน่ายสินค้าพื้นเมือง 
หนึ่งตำบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ 
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด 

การควบคุมสินค้ามี
ตำหนิเสื่อมสภาพ 
หรือมีอายุเก่าเก็บที่
ค้างสต๊อกนาน 

ปัจจัยภายนอก 
1. ด้วยสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด - 
19 นับแต่ปี 2562 ส่งผลกระทบตอ่เศรษฐกิจ ประชาชนลดการ
จับจ่าย และเกิดวิถีการดำเนินชีวิตรูปแบบใหม่ (New normal) 
เลี่ยงการเลือกซื้อสินค้าจากหน้ารา้น หันมาซื้อสินค้าทาง
ออนไลน์มากขึ้น ทำให้มผีลกระทบต่อการจำหน่ายสินคา้ของ
ศูนย์โอทอป มีสินค้าคา้งสต๊อกมากข้ึน และมียอดขายที่ลดลง  

 

O 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

ศูนย์แสดง

และจำหน่าย

สินค้า

พื้นเมอืง 

หนึ่งตำบล 

หนึ่ง

ผลิตภัณฑ ์ปัจจัยภายใน 
1. การตรวจเช็คและควบคมุสินคา้ไม่ต่อเนื่อง จึงทำให้มีสินค้าที่
เสื่อมสภาพเพิ่มขึ้น 
 

 

O 

 

 

2 

 

3 

 

6 
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แบบ RM – 1 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โครงการ/กิจกรรม : การจัดการขยะอันตรายชุมชนจังหวัดร้อยเอ็ด 

วัตถุประสงค์ : เพื่อกำจัดขยะอันตรายชุมชนในพื้นที่จังหวัดร้อยเอ็ด 

เป้าหมาย : อปท. ในจังหวัดร้อยเอ็ด 202 แห่ง มีการรวบรวมขยะอันตรายชุมชนมาจัดการอย่างถูกหลักวิชาการ 

ตัวชี้วัด : ปริมาณขยะอันตรายชุมชนที่รวบรวมได้ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค กองสาธารณสุข  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

(1) 

กจิกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(4) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(10) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ  

ความเสี่ยง 

(9) 

1 การจัดการขยะอันตราย

ชุมชนจังหวัดร้อยเอ็ด  

1. งบประมาณสำหรับดำเนินการ

จัดการขยะอันตรายชุมชน 

มจีำนวนจำกัดไม่เพียงพอ 

ต่อการกำจัด 

 

 

2. ปริมาณขยะอันตรายชุมชน 

ที่ได้รับการกำจัดไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

 

 

 

ปัจจัยภายใน 

-งบประมาณสำหรับดำเนินการ

จัดการขยะอันตรายชุมชนมีจำนวน

จำกัดไม่เพียงพอต่อการกำจัด 

 

 

ปัจจัยภายนอก 

-จากการระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา2019 COVID-19 

ทำให้ได้รับความร่วมมอืจาก

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลด

น้อยลงจงึไม่สามารถคาดการณ์

ปริมาณขยะอันตรายชุมชนที่

แน่นอนได้ 

 

F 

 

 

 

 

 

O 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

3 

 

4 

 

 

 

 

 

2 

 

8 
(ปานกลาง) 

 

 

 

 

6 
(ปานกลาง) 

 

  

 

ฝ่ายป้องกัน

และ

ควบคุมโรค 
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แบบ RM - 1 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการศกึษาและวัฒนธรรม 

โครงการ/กิจกรรม : การขออนุญาตใช้สนามกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

วัตถุประสงค์ : 1. ผู้รับบริการมคีวามรู ้ความเข้าใจ ในหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติในการขออนุญาตใช้สนามกีฬา 

  2. ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจในการเข้าใช้สนามกีฬา 

เป้าหมาย : ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติในการขออนุญาตใช้สนามกีฬา และตารางการใชส้นามกีฬา 

ตัวชี้วัด : ร้อยละ 80 ของผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจในการเข้าใช้สนามกีฬา 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดั

บ 

 

 

(1) 

กิจกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(4) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(10) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ

ความเสี่ยง 

(9) 

1 การขออนุญาตใช้สนามกีฬา

องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ด 

ผูร้ับบริการขาดความเข้าใจ 

ในหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติใน

การขออนุญาตใช้สนาม

กีฬา 

 

ปัจจัยภายใน 

ขาดการประชาสัมพันธ์

หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติในการขอ

อนุญาตใชส้นามกีฬา และ 

ตารางการใช้สนามกีฬา 

S 

 

 

O 

3 

 

 

3 

 

4 

 

 

4 

 

12 

(สูง) 

 

12 

(สูง) 

กอง

การศกึษาฯ 

ปัจจัยภายนอก 

ผูเ้ข้ารับบริการไม่ปฏิบัติตาม

ขั้นตอนการขออนุญาตใช้สนาม

กีฬา 

 

O 

 

C 

 

4 

 

4 

 

5 

 

5 

 

20 

(สูงมาก) 

20 

(สูงมาก) 
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แบบ RM - 1 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาด้านการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการ/กิจกรรม : การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาที่องค์กรกีฬาจัดการแข่งขัน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งนักกีฬาโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดเข้าร่วมการแข่งขันในรายการต่าง ๆ 

เป้าหมาย :  จัดทำรายละเอียดการเบิกจ่ายที่ถูกต้อง ตามระเบียบการเงนิ-พัสดุ 

ตัวชี้วัด :  จัดทำงบการเงนิให้ถูกต้องและครบถ้วน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรยีนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ลำดับ 

(1) 

กจิกรรม 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) 

1 ประชุมชีแ้จง ทำความเข้าใจ

การบริหารงบประมาณการ

เบิกจ่ายเกี่ยวกับการเงนิ 

การบัญชีตามระเบียบ

การเงนิ -พัสดุ 

การบริหารจัดการในการ

เบิกจ่ายในเรื่องค่าใช้จ่ายใน

การเดินทางไปราชการ ค่า

เบีย้เลีย้ง ค่าพาหนะ ค่าเก็บ

ตัวนักกีฬา ค่าที่พักนักกีฬาฯ 

ปัจจัยภายใน 

1.ขาดความรูค้วามเข้าใจในระเบียบ

การเงิน - พัสดุในการไปราชการ 

 2.มรีะเบียบ กฎหมายใหม่

เปลี่ยนแปลงแนวทางในการดำเนินงาน

ทุกป ี

 

C 

 

 

O 

 

2 

 

 

2 

 

5 

 

 

5 

 

สูง 

 

 

 

โรงเรียนกีฬา

องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ด 

ปัจจัยภายนอก 

1. ขาดผู้เชี่ยวชาญดา้นการเงินให้

คำปรึกษากับโรงเรียน 

 

O 

 

 

2 

 

 

5 

 

สูง 
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แบบ RM - 1 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาปรับปรุงแผนการเรียน และหลักสูตรความเป็นเลิศด้านอาชีพ 

วัตถุประสงค์ : 1. เพือ่พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพิ่มเติมในส่วนของแผนการเรียนที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีนให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึน้ 

  2. เพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบันและบริบทของชุมชน   

3. เพื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชงิรุกด้านอาชีพ เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน 

เป้าหมาย : เพื่อให้นักเรียนในเขตพืน้ที่บริการมโีอกาสเลือกเรียนในแผนการเรียนที่ตนเองสนใจและสามารถนำความรูท้ี่ได้รับไปประกอบอาชีพได้ 

ตัวชี้วัด : นักเรียนเข้าเรียนในแผนการเรียนภาษา และหลักสูตรความเป็นเลิศด้านอาชีพในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลายมากยิ่งขึน้ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรยีนขี้เหล็กพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

(1) 

กจิกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(9) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(8) 

1 การพัฒนาปรับปรุงแผนการเรียน 

และหลักสูตรความเป็นเลิศด้าน

อาชีพ 

1. หลักสูตรสถานศกึษาไม่

ตอบสนองต่อความตอ้งการ 

ของผู้เรียน 

2. นักเรียนท่ีเข้าศึกษาต่อ

ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย

มจีำนวนลดลงและไม่เป็นไป 

ตามเกณฑ์ 

3. ครูมีจำนวนชั่วโมงสอนลดลง 

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด   

ปัจจัยภายใน 

1. หลักสูตรสถานศกึษามขี้อจำกัด

ด้านแผนการเรียน ซึ่งไม่ตรงกับความ

ตอ้งการของผู้เรียน 

 2. การแนะแนวการศึกษาต่อในระดับ 

ชัน้มัธยมศกึษาตอนปลายยังไม่ประสบ

ความสำเร็จเท่าที่ควร 

3. จำนวนนกัเรียนท่ีเข้าศึกษาต่อใน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลายลดลง

จึงทำให้จำนวนช่ัวโมงสอนของครู

ลดลง ซึ่งไมเ่ป็นไปตามเกณฑ ์

4. ผู้เรียนยังไม่ทราบถึงจุดเด่นของ

หลักสูตรและแนวทางการประกอบ

อาชีพในอนาคต จึงเลอืกเรียนตาม

กลุ่มเพื่อนเป็นส่วนใหญ่ 

 

 

S 

 

 

O 

 

 

C 

 

 

 

S 

 

4 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

 

4 

 

3 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

12 

(สูง) 

 

16 

(สูง) 

 

12 

(สูง) 

 

 

16 

(สูง) 

 

โรงเรียน

ขีเ้หล็ก 

พทิยาคม 
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ลำดับ 

 

 

(1) 

กจิกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(9) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(8) 

   ปัจจัยภายนอก 

1. ในเขตพื้นท่ีใกล้เคียงมโีรงเรียนท่ีมี

แผนการเรียนท่ีหลากหลายและมี

วทิยาลัยการอาชีพเป็นทางเลือก

ให้กับนักเรียนท่ีต้องการเรียนสาย

อาชีพ  

2. จำนวนประชากรในวัยเรียนลดลง

ซึ่งส่งผลให้นักเรียนท่ีจะศกึษาตอ่ใน

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลายลดลง 

3. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนให้เรียน

สายอาชพี 

 

 

S 

 

 

 

 

O 

 

 

S 

 

 

 

4 

 

 

 

 

3 

 

 

3 

 

4 

 

 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

 

16 

(สูง) 

 

 

 

12 

(สูง) 

 

12 

(สูง) 

 

โรงเรียน

ขีเ้หล็ก 

พทิยาคม 
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แบบ RM - 1 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการ/กิจกรรม : พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาผูป้ฏิบัติงานการเงินและพัสดุ 

  2. เป็นค่าใชจ้่ายในการเข้าอบรมไปราชการ 

เป้าหมาย : ครูและบุคลากรทางการศกึษาผูป้ฏิบัติงานการเงนิและพัสดุเข้ารับการฝกึอบรมพัฒนาความรู ้ความสามารถเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่งการที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด : ครูและบุคลากรทางการศกึษาผูป้ฏิบัติงานการเงินและพัสดุสามารถจัดทำงบประมาณ การเงิน บัญชีและพัสดุใหถู้กต้องและครบถ้วน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานบุคคลโรงเรียนทุ่งกุลาประชานุสรณ์ 
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ลำดับ 

 

 

(1) 

กจิกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(10) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) 

1 พัฒนาบุคลากรผู้ปฏบัิตงิาน

การเงินและพัสดุเพื่อเข้ารับการ

ฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบ 

กฎหมาย และหนังสอืสัง่การท่ี

เกี่ยวข้องกับการปฏบัิตงิานดา้น

การบริหารงบประมาณการ

เบิกจ่ายเกี่ยวกับการเงิน การ

บัญชแีละพัสดุ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ผู้ปฏบัิตงิานการเงินพัสดุไม่ได้

เข้ารับอบรมเร่ืองการเงิน บัญชี

และพัสด ุ

ปัจจัยภายใน 

1. ไม่มีผูป้ฏิบตัิงานโดยตรงหรอื

ผู้ปฏิบัติงานขาดการพัฒนาความรู้

เก่ียวกับงานเพราะมีระเบียบ 

กฎหมายใหม่มาปฏิบัต ิ

2. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดทักษะและ

เทคนิคด้านความรูเ้ก่ียวกับการงาน

งานด้านการเงนิและบัญชีซ่ึงมี

จำนวนมากและการเบิกจ่ายเงิน

ผ่านระบบe-Laas ,e-GP ระบบ

GFMISและระบบบัญชคีอมพวิเตอร์ 

 3. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสอื

สั่งการต่างๆมกีารเปลี่ยนแปลง 

 

O 

 

 

 

R 

 

 

 

 

 

C 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

3 

 

4 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

4 

 

16 

(สูง) 

 

 

16 

(สูง) 

 

 

 

 
12 

(สูง) 

กลุ่มงาน

บริหารบุคคล

โรงเรียน 

ทุ่งกุลา

ประชานุสรณ์ 

ปัจจัยภายนอก 

1. การขาดความร่วมมือจากห้างร้านใน

การจดทะเบียนคู่ค้ากับภาครัฐ 

 

 

O 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

 

12 

(สูง) 
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แบบ RM - 1 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการ/กิจกรรม : การบันทึกบัญช ีเพื่อจัดทำงบการเงิน 

วัตถุประสงค์ : บริหารจัดการความเสี่ยงด้านบริหารการเงิน การบัญชีของสถานศึกษา 

เป้าหมาย : จัดทำงบการเงินให้ถูกต้องและครบถ้วน 

ตัวชี้วัด : ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูป้ฏิบัติงานการเงินและพัสดุสามารถจัดทำงบการเงินให้ถูกต้อง และครบถ้วน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรยีนโพธิ์ทองพิทยาคม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

 

ลำดับ 

 

 

(1) 

กจิกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสีย่ง 

 

 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(10) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) 

1 การบริหารงบประมาณการ

เบิกจ่ายเกี่ยวกับการเงิน  

การบัญช ี

การบัญชใีนเร่ืองการจัดทำ 

งบการเงิน 

ปัจจัยภายใน 

1. ขาดความรูค้วามเขา้ใจใน

ระเบียบการเงิน - พัสด ุ

 2. มรีะเบียบ กฏหมายใหม่เปลี่ยนแปลง

แนวทางการในการดำเนินงานทุกปี 

 

O 

 

C 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 

 

16 

(สูง) 

16 

(สูง) 

 

โรงเรียน 

โพธ์ิทอง

พทิยาคม 

ปัจจัยภายนอก 

1. ขาดผู้เชี่ยวชาญด้านการเงิน 
ให้คำปรึกษากับโรงเรียน 

 

O 

 

 

3 

 

 

5 

 

 

15 

(สูง) 



50 

 

แบบ RM - 1 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหารการเมืองการปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม : การประเมิน ITA 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การรายงานการปฏิบัติงานเป็นไปตามตัวชีว้ัดตามที่ ปปช. กำหนด และให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลคะแนนการประเมินอยู่ในระดับการที่น่า

พอใจ 

เป้าหมาย : คะแนนการประเมินอยู่ในระดับผ่านเกณฑ์การประเมนิ 

ตัวชี้วัด : คะแนนการประเมิน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายนิติการ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

(1) 

กิจกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

(10) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) 

1 การประเมนิ ITA 1. การปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด 

ของแบบประเมิน 

2. ขอ้มูลที่แบบประเมิน

ต้องการไม่มีความชัดเจน 

ปัจจัยภายใน 

1. หน่วยงานรับผิดชอบจัดส่งขอ้มูลที่ไม่

ถูกต้อง ไม่ตรงหลักเกณฑ์การประเมิน 

2. การปฏิบัติงานของบางส่วนราชการยังไม่

เป็นไปตามตัวชีว้ัด และระเบียบเนื่องจากงาน 

ที่ปฏิบัติมปีริมาณมากและมีการปรับปรุง

แก้ไขระเบียบบ่อยครั้ง ทำใหก้ารส่งข้อมูลลง

ในระบบอาจไม่ตรงตามเป้าหมาย 

 

O 

 

 

C 

 

3 

 

 

4 

 

4 

 

 

5 

 

12 

(สูง) 

 

20 

(สูงมาก) 

ฝ่ายนิตกิาร 

สำนักปลัด

องค์การ

บริหารส่วน

จังหวัด 

ปัจจัยภายนอก 

- แบบประเมินของ ปปช.กำหนดไว้อย่าง

กว้างขวางและใช้ประเมินกับทุกองค์กร,

หน่วยงานราชการอาจทำให้นำข้อมูลเข้าสู่

ระบบการประเมิน อาจไม่ตรงกับที่ผู้ประเมนิ

ต้องการ 

 

O 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

20 

(สูงมาก) 
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แบบ RM - 1 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย 

วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดกิจกรรมสรา้งความรูค้วามเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ของประชาชน 

เป้าหมาย : เด็ก เยาวชน ผู้นำชุมชน องค์กรภาคประชาสังคม และประชาชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 

ตัวชี้วัด : กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข เพิ่มมากขึ้นไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชาน สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

(1) 

กิจกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(10) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) 

1 จัดกิจกรรมฝกึอบรมโครงการ

ส่งเสริมประชาธิปไตย 

 

ไม่สามารถจดัอบรมได้ตามวัน

เวลาท่ีกำหนดไวใ้นโครงการ 

และจัดอบรมได้ไม่ครอบคลุม

กลุ่มเป้าหมายทุกพื้นท่ีในจังหวดั 

ปัจจัยภายใน 

กำหนดกลุ่มเป้าหมายเพื่อส่งเสริม

การมสี่วนร่วมของประชาชน ได้ไม่

ครบทุกพื้นท่ีในจังหวัด เนื่องจาก

งบประมาณมีจำกัด 

 

O 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

16 

(สูง) 

 

 

 

ฝ่ายส่งเสริม

การมสีว่น

ร่วมของ

ประชาชน 

สำนักงาน

เลขานุการ

องค์การ

บริหารส่วน

จังหวัด 
ปัจจัยภายนอก 

1. เกิดการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 

2. มาตรการป้องกันและควบคมุการ

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา

2019 ทำให้ไม่สามารถจัดอบรมได้

ตามจำนวนกลุ่มเป้าหมายท่ีกำหนด 

 

 

O 

 

C 

 

 

 

 

4 

 

4 

 

 

 

 

4 

 

4 

 

 

 

 

16 

(สูง) 

16 

(สูง) 
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แบบ RM-1 

การวิเคราะหแ์ละการประเมนิความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6:การพัฒนาด้านการบริหารการเมอืงการปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม :การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณรายจ่ายลงทุน ประจำปี  2565 

วัตถุประสงค์ : 1. ประชาชนในพื้นที่เป้าหมายได้รับประโยชน์ และบรรลุวัตถุประสงค์ 

                  2.  เพื่อปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 

                       และที่แก้ไขเพิ่มเติม และหนังสอืสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

เป้าหมาย: ดำเนินการเบิกจ่ายเงนิในระบบ New GFMIS Thai  ได้ครบทุกขั้นตอน 

ตัวชี้วัด: การเบิกจ่ายเงนิเป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงนิ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

(1) 

กิจกรรม 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง (9) 

1 การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณ

รายจ่ายลงทุน ประจำปี 2565 

การเบิกจ่ายเงนิไม่เป็นไปตาม

แผนและไม่แล้วเสร็จภายใน

ปีงบประมาณ 2565 

ปัจจัยภายใน 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน

ระบบเบิกจ่ายยังไม่เข้าใจใน

ระบบเบิกจ่าย 

- ระเบียบฯ/ขั้นตอน/วิธี

ปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลงทำ

ให้ขาดความชำนาญในการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายนอก 

- มีการเปลี่ยนแปลง

โครงการเนื่องจากหน่วยงาน

อื่นได้ดำเนินการจัดทำ

โครงการแล้วเสร็จไปแล้ว 

 

O/C 

 

O/C 

 

 

 

O/C/F 

 

4 

 

4 

 

 

 

4 

 

4 

 

4 

 

 

 

4 

 

16 

(สูง) 

16 

(สูง) 

 

 

16 

(สูง) 

 

กองคลัง 
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แบบ RM - 1 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : การพัฒนาด้านการบรหิาร การเมอืง การปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม  การพัฒนาดา้นการจัดซื้อจัดจ้าง 

วัตถุประสงค์1. เพื่อพัฒนาเจา้หน้าที่จดัหาใหม้ีความรูท้ักษะและเทคนิคด้าน ระบบ  e -Laas  e-GP ระบบ GFMIS 

เป้าหมาย/ตัวชีว้ัด  เจา้หนา้ที่ของกองพสัดุและทรัพยส์ินได้รับการฝกึอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ พัฒนาความรูเ้ก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสัง่การที่เกี่ยวข้อง 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   ฝ่ายจัดหาพสัด ุ

ลำดั

บ 

 

(1) 

กจิกรรม 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(4) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

(9) 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(8) 

1 การดำเนินการจดัซื้อ 

จัดจ้างตามพระราชบัญญัติ

จัดซื้อจัดจา้งภาครัฐ พ.ศ.

2560 และหนังสือสั่งการ 

ที่เกี่ยวข้อง 

 

1. ขัน้ตอนและกระบวนการรวบรวมเอกสาร

ก่อนที่จะดำเนินการจดัซื้อจัดจ้างยงัไม่ถูกตอ้ง

และครบถ้วน 

2. กระบวนการกำหนดขอบเขตของงาน ราคา

กลาง และการส่งแบบแปลนงาน โครงการจาก

กองช่างยงัลา่ช้า 

3. ระเบยีบพัสดุมีการเปลีย่นแปลงแกไ้ข

เพิ่มเติมบ่อยคร้ังทำให้เกดิความสับสนตอ่การ

ปฏิบัติงานและการตีความระเบียบ/กฎหมาย

อาจคลาดเคลื่อน 

ปัจจัยภายใน 

1. บุคลการขาดการพัฒนา

ความรูเ้ก่ียวกับงานเพราะมี

ระเบียบ กฎหมายใหม ่

มาปฏิบัต ิ

2 เจา้หน้าทีย่ังขาดทักษะและ

เทคนิค การตรวจสอบข้อมูลใน 

ระบบ e - Laas  e - GP ระบบ 

GFMIS 

 

O 

 

 

F 

 

C 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

2 

 

4 

 

 

4 

 

4 

 

8 

(ปานกลาง) 

 

8 

(ปานกลาง) 

8 

(ปานกลาง) 

ฝ่ายจัดหา

พัสด ุ
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ลำดับ 

 

(1) 

กจิกรรม 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(9) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(8) 

   ปัจจัยภายนอก 

1. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

หนังสือสั่งการต่าง ๆ มกีาร

เปลี่ยนแปลง 

 

C 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

10 

(สูง) 

 

ฝ่ายจัดหา

พัสด ุ
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แบบ RM – 1 

 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหารการเมืองการปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม : จัดประชุมประชาคมท้องถิ่นเพื่อทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้ได้ข้อมูลปัญหาความตอ้งการของประชาชนในจังหวัดเป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นให้มีความสมบูรณ์ และสนองต่อ 

ความตอ้งการของประชาชนอย่างแท้จริง 

  2. เพื่อปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 

  3. เพื่อให้ประชาชนเกิดความรูค้วามเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตยและประโยชน์ที่ได้รับจากการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น

เป้าหมาย : จัดประชุมประชาคมท้องถิ่น เพื่อทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ตัวชี้วัด : ประชาชนให้ความสำคัญการเข้ามามีส่วนร่วมทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นมีความถูกต้อง และเป็นประโยชน์มากขึ้น 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

(1) 

กจิกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(10) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) 

1 จัดประชุมประชาคมท้องถิ่นเพื่อ

ทบทวนแผนพัฒนาทอ้งถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ด 

ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่เห็น

ความสำคัญ ในการมีส่วนร่วม 

ในการประชุมประชาคมว่ามี

ความสำคัญอยา่งไร 

ปัจจัยภายใน 

1. ไม่สามารถนำปัญหาความ

ต้องการของประชาชนมาตอบ 

สนองความตอ้งการได้ครอบคลุม

ทุกปัญหาจากการรวบรวมปัญหา

จากการจัดประชุมประชาคม

เนื่องจากภารกจิที่ได้รับการ 

ถ่ายโอนมีมากแต่งบประมาณ

ดำเนินงานมีนอ้ย 

2. มรีะเบียบ กฏหมายใหม่เปลี่ยนแปลง

แนวทางการในการดำเนินงานทุกปี 

 

O 

 

 

 

 

 

 

 

C 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

16 

(สูง) 

 

 

 

 

 

 

20 

(สูงมาก) 

ฝ่ายวเิคราะห์

นโยบายและ

แผน 

กอง

ยุทธศาสตร์

และ

งบประมาณ 

ปัจจัยภายนอก 

1. การขาดการมสี่วนร่วมของ

ประชาชนในพื้นท่ี 

2. ขาดผู้เชี่ยวชาญดา้นช่าง เช่น

วศิวกรท่ีมีอำนาจในการเซ็นรับรอง

แบบแปลนของ อปท.ต่างๆ 

 

O 

 

S 

 

4 

 

5 

 

5 

 

5 

 

20 

(สูงมาก) 

25 

(สูงมาก) 
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แบบ RM - 1 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหารการเมืองการปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาบุคลากร 

วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนาทุกสายงาน 

เป้าหมาย : ส่งบุคลากรเข้ารับการฝกึอบรมตามสายงาน 

ตัวชี้วัด : บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรูทุ้กสายงาน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

(1) 

กจิกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(10) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) 

1 การพัฒนาบุคลากร 

(การจัดส่งบุคลากรเข้ารับ

การฝึกอบรมตามสายงาน) 

1. การส่งบุคลากรเข้ารับ

การฝึกอบรมไม่ครบทุก

สายงาน 

2. งบประมาณสำหรับ

ดำเนนิการพัฒนา

ข้าราชการมีจำนวนจำกัด

ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 

3. ไม่เป็นไปตามแผนพัฒนา

บุคลากร 

1. เนื่องจากมีการระบาดของโรค

ไวรัส COVID-19 จงึชะลอการ

เข้ารับการฝกึอบรมหลักสูตร

ต่างๆ ของบุคลากรในสังกัด 

2. งบประมาณสำหรับ

ดำเนนิการพัฒนาข้าราชการ 

มีจำนวนจำกัดไม่เพียงพอต่อการ

พัฒนา 

 

O 

 

 

 

F 

5 

 

 

 

5 

4 

 

 

 

4 

20 

(สูงมาก) 

 

 

20 

(สูงมาก) 

ฝ่าย

ส่งเสริม

และพัฒนา

บุคลากร 

กองการ

เจ้าหน้าที่ 
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แบบ RM - 1 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหารการเมอืง การปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาบุคลากรเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม 

วัตถุประสงค ์: เพื่อให้บุคลากรมีทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบด้านความรูเ้กี่ยวกับงานด้านการเงินบัญชีและการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ e – LAAS, e – GP  

และ ระบบ GFMIS 

เป้าหมาย : บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบด้านความรูเ้กี่ยวกับงานด้านการเงินบัญชีและการเบิกจ่ายเงนิผ่านระบบ  

       e – LAAS, e – GP และ ระบบ GFMIS 

ตัวชี้วัด : บุคลากรมีทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบด้านความรู้เกี่ยวกับงานด้านการเงนิบัญชีและการเบิกจ่ายเงนิผ่านระบบ e – LAAS, e – GP และ  

   ระบบ GFMIS 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



63 

 

 

 

 

ลำดับ 

 

 

(1) 

กจิกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(10) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) 

1 การพัฒนาบุคลากรเพื่อเข้ารับ

การฝึกอบรม 

บุคลากรยังขาดทักษะและ

เทคนิคดา้นการตรวจสอบด้าน

ความรู้เกี่ยวกับงานด้านการเงิน

บัญชแีละการเบิกจ่ายเงินผ่าน

ระบบ e – LAAS, e  - GP และ 

ระบบ GFMIS 

ปัจจัยภายใน 

1. ไม่มีการสง่บุคลากรเข้ารับการ

ฝึกอบรมพัฒนาความรูเ้ก่ียวกบั

การงานด้านการเงินบัญชแีละการ

เบิกจ่ายเงินผ่านระบบ e – LAAS,     

e  - GP และระบบ GFMIS  
 

O, C 

 

 

 

 

 
 

3 

 

 

 

 

 
 

2 

 

 

 

 

 
 

6 
(ปานกลาง) 

 

 

 

 
 

นักวชิาการ

ตรวจสอบ

ภายใน 

 

หน่วย

ตรวจสอบ

ภายใน 
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แบบ RM - 1 

การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหารการเมืองการปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม : งานด้านการพัฒนาการจัดเก็บรายได้สถานขีนส่ง 

วัตถุประสงค์ :  เพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดเก็บรายได้สถานขีนส่ง 

ตัวชี้วัด : จำนวนเงินรายได้ที่จัดเก็บ  จำนวน  1,000  บาท/วัน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สถานีขนส่งผูโ้ดยสารอำเภอโพนทอง ฝ่ายนิติการ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ลำดับ 

 

 

(1) 

กจิกรรม 

 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 

(S/O/F/C) 

 

 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

(10) 

โอกาส 

 

(6) 

ผลกระทบ 

 

(7) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) 

1 การพัฒนาการจัดเก็บรายได้

สถานีขนส่ง 

- จำนวนรถที่ไม่เข้าใชบ้ริการ

สถานีขนส่ง 

- จำนวนเงินรายได้ท่ีจัดเก็บ 

 - สภาพความพร้อมของรถและ

พนักงานขับรถ  

ปัจจัยภายใน 

1. จำนวนรถและผู้เข้าใชบ้ริการลดลง 

 2. รายได้การจัดเก็บลดลง 

 

O 

F 

 

 

3 

3 

 

3 

3 

9 

(ปานกลาง) 

9 

(ปานกลาง) 

ฝ่ายนติกิาร 

สำนักปลัดฯ 

ปัจจัยภายนอก 

1. นโยบายของรัฐบาล หรอืหน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. เหตุการณ์ภัยธรรมชาต/ิ 

โรคระบาด 

 

C 

 

O 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

9 

(ปานกลาง) 

9 

(ปานกลาง) 
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คำอธิบายแบบฟอร์ม RM – 1 : การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

(1) ลำดับ  

- แสดงลำดับที่ของรายการ 
(2) กิจกรรม 

- กิจกรรมที่ตอ้งมกีารบริหารจัดการความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 

- เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ

ก่อใหเ้กิดความล้มเหลว หรอืลดโอกาสที่จะทำให้โครงการ/กิจกรรมไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

(4) ปัจจัยเสี่ยง  
- ต้นเหตุ หรอืสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอก  

(5) ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

- ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  
- ความเสี่ยงดา้นการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 

- ความเสี่ยงดา้นการเงนิ (Financial Risk : F)  

- ความเสี่ยงดา้นปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
(6) โอกาส 

- ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงจะเกิดขึ้น โดยระบุเป็นระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดขึ้น (ระดับ 1 -5) 

(7) ผลกระทบ  
-  ผลที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์นั้น โดยระบุเป็นระดับคะแนนของผลกระทบที่จะได้รับ (ระดับ 1 -5) 

(8) ระดับความเสี่ยง (ดูจากแผนภูมิความเสี่ยง) 

- ระบุระดับของความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย 

(9) หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

- ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม 
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แผนภูมิความเสี่ยง 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

55  5 

(1x5) 

10 

(2x5)  

15 

(3x5)  

 20 

(4x5) 

 25 

(5x5) 

44  4 

(1x4) 

8 

(2x4)  

12 

(3x4)  

16 

(4x4) 

 20 

(5x4) 

33  3 

(1x3) 

6 

(2x3)  

9 

(3x3)  

12 

(4x3) 

15 

(5x3) 

22 2 

(1x2) 

4 

(2x2)  

6 

(3x2)  

8 

(4x2) 

 10 

(5x2) 

11  1 

(1x1) 

2 

(2x1)  

3 

(3x1)  

4 

(4x1) 

5 

(5x1) 

  11 22 33 44 55 

  โอกาส 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) ความหมาย 

ระดับน้อยมาก ฟ้าฟ้า 

(ระดับคะแนน 1)(ระดับคะแนน 1) 

ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วธิีการตดิตาม 

ระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

ระดับน้อย เขียวเขียว 

(ระดับคะแนน 2(ระดับคะแนน 2--3)3) 

ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วธิีควบคุมปกติ 

ในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนด 

ระดับปานกลาง เหลืองเหลือง 

(ระดับคะแนน 4(ระดับคะแนน 4--9)9) 

ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม 

เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงไปยังระดับ 

ที่ยอมรับไม่ได้ 

ระดับสูง ส้มส้ม 

(ระดับ(ระดับคะแนน 10คะแนน 10--16)16) 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการ

ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ระดับสูงมาก แดงแดง 

(ระดับคะแนน (ระดับคะแนน 2200--25)25) 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่ง

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
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แบบ RM – 2 

 

การตอบสนองและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการ/กิจกรรม : การกำหนดราคากลาง 

วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้งานด้านโครงสร้างพื้นฐานมีประสิทธิภาพหน่วยงานราชการใชง้บประมาณอย่างประหยัดและคุม้ค่าสามารถดำเนินการก่อสร้างได้แล้วเสร็จ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : การจัดทำราคากลางที่ถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงบประมาณกระทรวงการคลัง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายสำรวจและออกแบบ กองช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการ

จัดการความเสี่ยง 

 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

งบประมาณ 

 

 

(12) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเล่ียง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ลดหรือ 

ควบคุม 

(8) 
1 ปัจจัยภายใน 

-กำหนดราคากลางไม่เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงบฯ  

 -ขาดความรูค้วามสามารถใน

บางงานที่ได้รับมอบหมาย 

 -ราคากลางสูงกว่าความเป็นจรงิ

ไม่เป็นไปตามระเบียบสำนัก

งบประมาณฯ 

 - ราคาพัสดคุรุภัณฑ์นอกเหนอืจาก

บัญชรีาคามาตรฐานครุภัณฑ์ 

(สำนักงบฯ) 

 

 

 
 

 
 

 

 
F 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

12 

(สูง) 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการ

อบรมท่ีกรมส่งเสริมฯ 

จัดขึ้น 

- ให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

ตระหนักถึงความสำคัญ

ของงานและความ

รับผิดชอบ 

ต่อหนา้ที ่

- การกระจายงาน

รับผิดชอบเพื่อไม่ให้เกิด

ข้อผิดพลาดซำ้พร้อม

กำชับตดิตามดูแล 

ได้รับงบประมาณ 

สนับสนุนจากส่วนกลาง 

มาดำเนนิงานตามแผนพัฒนา

ท้องถิ่นสามารถตอบสนอง

ความตอ้งการ 

ของประชาชนมากยิ่งขึน้ 

ดำเนินการ 

ให้แล้วเสร็จ

ภายใน 30 วัน

หลังจากได้รับ

คำสั่ง 

 

ฝ่ายสำรวจ

และออกแบบ 

กองช่าง 

งบประมาณ 

ปกติ 

ปัจจัยภายนอก 

- การปรับขึน้ลงของราคานำ้มัน 

ที่มีผลตอ่ค่าขนสง่วัสดุ  

- ค่าวัสดุก่อสร้างปรับเปลีย่นไป

ตามราคาตลาด 

 

 

 

F 

 

 

 
9 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

   

 

 

/ 

 

 

 

 

 

- ตรวจปรับปรุงฐานขอ้มูล

ให้เป็นปัจจุบันตลอดเวลา 

ราคากลางเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และระเบียบของ

กรมบัญชกีลาง สามารถนำ

งบประมาณมาใชใ้นการ

พัฒนาจังหวัดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
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แบบ RM – 2 

 

การตอบสนองและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาสังคมและคุณภาพชวีิต 

โครงการ/กิจกรรม : การใช้นำ้มันเชื้อเพลิงกองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือนรอ้นของประชาชนได้ทันสถานการณ์ 

2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพปฏิบัติงานของกองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย บรรเทาความเดือนรอ้นของประชาชน ที่เกิดจากสาธารณภัยและรักษาความสงบ

เรียบร้อยและ ความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินของประชาชน 

เป้าหมาย : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและเป็นการบริหารงบประมาณข้อบัญญัติคุม้ค่า 

ตัวชี้วัด : ปริมาณการใชน้้ำมันเชื้อเพลิง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

(4) 

ระบุวิธกีารจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 

(9) 

ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

งบ 

ประมาณ 

 

 

(12) 

ยอมรับ 

 

(5) 

หลกีเล่ียง 

 

(6) 

ถ่ายโอน 

 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

1 ปัจจัยภายใน 

1. สภาพของวัสดุ อุปกรณ์ ท่ีใชใ้นการ

ปฏบัิตงิานในกองป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย ที่ใชใ้นการปฏบัิตงิานเพื่อ

ช่วยเหลอืและแก้ปัญหาความเดือนร้อนของ

ประชาชน เช่น เคร่ืองสูบนำ้ รถบรรทุกน้ำ

รถยนต์ เคร่ืองตัดหญ้ามสีภาพเก่าและชำรุด 

 2.ไม่สามารถกำหนดปริมาณการใชน้ำ้มัน

เชื้อเพลงิ ในการปฏบัิตภิารกิจท่ีชัดเจน 

และแน่นอนได ้

3. การจัดตั้งงบประมาณไม่เพยีงพอ ต่อการ

เบิกจ่าย ทำให้ต้องโอนงบประมาณเพ่ิมเตมิ 

 

O 

 

 

 

 

 

C 

 

สูง 

 

 

 

 

 

สูงมาก 

    

/ 

 

 

 

 

 

/ 

- ขอความอนุเคราะห์กองช่าง

ให้ตรวจสอบสภาพรถยนต์

ส่วนกลางที่ใชใ้นการปฏบัิติงาน

ของกองป้องกันฯและกำหนด

ปริมาณการเตมินำ้มันต่อครัง้/

กม.เพื่อให้การบริหารจัดการการ

ใชน้ำ้มันเชื้อเพลงิให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

-แก้ไขปัญหาการใช้น้ำ

มนเชื้อเพลงิและหล่อลื่น

ของกองป้องกันฯ เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตภิารกิจในการ

บริหารใชน้ำ้มันเชื้อเพลงิ

และหล่อลื่นลดปัญหา

การเบิกจ่ายเงินค่าน้ำมัน

เชื้อเพลงิและหล่อลื่น 

 

ม.ค. - ม.ิย. 65/ 

ฝ่าย

บริหารงาน

ท่ัวไป 

กอง 

ป้องกันและ

บรรเทา 

สาธารณภัย 

งบประมาณ

ปกติ 

ปัจจัยภายนอก 

1. สถานการณ์สภาพแวดลอ้มตอ่ความ

เป็นอยู่ของประชาชนปัจจัยท่ีนอกเหนอืจาก

การควบคุมได้ เช่น ภัยธรรมชาติ อัคคีภัย 

และอุทกภัย 

 

O 

 

S 

 

สูงมาก 

 

สูงมาก 

 

    

/ 

 

/ 

 

- ให้ความสำคัญในการประสาน 

งานกับชุมชนองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นเพื่อเตรียมการ

ปฏบัิตงิานดา้นบุคลากร อุปกรณ์ 

เครื่องมือ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ

ในการปฏบัิตภิารกิจ 

-เกิดการมีส่วนร่วมภาค

ประชาชนและมกีาร 

บูรณาการระหว่าง

หน่วยงานต่างๆ มากขึ้น  
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แบบ RM – 2 

การตอบสนองและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  : การพัฒนาด้านเศรษฐกจิ 

โครงการ/กิจกรรม : การควบคุมสินคา้มตีำหนิ เสื่อมสภาพ หรอืมอีายุเก่าเก็บ ศูนย์แสดงและจำหน่ายสินคา้พืน้เมือง หนึ่งตำบล หนึง่ผลติภัณฑ์ องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัรอ้ยเอด็ 

วัตถุประสงค์ : 1. เพือ่ให้การดำเนินงานของศูนย์แสดงและจำหน่ายสนิคา้พืน้เมอืง หนึง่ตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด : เพื่อให้การจำหน่ายสินคา้มตีำหนิ เสื่อมสภาพ หรอืมีอายุเก่าเก็บ ถูกต้อง เป็นไปตามระเบยีบหลักเกณฑ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ศนูย์แสดงและจำหน่ายสินคา้พืน้เมือง หนึง่ตำบล หนึ่งผลิตภณัฑ์ องค์การบรหิารส่วนจังหวัดรอ้ยเอด็  

ลำดับ 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

(3) 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการจัดการ

ความเสีย่ง 

 

(9) 

ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

 งบประมาณ 

 

 

(12) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเล่ียง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

1  ปัจจัยภายนอก 
1. ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือ

ไวรัสโควิด-19 นับแต่ปี 2562 ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ ประชาชนลดการจับจ่าย และเกดิวิถีการ
ดำเนินชีวิตรูปแบบใหม่ (New normal) เลี่ยงการ
เลือกซื้อสินคา้จากหน้าร้าน หันมาซื้อสินค้าทาง
ออนไลน์มากขึ้น ทำให้มผีลกระทบต่อการจำหน่าย
สินค้าของศูนย์โอทอปมีสินค้าค้างสต๊อกมากขึ้นและ
มียอดขายที่ลดลง 
ปัจจัยภายใน 
2. การตรวจเช็คและควบคมุสินคา้ไม่ต่อเนื่อง 

จึงทำให้มีสินค้าท่ีเสื่อมสภาพเพิ่มขึ้น 

 
O 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 

 
4 

(ปาน
กลาง) 

 
 
 
 
 
 
6 

(ปาน
กลาง) 

    
/ 
 
 
 
 
 
 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับ
สินค้าของเหลือศูนย์แสดงฯ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
สภาพสินค้าเพื่อประกอบการขอลด
ราคา 
- ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ฯ เพื่อขอลดราคาสินค้า 
- เพิ่มช่องทางการจำหน่ายสินค้าไห้
มากขึ้น เช่น การขายออนไลน์ 
- เลือกซ้ือสินค้าเข้าร้านเฉพาะสินค้าท่ี
ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค 

- สินค้าท่ีมีตำหนิ 
เสื่อมสภาพ หรือมีอายุ
เก่าเก็บของศูนย์ฯ มี
การจำหน่ายออกจาก
บัญชีสินค้าคงเหลือได ้
- มียอดจำหน่าย
เพิ่มขึ้น 

ม.ค. - ก.ย. 65/ 

ศูนย์แสดงและ

จำหน่ายสนิค้า

พืน้เมอืง หน่ึง

ตำบล หน่ึง

ผลิตภัณฑ์ 

งบประมาณ

รายจ่ายศูนย์

แสดงและ

จำหน่ายสนิค้า

พืน้เมอืงฯ 
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แบบ RM – 2 

การตอบสนองและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โครงการ/กิจกรรม : การจัดการขยะอันตรายชุมชนจังหวัดร้อยเอ็ด 

วัตถุประสงค ์: เพื่อกำจัดขยะอันตรายชุมชนในพื้นที่จังหวัดร้อยเอ็ด 

เป้าหมาย : อปท.ในจังหวัดร้อยเอ็ด 202 แห่ง มีการรวบรวมขยะอันตรายชุมชนมาจัดการอย่างถูกหลักวิชาการ 

ตัวชี้วัด : ปริมาณขยะอันตรายชุมชนที่รวบรวมได้ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค กองสาธารณสุข องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

 

 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

(11) 

 งบประมาณ 

 

 

 

(12) 

ยอมรับ 

 
 

(5) 

หลีกเล่ียง 

 
 

(6) 

ถ่ายโอน 

 
 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

1 ปัจจัยภายใน 

-งบประมาณสำหรับ

ดำเนนิการจัดการขยะ

อันตรายชุมชนมีจำนวน

จำกัดไม่เพียงพอต่อการ

กำจัด 
 

 
O 
 

 

 

 

 

6 

(ปาน

กลาง) 
 

 

    

/ 

 

 

 
 

 

 

- โอนงบประมาณเพิ่มเติม

เพื่อดำเนนิการกำจัดขยะ

อันตรายชุมชน 

 

 

- มีงบประมาณ

เพียงพอในการกำจัด

ขยะอันตรายชุมชน 

 

 

ก.พ.-ม.ีค.65 

ฝ่ายป้องกัน

และควบคุม

โรค 

 

งบประมาณ

ปกติ 

ปัจจัยภายนอก 

-จากการระบาดของโรค

ติดเชือ้ไวรัสโคโรนา2019 

COVID-19 ทำให้ได้รับ

ความร่วมมอืจากองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นลด

น้อยลง จึงไม่สามารถ

คาดการณ์ปริมาณขยะ

อันตรายชุมชนที่แน่นอนได้ 

 
F 

 

8 

(ปาน

กลาง) 

    

/ 

- จัดอบรมให้ความรู้จัดทำ

คู่มือเกี่ยวกับขยะอันตราย

และส่งแบบแสดงปริมาณ

ขยะให้ อปท. 

 

- อปท. ให้ความ 

สำคัญและสามารถ

รวบรวมขยะอันตราย

ชุมชนได้ตามเป้าหมาย 

ขยะได้รับการกำจัด

อย่างถูกต้องตามหลัก

วิชาการและมีปริมาณ

ลดลง 
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แบบ RM – 2 

การตอบสนองและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  : ด้านการศกึษาและวัฒนธรรม 

โครงการ/กิจกรรม : การขออนุญาตใช้สนามกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

วัตถุประสงค์ : 1. ผู้รับบริการมคีวามรู ้ความเข้าใจ ในหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติในการขออนุญาตใช้สนามกีฬา 

  2. ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจในการเข้าใช้สนามกีฬา 

เป้าหมาย : ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติในการขออนุญาตใช้สนามกีฬา และ ตารางการใช้สนามกีฬา 

ตัวชี้วัด : ร้อยละ 80 ของผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจในการเข้าใช้สนามกีฬา 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

 

 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 

 

(9) 

ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

(11) 

งบ 

ประมาณ 

 

 

 

(12) 

ยอมรับ 

 

 

(5) 

หลีกเลี่ยง 

 

 

(6) 

ถ่าย

โอน 

 

 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

1 ปัจจัยภายใน 

ขาดการประชาสัมพันธ์

หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติใน

การขออนุญาตใช้สนาม

กีฬา และตารางการใช้

สนามกีฬา 

 

S 

 

 

O  

 

 

สูง 

 

 

สูง 

    

/ 

 

 

/ 

 

- กำหนดวิธีการในการ

ประชาสัมพันธ์ 

- ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์ 

วิธีปฏิบัติและ ตารางการใช้

สนามกีฬา 

 

ผูร้ับบริการทราบวิธี

ปฏิบัติและตารางการ

ใช้สนามกีฬา 

มกราคม – 

กันยายน 

2565/กอง

การศกึษาฯ 

งบประมาณ

ปกติ 

ปัจจัยภายนอก 

ผูเ้ข้ารับบริการไม่

ปฏิบัติตามขั้นตอนการ

ขออนุญาตใช้สนาม

กีฬา 

 

O 

 

C  

 

สูงมาก 

 

สูงมาก 

 

    

/ 

 

/ 

 

 

- ผู้รับบริการปฏิบัติตาม

ขั้นตอน 

ที่สนามกีฬากำหนด  

 

 

ผูเ้ข้ารับบริการมคีวาม

พึงพอใจในการเข้ารับ

บริการ 
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แบบ RM – 2 

การตอบสนองและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาด้านการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการ/กิจกรรม : การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาที่องค์กรกีฬาจัดการแข่งขัน 

วัตถุประสงค์ : เพือ่ส่งนักกีฬาโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดเข้าร่วมการแข่งขันในรายการต่าง ๆ 

เป้าหมาย :  จัดทำรายละเอียดการเบิกจ่ายที่ถูกต้อง ตามระเบียบการเงนิ-พัสดุ 

ตัวชี้วัด :  จัดทำงบการเงนิให้ถูกต้องและครบถ้วน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรยีนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ลำดับ 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(4) 

ระบุวิธกีารจัดการความเสี่ยง 
วิธีการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 

ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

งบ 

ประมาณ 

(12) 
ยอมรับ 

(5) 

หลีกเลี่ยง 

(6) 

ถ่าย

โอน 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

1 ปัจจัยภายใน 

1.ขาดความรูค้วามเข้าใจ 

ในระเบียบการเงนิ - 

พัสดุในการไปราชการ 

2. มีระเบียบ กฎหมายใหม่

เปลี่ยนแปลงแนวทาง 

ในการดำเนินงานทุกปี 

 

C 

 

 

O 

สูง 

    

/ 

 

 

/ 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการ

อบรมในหลักสูตรต่างๆ 

ที่เกี่ยวระบบการจัดทำ

บัญชแีละงบการเงิน 

เจ้าหน้าที่มคีวามรูค้วามสามารถ

ความชำนาญ ทำให้การทำงาน 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ม.ค. - มิ.ย.

65/ 

โรงเรียน

กีฬา อบจ.

ร้อยเอ็ด 

งบ 

ประมาณ

ปกติ 
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ลำดับ 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(4) 

ระบุวิธกีารจัดการความเสี่ยง 
วิธีการดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 

ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

งบ 

ประมาณ 

(12) 
ยอมรับ 

(5) 

หลีกเลี่ยง 

(6) 

ถ่ายโอน 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

 ปัจจัยภายนอก 

1. ขาดผูเ้ชี่ยวชาญด้าน

การเงนิให้คำปรึกษา 

กับโรงเรียน 

 

O 

 

สูง 

    

/ 

 

 

 

-ประสานหน่วยงานที่มีผูเ้ชี่ยวชาญ 

ด้านการจัดทำบัญชีและงบการเงิน 

มาให้ความรู้ 

มีความรู้และนำมาใช้

ประโยชน์ด้านการ 

จัดทำบัญชีและงบ

การเงนิเพิ่มขึน้ 

ม.ค. - มิ.ย. 

65/ 

โรงเรียน

กีฬา อบจ.

ร้อยเอ็ด 

งบประมาณ

ปกติ 
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แบบ RM – 2 

การตอบสนองและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาปรับปรุงแผนการเรียน และหลักสูตรความเป็นเลิศด้านอาชีพ 

วัตถุประสงค์ : 1. เพือ่พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพิ่มเติมในส่วนของแผนการเรียนที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีนให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึน้ 

  2. เพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบันและบริบทของชุมชน   

3. เพื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชงิรุกด้านอาชีพ เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน 

เป้าหมาย : เพื่อให้นักเรียนในเขตพืน้ที่บริการมโีอกาสเลือกเรียนในแผนการเรียนที่ตนเองสนใจและสามารถนำความรูท้ี่ได้รับไปประกอบอาชีพได้ 

ตัวชี้วัด : นักเรียนเข้าเรียนในแผนการเรียนภาษา และหลักสูตรความเป็นเลิศด้านอาชีพในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลายมากยิ่งขึน้ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรยีนขี้เหล็กพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

 

 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

(11) 

 งบประมาณ 

 

 

 

(12) 

ยอมรับ 

 
 

(5) 

หลีกเล่ียง 

 
 

(6) 

ถ่ายโอน 

 
 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

1 ปัจจัยภายใน 

1. การแนะแนวการศึกษาต่อ 

ในหลักสูตรระดับช้ันมัธยมศกึษา

ตอนปลาย ยังไม่ประสบ

ความสำเร็จเท่าที่ควร 

 

 

O 

 

 

 

 

สูง 

 

 

 

    

/ 

 

 

 

- จัดกิจกรรมแนะแนว

การศึกษาต่อในระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนปลายโดย

สะทอ้นให้นักเรียนเห็นถึง

ความสำคัญของการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และจุดเน้นของ

แผนการเรียนท่ีเปิดสอน 

รวมท้ังส่งเสริมให้นักเรียน

ค้นพบความถนัดและอาชีพท่ี

ตนเองสนใจ 

ในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

- การจัดกจิกรรมแนะ

แนวศกึษาต่อเป็นไปอย่าง

มปีระสิทธิภาพทำให้

นักเรียนทราบถึงจุดเนน้

ของหลักสูตร ค้นพบ

ความถนัดและ

ความสามารถของตนเอง 

 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 / 

โรงเรียน 

ขีเ้หล็ก 

พทิยาคม 

 

งบประมาณ

ปกติ 
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ลำดับ 

 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

 

 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

(11) 

 งบประมาณ 

 

 

 

(12) 

ยอมรับ 

 
 

(5) 

หลีกเล่ียง 

 
 

(6) 

ถ่ายโอน 

 
 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

 ปัจจัยภายนอก 

1. ในเขตพื้นท่ีใกล้เคียงมโีรงเรียน

ท่ีมีแผนการเรียนท่ีหลากหลาย 

และมีวิทยาลัยการอาชีพเป็น

ทางเลือกให้กับนักเรียนท่ีต้องการ

เรียนสายอาชีพ  

 

 

S 

 

 

 

 

 

 

สูง 

 

 

 

 

 

    

/ 

 

 

 

 

 

 

- สถานศกึษาพัฒนาหลกัสูตร

ความเป็นเลิศด้านอาชพีให้

เหมาะสม สนองต่อความ

ตอ้งการของผู้เรียนและชุมชน 

- จัดกิจกรรมแนะแนวศึกษาต่อ

ในโรงเรียนนอกเขตพื้นท่ีบริการ

เพิ่มขึ้น เพื่อเปิดโอกาสและเป็น

แนวทางในการเพิ่มจำนวน

นักเรียนในอนาคต 

 

- นักเรียนให้ความ

สนใจและเข้าเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษา

ตอนปลายในหลักสูตร

ความเป็นเลิศด้าน

อาชีพของสถานศึกษา

มากขึ้น 

- มนีักเรียนนอกเขต 

พื้นท่ีบริการของ

สถานศกึษา มาสมคัร

เรียนมากยิ่งขึน้ 

 

 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 / 

โรงเรียน 

ขีเ้หล็ก 

พทิยาคม 

 

งบประมาณ

ปกติ 
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แบบ RM – 2 

การตอบสนองและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการ/กิจกรรม : พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาผูป้ฏิบัติงานการเงินและพัสดุ 

  2. เป็นค่าใชจ้่ายในการเข้าอบรมไปราชการ 

เป้าหมาย : ครูและบุคลากรทางการศกึษาผูป้ฏิบัติงานการเงนิและพัสดุเข้ารับการฝกึอบรมพัฒนาความรู ้ความสามารถเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่งการที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด : ครูและบุคลากรทางการศกึษาผูป้ฏิบัติงานการเงินและพัสดุสามารถจัดทำงบประมาณ การเงิน บัญชีและพัสดุใหถู้กต้องและครบถ้วน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานบุคคลโรงเรียนทุ่งกุลาประชานุสรณ์ 
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ลำดับ 

 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

 

 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

(11) 

 งบประมาณ 

 

 

 

(12) 

ยอมรับ 

 
 

(5) 

หลีกเล่ียง 

 
 

(6) 

ถ่ายโอน 

 
 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

1 ปัจจัยภายใน 

1. ผู้ปฏบัิติงานยังขาดทักษะและ

เทคนคิดา้นความรู้เกี่ยวกับการ

งานงานด้านการเงินและบัญชีซึ่งมี

จำนวนมากและการเบกิจ่ายเงิน

ผ่านระบบe-Laas ,e-GP ระบบ

GFMISและระบบบัญชี

คอมพิวเตอร์ 

 2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

หนังสือสั่งการต่างๆมกีาร

เปลี่ยนแปลง 

 

O 

 

 

 

 

 

 

C 

 

 

 

 

 

สูง 

 

 

 

 

 

 

สูง 

 

 

 

 

    

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ส่งบุคลากรผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ

อบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 

- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานดา้น

การเงินและพัสดุ ของโรงเรยีน 

-ได้รับการสรรหาบุคลากร

ดา้นการเงินพัสดุจาก

ส่วนกลาง 

-บุคลากรมคีวามรู้

เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย

ท่ีเกี่ยวข้องและนำมา

ปฏบัิติไดถู้กต้อง 

ม.ค. – ก.ย. 65/ 

ฝ่ายบรหิารงาน

บุคคล โรงเรยีน

ทุ่งกุลาประชา

นุสรณ์ 

งบประมาณ

ปกติ 

ปัจจัยภายนอก 

1.การขาดความร่วมมือจากห้างรา้น

ในการจดทะเบียนคู่ค้ากับภาครัฐ 

 

O 

 

 

สูง 

 

    

/ 

 

- สร้างความเข้าใจให้ห้างรา้นเห็น

ความสำคัญ เห็นประโยชน์ของการจด

ทะเบียนคู่ค้ากับภาครัฐ 

ห้างรา้นจดทะเบียนคู่ค้ากับ

ภาครัฐมากขึ้น  
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แบบ RM – 2 

การตอบสนองและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการ/กิจกรรม : การบันทึกบัญช ีเพื่อจัดทำงบการเงิน 

วัตถุประสงค ์: บริหารจัดการความเสี่ยงด้านบริหารการเงิน การบัญชีของสถานศึกษา 

เป้าหมาย : จัดทำงบการเงินให้ถูกต้องและครบถ้วน 

ตัวชี้วัด : ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูป้ฏิบัติงานการเงินและพัสดุสามารถจัดทำงบการเงินให้ถูกต้อง และครบถ้วน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรยีนโพธิ์ทองพิทยาคม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ลำดับ 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

งบ 

ประมาณ 

 

(12) 

ยอมรับ 

 
 

(5) 

หลีกเล่ียง 

 
 

(6) 

ถ่ายโอน 

 
 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

1 ปัจจัยภายใน 

1. ขาดความรูค้วามเข้าใจใน

ระเบียบการเงิน - พัสด ุ

 2. มรีะเบียบ กฏหมายใหม่

เปลี่ยนแปลงแนวทางในการ

ดำเนนิงานทุกป ี

 

O 

 

C 

 

สูง 

 

สูง 

    

/ 

 

/ 

- การควบคุม 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน

หลักสูตรต่างๆ ท่ีเกี่ยวระบบการ

จัดทำบัญชแีละงบการเงิน 

 

- เจ้าหนา้ที่มคีวามรู้

ความสามารถความชำนาญ

ทำให้การทำงาน 

มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

ม.ค. - ม.ิย. 65 

โรงเรยีน 

โพธิ์ทอง 

พิทยาคม 

งบประมาณ

ปกติ 

ปัจจัยภายนอก 

1. ขาดผู้เชี่ยวชาญดา้นการเงิน

ให้คำปรึกษากับโรงเรียน 

 

O 

 

 

สูง 

 

    

/ 
 

- ประสานหน่วยงานท่ีมีผู้เชี่ยวชาญ

ด้านการจัดทำบัญชแีละงบการเงิน 

มาให้ความรู้ 

มคีวามรู้และนำมาใชป้ระโยชน์

ด้านการจัดทำบัญชแีละงบ

การเงินเพิ่มขึ้น 
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แบบ RM - 2 

การตอบสนองและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหารการเมืองการปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม : การประเมิน ITA 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การรายงานการปฏิบัติงานเป็นไปตามตัวชีว้ัดตามที่ ปปช. กำหนด และให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลคะแนนการประเมินอยู่ในระดับการที่น่า

พอใจ 

เป้าหมาย : คะแนนการประเมินอยู่ในระดับผ่านเกณฑ์การประเมนิ 

ตัวชี้วัด : คะแนนการประเมิน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายนิติการ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการ

จัดการความเสี่ยง 

 

 

(9) 

ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

(11) 

 งบประมาณ 

 

 

 

(12) 

ยอมรับ 

 
 

(5) 

หลีกเล่ียง 

 
 

(6) 

ถ่ายโอน 

 
 

(7) 

ลดหรือ 

ควบคุม 

(8) 

1 ปัจจัยภายใน 

1. หน่วยงานรับผิดชอบจัดส่ง

ข้อมูลท่ีไม่ถูกตอ้ง ไม่ตรง

หลักเกณฑ์การประเมิน 

2. การปฏบัิตงิานของบางส่วน

ราชการยังไม่เป็นไปตามตัวช้ีวัด และ

ระเบียบเนื่องจากงานท่ีปฏบัิตมิี

ปริมาณมากและมีการปรับปรุงแก้ไข

ระเบียบบ่อยคร้ัง ทำให้การส่งขอ้มูล

ลงในระบบอาจไม่ตรงตามเป้าหมาย 

 

O 

 

 

 

 

 

 

C 

 

สูง 

 

 

 

 

 

 

สูงมาก 

    

/ 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

- เข้ารับการอบรม/ขอ

คำอธิบายแบบประเมิน 

เพื่อจัดส่งขอ้มูลแบบ

ประเมินให้ตรงกัน 

- เตรียมขอ้มูลให้ครบถ้วน

เพื่อตอบแบบประเมิน 

 

คะแนนการประเมิน 

อยู่ในระดับผ่าน 

ม.ค. - ม.ิย. 65/ 

ฝ่ายนิติการ 

สำนักปลัด

องค์การบรหิาร

ส่วนจังหวัด 

ไม่ใช้

งบประมาณใน

การดำเนินการ 

ปัจจัยภายนอก 

- แบบประเมินของ ปปช.กำหนดไว้

อย่างกว้างขวางและใชป้ระเมินกับ

ทุกองค์กร,หน่วยงานราชการอาจ

ทำให้นำข้อมูลเข้าสู่ระบบการ

ประเมิน อาจไม่ตรงกับท่ีผู้ประเมิน

ตอ้งการ 

 

O 

 

 

 

 

 

 

 

สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

    

/ 

 

 

 

- เข้ารับการอบรม/ขอ

คำอธิบายแบบประเมินเพื่อ

จัดส่งข้อมูลแบบประเมินให้

ตรงกัน 

- เตรียมขอ้มูลให้ครบถ้วน 

เพื่อตอบแบบประเมิน 

 

คะแนนการประเมิน 

อยู่ในระดับผ่าน 



86 

 

แบบ RM – 2 

การตอบสนองและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย 

วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดกิจกรรมสรา้งความรูค้วามเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ของประชาชน 

เป้าหมาย : เด็ก เยาวชน ผู้นำชุมชน องค์กรภาคประชาสังคม และประชาชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 

ตัวชี้วัด : กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขเพิ่มมากขึ้นไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชาน สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

 งบประมาณ 

 

 

(12) 

ยอมรับ 

 
 

(5) 

หลีกเล่ียง 

 
 

(6) 

ถ่ายโอน 

 
 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

1 ปัจจัยภายใน 

กำหนดกลุ่มเป้าหมายเพื่อส่งเสริม

การมสี่วนร่วมของประชาชน ได้ไม่

ครบทุกพืน้ท่ีในจังหวัด เนื่องจาก

งบประมาณมจีำกัด 

 

O 

 

 

 

 

สูง 

 

 

 

    

/ 

 

 

 

 

ดำเนินการฝึกอบรมภายใต้

งบประมาณท่ีไดร้ับ และจัดอบรม

ต่อเนื่องในปีถัดไปเพื่อให้ครอบคลุม

กลุ่มเป้าหมายในทุกพืน้ท่ี 

 

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ

โครงการ 

ม.ีค. – ก.ย. 65/ 

ฝ่ายส่งเสริม

การมสี่วน

ร่วมของ

ประชาชน

สำนักงาน

เลขานุการ

องค์การ

บริหารส่วน

จังหวัด 

งบประมาณ

ปกติ 

ปัจจัยภายนอก 

1. เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้

ไวรัสโคโรนา 2019 

2. มาตรการเฝ้าระวังและป้องกัน

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค

โรนา 2019 ทำให้ไม่สามารถจัด

อบรมไดต้ามจำนวนกลุ่มเป้าหมายท่ี

กำหนด 

 

O 

 

C 

 

 

 

 

สูง 

 
สูง 

 

 

 

    

/ 

 
/ 

 

 

 

- ดำเนินการฝึกอบรมเมื่อ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

ติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ลดน้อยลง

และประชาชนไดร้ับการฉีดวัคซีนครบ 

3 เข็ม 

- ดำเนินการจัดอบรมภายใต้

มาตรการป้องกันและควบคุมการ

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 โดยควบคุมจำนวน

ผู้เข้าร่วมอบรม และประสาน

หน่วยงานด้านสาธารณสุขร่วมคัด

กรองกลุ่มเป้าหมายก่อนเข้าร่วมการ

ฝึกอบรม 

ดำเนินการฝึกอบรมไดอ้ย่าง

ปลอดภัย และสามารถ

ป้องกันโอกาสในการแพร่

ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส

โคโรนา 2019 ได้ 
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แบบRM -2 

การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6:การพัฒนาด้านการบริหารการเมอืงการปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม :การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณรายจ่ายลงทุน ประจำปี  2565 

วัตถุประสงค์ : 1. ประชาชนในพื้นที่เป้าหมายได้รับประโยชน์ และบรรลุวัตถุประสงค์ 

                  2. เพื่อปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าดว้ยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม และหนังสอืสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

เป้าหมาย: ดำเนินการเบิกจ่ายเงนิในระบบ New GFMIS Thai  ได้ครบทุกขั้นตอน 

ตัวชี้วัด: การเบิกจ่ายเงนิเป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงนิ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

 

 

 

 

 

 

 



89 

 

ลำดับ 

 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ

เสี่ยง 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

งบประมาณ 

 

(12) 

ยอมรับ 

(5) 

หลีกเหลี่ยง 

(6) 

ถ่ายโอน 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

1 ปัจจัยภายใน 

- เจ้าหนา้ที่ผู้ปฏบัิตงิานใน

ระบบเบิกจ่ายยังไม่เข้าใจ

ในระบบเบิกจ่าย 

- ระเบียบฯ/ขั้นตอน/วิธี

ปฏบัิตมิกีารเปลี่ยนแปลง 

 

ปัจจัยภายนอก 

- มกีารเปลี่ยนแปลง

โครงการ เนื่องจากมี

หน่วยงานอ่ืนได้ดำเนินการ

ไปแลว้ 

 

O/C 

 

O/C 

 

 

O/C/F 

 

สูง 

 

สูง 

 

 

สูง 

    

/ 

 

 

/ 

 

/ 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการ

ฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ี

เกี่ยวข้อง 

- ควบคุมกำกับดูแลและ

กำชับเจ้าหนา้ที่ศกึษาทำ

ความเข้าใจ ระเบียบฯ/ 

ขั้นตอน วิธีปฏบัิตอิย่าง

ละเอยีด 

- เร่งรัดผู้รับจ้างให้รีบ

ดำเนนิการตามสัญญาจ้าง

ให้แล้วเสร็จภายในปี 2565 

- แจ้งกรมบัญชกีลางขอ

เปลี่ยนแปลงโครงการเพื่อ

รองรับงบประมาณเดมิให้

สามารถนำโครงการลงสู่

พื้นท่ีได้บรรลุวัตถุประสงค์ 

- การเบิกจ่ายเงินเป็นไป

ตามแผนการใชจ้่ายเงิน 

- เงินงบประมาณ

สามารถลงไปสู่พืน้ท่ี

เป้าหมายตามวงเงินท่ี

ได้รับอุดหนุนและไม่พับ

ไป 

 

- ประชาชนในพื้นท่ี

เป้าหมายได้รับประโยชน์

และบรรลุวัตถุประสงค์ 

- บุคลากรมคีวามเข้าใจ

ในระเบียบฯ วิธีปฏบัิติ

สามารถทำงานได้

ครบถ้วนทุกขั้นตอน 

 

ม.ค. – ก.ย. 

65 

กองคลัง 

 

งบลงทุน 

- เงินอุดหนุน

เฉพาะกิจ 
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แบบ RM – 2 

การตอบสนองและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : การพัฒนาด้านการบรหิาร การเมอืง การปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม  การพัฒนาดา้นการจัดซื้อจัดจ้าง 

วัตถุประสงค์  1. เพื่อพัฒนาเจ้าหน้าที่จดัหาใหม้ีความรูท้ักษะและเทคนิคด้าน ระบบ  e -Laas  e-GP ระบบ GFMIS 

เป้าหมาย/ตัวชีว้ัด  เจา้หนา้ที่ของกองพสัดุและทรัพยส์ินได้รับการฝกึอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ พัฒนาความรูเ้ก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสัง่การที่เกี่ยวข้อง 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   ฝ่ายจัดหาพสัด ุ

ลำดับ 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ

(11) 

 งบประมาณ 

 

(12) 
ยอมรับ 

 

(5) 

หลีกเล่ีย

ง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ลดหรือ 

ควบคุม 

(8) 

1 ปัจจัยภายใน 

1. บุคลการขาดการ

พัฒนาความรูเ้ก่ียวกับ

งานเพราะมีระเบยีบ 

กฎหมายใหม่ มาปฏิบตัิ 

2 เจา้หน้าทีย่ังขาด

ทักษะและเทคนิค การ

ตรวจสอบข้อมูลใน 

ระบบ e - Laas   

e - GP ระบบ GFMIS 

 

O 

 

 

F 

 

C 

 

 

8 

(กลาง) 

 

8 

(กลาง) 

8 

(กลาง) 

 

 

 

   

/ 

 
 

/ 

 

   / 

 

 

1.ให้เจ้าหนา้ที่ศกึษาระเบียบ 

กฎหมายและหนังสอืสั่งการท่ี

เกี่ยวข้องของกระบวนการจัดซือ้

จัดจ้างตามพระราชบัญญัติ

จัดซือ้จัดจา้งและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

2.ส่งเจ้าหนา้ที่เข้ารับการ

ฝึกอบรมพัฒนาความรู้เกี่ยวกับ

ระเบียบ กฎหมาย และหนังสอื

สั่งการท่ีเกี่ยวข้อง 

1. การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความ

ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบหรอื

หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง   

2. เจ้าหนา้ที่ท่ีรับผิดชอบมีความรู้

เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย และ

หนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้องมาก

ยิ่งขึน้ 

3. การดำเนินงานจัดซือ้จัดจ้าง

ได้รับการตรวจสอบกระบวนการ

การปฏบัิตงิานโดยละเอยีด

รอบคอบเพื่อให้การปฏบัิตงิาน 

ฝ่ายจัดหา

พัสด ุ

งบประมาณ 

ปกติ 
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ลำดับ 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ

(11) 

 งบประมาณ 

 

(12) 
ยอมรับ 

 

(5) 

หลีกเล่ีย

ง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ลดหรือ 

ควบคุม 

(8) 

        3. มกีารตรวจสอบกระบวนการ

การปฏบัิตงิานโดยละเอยีด

รอบคอบเพื่อให้การปฏบัิตงิาน

ถูกต้องตามระเบียบ/ข้อ

กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ถูกต้องตามระเบียบ/ข้อ

กฎหมายอย่างเคร่งครัดการ

เบิกจ่ายเป็นไปตามระเบียบฯ 

ฝ่ายจัดหา

พัสด ุ

งบประมาณ

ปกติ 

 ปัจจัยภายนอก 

1. กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ หนังสอืสั่งการ

ต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลง 

 

F 

 

 

 

 

9 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

   

/ 

 

 

 

1. ส่งเจ้าหน้าท่ีบางส่วนเข้ารับ

การฝึกอบรม ในหน้าท่ีท่ี

เกี่ยวข้องกับการปฏบัิตงิาน 

 

2 กำหนด แนวทางขั้นตอน และ

หลักเกณฑ์สำหรับการจัดซื้อจัด

จ้างตามพระราชบัญญัติจัดซื้อ

จัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อ

ลดขัน้ตอนการปฏบัิตงิานให้เกิด

ความรวดเร็วถูกต้อง 

1. เจ้าหนา้ที่ปฏบัิตงิานให้เป็นไป

ตามพ.ร.บ.การจัดซือ้จัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 กฎหมายและ

หนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ประเมินจากการตรวจสอบ

เอกสารและกระบวนการ

ดำเนนิการ จัดซือ้/ จัดจ้าง เพื่อ

มาปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ปฏบัิตงิานต่อไป 
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แบบ RM – 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหารการเมืองการปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม : จัดประชุมประชาคมท้องถิ่นเพื่อทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

วัตถุประสงค ์: 1. เพื่อให้ได้ข้อมูลปัญหาความตอ้งการของประชาชนในจังหวัดเป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นให้มีความสมบูรณ์ และสนองต่อ 

ความตอ้งการของประชาชนอย่างแท้จริง 

2. เพื่อปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 

  3. เพื่อให้ประชาชนเกิดความรูค้วามเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตยและประโยชน์ที่ได้รับจากการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าหมาย : จัดประชุมประชาคมท้องถิ่น เพื่อทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ตัวชี้วัด : ประชาชนให้ความสำคัญการเข้ามามีส่วนร่วมทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นมีความถูกต้อง และเป็นประโยชน์มากขึ้น 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 (2) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

(3) 

ระดับ              

ความเสี่ยง 

 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

 งบประมาณ 

 

 

(12) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเล่ียง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ลดหรือ              

ควบคุม 

(8) 

(1) ปัจจัยภายใน 

1. ไม่สามารถนำปัญหาความ

ต้องการของประชาชนมา

ตอบสนองความต้องการ

ครอบคลุมได้ครอบคลุมทุก

ปัญหาจากการรวบรวมปัญหา

จากการจัดประชุมประชาคม 

เนื่องจากภารกจิท่ีไดร้ับการถ่าย

โอนมมีากแต่งบประมาณ

ดำเนินงานมน้ีอย 

2. ระเบียบกฎหมายใหม่

เปลี่ยนแปลงแนวทางในการ

ดำเนินงานทุกปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 

สูงมาก 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

/ 
 

- ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ

จากกระทรวงฯ กรมฯ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน

หลักสูตรต่างๆ ท่ีกรมส่งเสริมฯ จัด

ขึน้ 

ได้รับงบประมาณสนับสนุน

จากส่วนกลางมาดำเนินงาน

ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

สามารถตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนมาก

ยิ่งขึ้น 

 

 

 

- บุคลากรมีความรู้ความ

เข้าใจในระเบียบกฎหมาย

มากยิ่งขึน้ ปัญหาการ 

ทำงานลดลง 

ม.ค. - ม.ิย. 65/ 

ฝ่ายวิเคราะห์

นโยบายและ

แผน 

กอง

ยุทธศาสตร์

และ

งบประมาณ 

งบประมาณ

ปกติ 

ปัจจัยภายนอก 

1. การขาดการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในพืน้ท่ี 

2. ขาดผู้เชี่ยวชาญดา้นช่าง เช่น 

วิศวกรท่ีมีอำนาจในการเซ็น

รับรองแบบแปลนของ อปท. 

ต่างๆ  

 

 

 

S 

 

 

 

25 

(สูงมาก) 

    

 

 

/ 

- สร้างจติสำนกึให้ประชาชนเห็น

ความสำคัญ เห็นประโยชน์ของการมี

ส่วนร่วมและการประชุมประชาคม 

- ประสานหน่วยงานท่ีมีผู้เชี่ยวชาญ

ดา้นช่างเพื่ออำนวยความสะดวกใน

การเซ็นรับรองแบบแปลน 

เกิดการมสีว่นร่วมของภาค

ประชาชนและมีการบูรณา

การระหว่างหน่วยงานต่างๆ 

มากขึน้ และทั่วถงึทุกภาค

ส่วน 
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แบบ RM – 2 

การตอบสนองและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหารการเมืองการปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาบุคลากร 

วัตถุประสงค ์: เพื่อพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนาทุกสายงาน 

เป้าหมาย : ส่งบุคลากรเข้ารับการฝกึอบรมตามสายงาน 

ตัวชี้วัด : บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรูทุ้กสายงาน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

 

 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

(11) 

 งบประมาณ 

 

 

 

(12) 

ยอมรับ 

 
 

(5) 

หลีกเล่ียง 

 
 

(6) 

ถ่ายโอน 

 
 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

(1) ปัจจัยภายใน 

งบประมาณสำหรับ

ดำเนนิการพัฒนา

ข้าราชการ มจีำนวนจำกัด

ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 

 

 
 

 
F 
 
 
 
 

 
20 

(สูงมาก) 

 
 
 
 

    

/ 
 

 

 

 
 

 

โอนเงนิงบประมาณเพิ่ม 

เพื่อใช้ในการพัฒนา

ข้าราชการตามสายงาน 

 

 

มีเงินงบประมาณ

เพียงพอต่อการ

พัฒนาข้าราชการ

ตามสายงาน 

 

 

ม.ค. – ก.ย.65 

ฝ่ายส่งเสริม

และพัฒนา

บุคลากร 

กองการ

เจ้าหนา้ที ่

 

งบประมาณ 

ปกติ 

ปัจจัยภายนอก 

เนื่องจากมีการระบาดของ

โรคไวรัส COVID-19  

จงึชะลอการเข้ารับการ

ฝกึอบรมหลักสูตรต่างๆ 

ของบุคลากรในสังกัด 
 

 
O 
 
 

 

20 

(สูงมาก) 

     

มกีารปรับเปลี่ยนการ

ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ 

โดยระบบออนไลน์ 

 

บุคลากรที่ได้รับ 

การพัฒนาความรู้ตาม

สายงานเพิ่มมากขึ้น 
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แบบ RM – 2 

การตอบสนองและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหารการเมอืง การปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาบุคลากรเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม 

วัตถุประสงค ์: เพื่อให้บุคลากรมีทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบด้านความรูเ้กี่ยวกับงานด้านการเงินบัญชีและการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ e – LAAS, e – GP  

และ ระบบ GFMIS 

เป้าหมาย : บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบด้านความรูเ้กี่ยวกับงานด้านการเงินบัญชีและการเบิกจ่ายเงนิผ่านระบบ  

       e – LAAS, e – GP และ ระบบ GFMIS 

ตัวชี้วัด : บุคลากรมีทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบด้านความรู้เกี่ยวกับงานด้านการเงนิบัญชีและการเบิกจ่ายเงนิผ่านระบบ e – LAAS, e – GP และ  

   ระบบ GFMIS 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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ลำดับ 

 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

 

 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

(11) 

 งบประมาณ 

 

 

 

(12) 

ยอมรับ 

 
 

(5) 

หลีกเล่ียง 

 
 

(6) 

ถ่ายโอน 

 
 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

(1) ปัจจัยภายใน 

1. ไม่มีการสง่บุคลากรเข้า

รับการฝึกอบรมพัฒนา

ความรูเ้ก่ียวกับการงานด้าน

การเงินบัญชแีละการเบิก

จ่ายเงินผ่านระบบ e – LAAS,     

e  - GP และระบบ GFMIS  
 

 

O,C 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

- จัดให้มีการประชุมแนวทางการ

ปฏบัิติงานของบุคลากรใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน

หลักสูตรต่างๆ ท่ีกรมส่งเสริมฯ 

จัดขึน้ 

- มอบหมายบุคลากรในการสืบค้น

ระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องเป็น

ประจำทุกเดอืน 

บุคลากรได้เข้ารับการ

ฝึกอบรมพัฒนาทักษะ

และเทคนคิดา้นการ

ตรวจสอบดา้นความรู้

เกี่ยวกับงานด้านการเงิน

บัญชีและการเบิกจ่ายเงิน

ผ่านระบบ e – LAAS,  

e – GP และ ระบบ 

GFMIS 

 

ต.ค.64-ก.ย.65/ 

นักวิชาการ

ตรวจสอบ

ภายใน  

 

หน่วย

ตรวจสอบ

ภายใน 

ไม่มี 
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แบบ RM – 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหารการเมืองการปกครอง 

โครงการ/กิจกรรม : งานด้านการพัฒนาการจัดเก็บรายได้สถานขีนส่ง 

วัตถุประสงค์ :  เพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดเก็บรายได้สถานีขนส่ง 

ตัวชี้วัด : จำนวนเงินรายได้ที่จัดเก็บ  จำนวน  1,000  บาท/วัน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สถานีขนส่งผูโ้ดยสารอำเภอโพนทอง ฝ่ายนิติการ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ลำดับ 

 

 

 

 (1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 

 (2) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสีย่ง วิธีการดำเนนิการจัดการ

ความเสี่ยง 

 

 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

(10) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

(11) 

 งบประมาณ 

 

 

 

(12) 

ยอมรับ 

 
 

(5) 

หลีกเล่ียง 

 
 

(6) 

ถ่ายโอน 

 
 

(7) 

ลดหรือ

ควบคุม 

(8) 

(1) ปัจจัยภายใน 

1. จำนวนรถและผู้เข้าใช้

บริการลดลง 

 2. รายได้การจัดเก็บลดลง 

 

O 

 

F 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

/ 

 

/ 

 

   - ตรวจสอบจำนวนรถท่ีเข้าใช้สถานี

ในแต่ละวัน 

- ตรวจสอบจำนวนเงินรายได้ท่ี

จัดเก็บ 

-จำนวนรถท่ีเข้าใชบ้รกิาร

เพิ่มขึ้น 

-จำนวนเงินรายได้ท่ีจัดเก็บ

เพิ่ม 

ม.ค. - ม.ิย. 65/ 

ฝ่ายนิติการ 

สำนักปลัดฯ 

- 

 

ปัจจัยภายนอก 

1. นโยบายของรัฐบาล หรือ 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2. เหตุการณ์ภัยธรรมชาติ/ 

โรคระบาด 

 

 

C 

 

O 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

/ 

 

/ 

 

   

 

 

- กำชับให้นำรถเข้าใชบ้รกิารสถานี

ขนส่งเพื่อตรวจสอบสภาพรถ 

- สำนักงานขนส่งกำชับกวดขันการ

ปฏบัิติตามระเบียบ 

-ความปลอดภัยของ

ผู้ใช้บรกิารรถโดยสาร

ประจำทาง  



99 

 

 

คำอธิบายแบบฟอร์ม RM – 2 : การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(1) ลำดับ  

- แสดงลำดับที่ของรายการ 

(2) ปัจจัยเสี่ยง  
- ต้นเหตุ หรอืสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอก  

(3) ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี ้

- ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  
- ความเสี่ยงดา้นการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 

- ความเสี่ยงดา้นการเงนิ (Financial Risk : F)  

- ความเสี่ยงดา้นปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
(4) ระดับความเสี่ยง (ดูจากแผนภูมิความเสี่ยง) 

- ระบุระดับของความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย 

(5) ยอมรับ 
- หากทำการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสม เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จ ะได้รับ 

อาจตอ้งยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมมีาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

(6) หลีกเลี่ยง 
- ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรอืเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรอืโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

(7) ถ่ายโอน 

- ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อื่น มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อเกิด 
ความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อื่น 
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(8) ลดหรอืควบคุม 

- พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรอืโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงเป็นการจัดการ
ความเสี่ยงที่สามารถลดหรือควบคุมได้ด้วยวิธีการควบคุมภายในหรือปรับปรุงระบบการทำงาน เพื่อลดโอกาสจะเกิดความเสียหายหรือผลกระทบ  

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(9) วิธีการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

- การดำเนินการจัดการความเสี่ยงตามวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เลือก 

  (10) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

- ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
  (11) ระยะเวลาดำเนินการ/ผู้รับผิดชอบ 

- ระบุระยะเวลาดำเนนิการและผู้รับผดิชอบโครงการ/กิจกรรมที่มกีารบริหารจัดการความเสี่ยง 

  (12) งบประมาณ 
- ระบุงบประมาณในการดำเนินการโครงการ/กิจกรรมที่มกีารบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 4  

การตดิตามและทบทวน 
 

การติดตามผล เป็นการติดตามผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยงว่า มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรอืไม่ รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของ

แนวทาง  การบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึน้  

การประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลที่ เกี่ยวกับผลของการดําเนินงาน เพื่อนํามา

เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ว่าได้ผลตามที่กำหนดไว้มากน้อยเพียงใด ซึ่งมีความสำคัญในการให้

ข้อมูลสรุปถึงสิ่งที่ได้ ดำเนินการผ่านมาแล้ว และข้อขัดข้องด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบที่

เกิดจากการดําเนินงานโครงการ เพื่อนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

บริหารจัดการหรือการบริหารโครงการ ทำใหฝ้่ายบริหารสามารถนําข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้

ในการวางแผนหรอืบริหารจัดการโครงการให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลกับองค์กรต่อไป  

                     สารสนเทศและการสื่อสาร เป็นการเก็บรวบรวมการบันทึกข้อมูลการสื่อสารรูปแบบต่างๆ 

เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยง     
 

                   การติดตามและรายงานผล 

                    องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จะดำเนินการติดตามความเสี่ยงโดยให้ส่วนราชการ ใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด รายงานผลการดำเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่

ส่วนราชการต่างๆ ได้กำหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และได้นํารายงานดังกล่าวมาประเมินผล สรุปเป็นรายงาน

เสนอให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดพิจารณาเพื่อ

กำหนดแนวทางวิธีปฏิบัติรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะให้กับส่วนราชการต่างๆ นําไป  จัดทำเป็นแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีต่อๆ ไป รวมทั้งรายงานให้หน่วยงาน 

และองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

 การประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง  

                    คณะทำงานจัดทำระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผล

การบริหารความเสี่ยงประจำปีต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

เพื่อให้มั่นใจว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ 

ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการ

สามารถลดและควบคุมความเสี่ยง ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ

หรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับ
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ที่ยอมรับได้และให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็น

วัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

                    การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของ               

แนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยง

ใหท้ันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจรงิเป็นประจำทุกปี 

  โดยมีตารางแสดงการตดิตามผลและการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ดังนี้ 

1. การตดิตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ RM – 3) 

2. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง (แบบ RM – 4) 
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