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บทที่ 1 

บทน ำ 

1.1 หลักกำรและเหตุผล  

 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี   
ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์  
การติดตาม ควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  
มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และลดการสูญ เสียและโอกาสที่ ท าให้ เกิดความเสียหายแก่องค์กร  
 ภายใต้สภาวะการด าเนิ นงานของทุ ก  ๆ องค์กรล้ วนแต่มีความเสี่ ยง ซึ่ งเป็ นความ 
ไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการ
ความเสี่ยงเหล่านั้น อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการ
ด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดความเสี่ยงและต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของภาครัฐ  
พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภาย ใน  และการบริห ารจั ดการความ เสี่ ย งโดยถื อปฏิ บั ติ ต ามมาตรฐานและ  หลั ก เกณ ฑ์ 
ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409. 4/ว 23 ลงวันที่ 19 
มีนาคม 2562  

ดังนั้นคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนจังหวัด ร้อยเอ็ด  
จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

ทั้งนี้  ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุม 
ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10 
หลัก คือ 

1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
2. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
3. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
4. หลักความเสมอภาค (Equity)  
5. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
6. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
7. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
8. หลักกระจายอ านาจ (Decentralization)  
9. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
10. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
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1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

 1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง   
 2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยง  
 3) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง กับกลยุทธ์  
 6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร  

1.3 เป้ำหมำย  

 1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ งาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  
และเป้าหมาย ทีก่ าหนดไว้ 
 2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  

1.4 นิยำมควำมเสี่ยง  

 1. ควำมเสี่ยง (Risk)  
     ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ 
ที่ ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้ งที่ เป็นตัวเงินและไม่ เป็นตัวเงิน)  
หรือก่อให้ เกิดความ  ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  
ทั้งในด้านยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วย 
ก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) ที่ ได้รับ  และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  
 ลักษณะของควำมเสี่ยง สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้  

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง  
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย  
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจาก

เหตุการณ์เสี่ยง 
2. กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management)  
    กำรบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมการ

ด าเนินงานต่าง ๆ โดยพยายามลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายเพ่ือให้ระดับของ
ความเสี่ยงหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้หรือควบคุมได้ รวมถึง
สามารถ ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรเป็น
ส าคัญโดย ได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วม ในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้ง
องค์กร 
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3. แหล่งที่มำของกำรเกิดควำมเสี่ยง เกิดจาก 2 ปัจจัย คือ  
3.1 ปัจจัยภายใน เช่น วัตถุประสงค์ขององค์กร นโยบายและกลยุทธ์ การด าเนินงาน 

กระบวนการท างาน โครงสร้างองค์กร ระบบการบริหารงาน การเงิน วัฒนธรรมองค์กร และ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

3.2 ปัจจัยภายนอก เช่น นโยบายของรัฐ สภาวะเศรษฐกิจ/สังคมการเมือง การด าเนินการ
ของหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง การแข่งขัน ผู้ขายหรือผู้ส่งมอบสินค้า/บริการ และภัยธรรมชาติต่างๆ 
เป็นต้น 

4. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) คือ กระบวนการในการระบุระดับความ
รุนแรง และการจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่เกิดขึ้น และผลกระทบที่
เกิดข้ึน   โอกำส (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น
  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสี่ยหาย หรือผลที่เกิดขึ้น 
ตามมาจากผลสืบเนื่องของเหตุการณ์ความเสี่ยง 

  ระดั บควำมเสี่ ยง (Degree of Risk) หมายถึ ง สถานะของความเสี่ ยงที่ ได้ จาก 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย  
และน้อยมาก  

1.5 ควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
  ปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ ต้องพบกับปัญหาและอุปสรรคในการท างาน ตลอดจนภาวะ
คุกคามที่อาจเป็นผลมาจากองค์กรอยู่ภายใต้ความไม่แน่นอนหรืออาจมีความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งส่งผลให้
องค์กรไม่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ องค์กรที่ก าหนดให้น าการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาใช้
จะสามารถด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ การบริหารความเสี่ยงเป็นการคาดการณ์ใน
อนาคตว่าจะเกิดอะไรขึ้น ถ้าการคาดการณ์ท าให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
เกิดขึ้นและส่งผลเสียต่อองค์กรได้ จะท าให้เกิดการศึกษาเพ่ือก าหนดแนวทางแก้ไขไว้ล่วงหน้า เท่ากับ
เป็นการป้องกันหรือเป็นการเตรียมความพร้อม เพ่ือจัดการกับผลเสียหายที่อาจเกิดข้ึน  

การบริหารความเสี่ยงถือเป็นส่วนประกอบหนึ่งของการบริหารจัดการที่ทุกคนในองค์กร
ต้องมีส่วนร่วมไม่ใช่เป็นหน้าที่ของบุคคลใดหรือแผนกใดแผนกหนึ่ง ทุกคนควรได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงเพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ บาง
หน่วยงานอาจถือว่าการบริหารความเสี่ยงที่ดีจะเป็นตัวชี้วัดให้ เห็นถึงความสามารถ และผลการ
ด าเนินงานของทุกคนที่มีส่วนร่วมกันภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจึงถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะ
ชว่ยให้องค์กรสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้โดยจะช่วยลดปัญหา อุปสรรค 
หรือสิ่งไม่คาดคิดที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลเสียหาย ต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งป้องกันความเสียหายที่อาจ
เกิดกับทรัพยากรขององค์กร  

1.6 ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดี

ยิ่งขึ้น และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ์ ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย 
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 ประโยชน์ที่คำดหวังว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีดังนี้  
1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะ

ช่วย คณะท างานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ ยงหลักที่ส าคัญ 
และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2) สร้ำงฐำนข้อมูลที่ มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนในองค์กร  
การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร
รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3) สะท้อนให้เห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่ส ำคัญได้ทั้งหมด การบริหาร 
ความเสี่ยง จะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและ
ตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง
ธรรมาภิบาล  

4) เป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำรบริหำรงำน  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือ 
ที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน  
การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กร
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้ งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  
  5) กำรพัฒนำองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบ 
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจ  
โดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

6) กำรบริหำรและจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ 
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจ กรรมที่มี 
ความเสี่ ยงต่าง ๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการ 
แต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
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บทที่ ๒ 
สภำพทั่วไปขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

2.๑ ยุทธศำสตร์องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.1.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
“องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นองค์กรหลักในกำรบริกำรสำธำรณะโดยพัฒนำคุณภำพ
ชีวิต เสริมสร้ำงเศรษฐกิจ โครงสร้ำงพ้ืนฐำน และภูมิปัญญำ เพื่อควำมก้ำวหน้ำในกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น” 
 2.๑.๒ พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาระบบสุขภาพท้องถิ่นและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนให้มีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาคนให้มีคุณภาพ สร้างโอกาส สร้างอาชีพ สร้างรายได้ การส่งเสริม  
การท่องเที่ยวของจังหวัด สร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น น้อมน าแนวทางตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

3. ส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุง อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มี
ความอุดมสมบูรณ์ 

4. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า การผังเมืองรวมและสาธารณูปโภค
สาธารณูปการข้ันพื้นฐานในเขตจังหวัด 

5. สนับสนุนการยกระดับการศึกษา ส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น 
6. ส่ งเสริมและสนับสนุนการให้บริการภาครัฐอย่างทั่ วถึงและเป็นธรรม 

  2.๑.๓ เป้ำประสงค์รวม 
1. สนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพท้องถิ่นและยกระดับคุณภาพชีวิตของคน 

ให้มีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สนับสนุนการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ สร้างโอกาส สร้างอาชีพ สร้างรายได้  

ลดความเหลื่อมล้ า ส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัด สร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น น้อมน าแนวทาง
ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

3. จั งหวัดร้อยเอ็ ดมี ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่ งแวดล้ อมที่ อุ ดมสมบู รณ์ 
มีสภาพแวดล้อมที่ดี 

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณปูการในเขตจังหวัด 
5. สนับสนุนการยกระดับการพัฒนาด้านการศึกษา ส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ 

ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการภาครัฐอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 

2.๑.4 ประเด็นยุทธศำสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสาธารณสุข 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร และสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายคมนาคมขนส่ง 

 



 
 
 

6 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสาธารณสุข 
เป้าประสงค์  

1. การพัฒนาระบบสุขภาพท้องถิ่นและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนให้มีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ชุมชนในท้องถิ่นเป็นสังคมท่ีเข้มแข็ง สมานฉันท์ เกื้อกูล เอ้ืออาทรต่อกัน 
เป้าหมายและตัวชี้วัด 

1. ร้อยละ 100 ของการพัฒนาระบบสุขภาพท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 
2. ร้อยละ 80 ของจ านวนประชาชนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี สุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ 
3. จ านวนกิจกรรมที่กองทุนฟ้ืนฟูผู้พิการและผู้สูงอายุด าเนินการ (จ านวน 50 ครั้ง/ปี) 
4. จ านวนกลุ่มอาสา และองค์กรการกุศลที่ได้รับการสนับสนุน (จ านวน 10 กลุ่ม/ปี) 
5. ร้อยละ 80 ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร และสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ 

1. ประชาชนในจังหวัดมีงานท า มีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพที่เพ่ิมขึ้น 
2. สินค้าการเกษตรของท้องถิ่นมีการเพ่ิมมูลค่ามากข้ึน 
3. จังหวัดร้อยเอ็ดมีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ มีสภาพแวดล้อมที่ดี 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
     1. จ านวนเครื่องมือทางการเกษตรและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ สนับสนุนน

(จ านวน 10 ชิ้น/ปี) 
2. จ านวนแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่สร้างขึ้น และแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติเพ่ิมขึ้น 

(จ านวน 5 แห่ง/ปี) 
3. จ านวนแรงงานภายในจังหวัดที่ได้เพ่ิมศักยภาพ (จ านวน 5,000 คน/ปี) 
4. จ านวนนวัตกรรมในท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน (จ านวน 5 โครงการ/ปี) 
5. จ านวนพลังงานทดแทนในเขตท่ีไฟฟ้าเข้าไม่ถึงที่สนับสนุน (จ านวน 10 แห่ง/ปี) 
6. จ านวนอาสาสมัครทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ได้รับการสร้างจิตส านึก 

(จ านวน 500 คน/ปี) 
7. จ านวนสถานที่ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวมที่ได้รับการพัฒนา (จ านวน 4 แห่ง/ปี) 
8. จ านวนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการฟื้นฟู (จ านวน 20 แห่ง/ปี) 
9. จ านวนพลังงานทดแทนที่พัฒนา (จ านวน 5 แห่ง/ปี) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายคมนาคมขนส่ง 
เป้าประสงค์ 

1. โครงข่ายคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ได้รับการพัฒนาและเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 
2. การก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุง บ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า การผังเมืองรวมและ

สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน การคมนาคมและการขนส่งที่ได้มาตรฐานเพ่ิมมากข้ึน 
เป้าหมายและตัวชี้วัด 

1. จ านวนโครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐานเพ่ิมข้ึน (จ านวน 120 แห่ง/ปี) 
2. จ านวนชลประทานเพื่อการเกษตรเพ่ิมข้ึน (จ านวน 40 แห่ง/ปี) 
3. จ านวนบ่อบาดาลในไร่นาพร้อมติดตั้ ง เครื่องสูบน้ าพลังงานแสงอาทิตย์

(จ านวน 60 แห่ง/ปี) 
4. จ านวนเครื่องจักรกล เครื่องมือ อุปกรณ์ (จ านวน 7 ชิ้น/ปี) 
5. จ านวนโครงการข่ายคมนาคมร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด

ร้อยเอ็ด (จ านวน 203 โครงการ/ปี) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ 

1. รายได้จากการท่องเที่ยวของจังหวัด เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 
2. สืบสานประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่

อย่างยั่งยืน 
3. ประชาชนมีสุขภาพชีวิตที่ดี สุขภาพร่างกายแข็งแรง สมบูรณ์ ห่างไกลยาเสพติด 

มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
เป้าหมายและตัวชี้วัด 

1. จ านวนของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวส าคัญและการท่องเที่ยวชุมชนให้ได้
มาตรฐาน พร้อมยกระดับวัฒนธรรมพื้นถ่ินเพ่ือเป็นกิจกรรมท่องเที่ยวรูปแบบใหม่และสร้างสรรค์ 

2. จ านวนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือเชื่อมโยง
เส้นทางท่องเที่ยว การค้าและการลงทุน 
      3. จ านวนจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ให้การสนับสนุน(จ านวน 20 โครงการ/ปี) 

4. จ านวนเยาวชนในท้องถิ่นที่ พัฒนาให้สามารถสร้างชื่อเสียงให้กับจังหวัด 
(จ านวน 20คน/ปี) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ 

1. ประชาชนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้มาตรฐานอย่างทั่วถึง ได้รับโอกาส 
การเรียนรู้ อย่างเท่าเทียม และมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. สืบสานประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่
อย่างยั่งยืน 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดให้การสนับสนุน 

ด้านการศึกษา (จ านวน 50 โครงการ/ปี) 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  (จ านวน 50 โครงการ/ปี) 
3. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดจากการทดสอบระดับชาติ 

(O - NET) มีคะแนนเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 50            
4. จ านวนจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ให้การสนับสนุน (จ านวน 20โครงการ/ปี) 
5. จ านวนเยาวชนในท้องถิ่นที่ พัฒนาให้สามารถสร้างชื่อเสียงให้กั บจังหวัด 

(จ านวน 20 คน/ปี) 
6. จ านวนนักเรียน นักศึกษาที่ได้รับสนับสนุนทุนการศึกษา (20 คน/ปี) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
เป้าประสงค์ 

1. ประชาชนในจังหวัดร้อยเอ็ดได้รับการบริการ โดยค านึงถึงหลักนิติธรรมความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ ความคุ้มค่า การมีส่วนร่วม และคุณธรรมจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

2. ประชาชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น และการตรวจสอบ 
การท างานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด และการบริการที่ทันสมัยรวดเร็ว 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
1. จ านวนประชาชนมีความส านึกพลเมืองเพ่ิมข้ึน (จ านวน 5,000 คน/ปี) 
2. จ านวนประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการพัฒนาต่าง ๆ (จ านวน 5,000 คน/ปี) 
3. จ านวนการตอบสนองความต้องการของประชาชน (จ านวน 5,000 คน/ปี) 
4. ร้อยละ 100 ของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
5. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA (ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 85) 
6. คะแนนการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local 

Performance Assessment :LPA) (ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70) 
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด แบ่งประเภทเป็น องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งสิ้น 203 แห่ง เป็นองค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาล 73 แห่ง 
และองค์การบริหารส่วนต าบล 129 แห่ง ปรากฏตามตาราง ที่ 3.1 

 

 
อ ำเภอ 

จ ำนวน  
รวม อบจ. เทศบำล อบต. 

นคร เมือง ต ำบล 
เมืองร้อยเอ็ด 1 - 1 3 11 16 
เกษตรวิสัย - - - 3 12 15 
จตุรพักตรพิมาน - - - 7 6 13 
ธวัชบุร ี - - - 5 8 13 
พนมไพร - - - 2 12 14 
โพนทอง - - - 6 9 15 
เสลภูม ิ - - - 10 7 17 
สุวรรณภูม ิ - - - 6 10 16 
อาจสามารถ - - - 2 9 11 
ปทุมรัตต์ - - - 3 6 9 
หนองพอก - - - 2 8 10 
เมืองสรวง - - - 4 - 4 
โพธิ์ชัย - - - 4 6 10 
โพนทราย - - - 2 3 5 
เมยวดี - - - 4 - 4 
ศรีสมเด็จ - - - 3 5 8 
จังหาร - - - 4 4 8 
เชียงขวัญ - - - 1 5 6 
หนองฮี - - - 1 3 4 
ทุ่งเขาหลวง - - - - 5 5 

รวม 1 0 1 72 129 203 

๒.2 สภำพด้ำนกำรบริหำรองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด 
๒.2.1 ภำรกิจหลักขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ภารกิจหน้าที่โดยรวม 
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วน

จังหวัด พ.ศ. 2540 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 45 และท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 17 ได้ก าหนดอ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่ต้องปฏิบัติไว้ดังนี้ 
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ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1.1 การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า มาตรา 17 (13) 
1.2 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มาตรา 17 (16) 
1.3 การขนส่งมวลชน และการวิศวกรรมจราจร มาตรา 17 (21) 
1.4 การสาธารณูปการ มาตรา 45 (6) 
1.5 การจัดให้ม ีและบ ารุงทางน้ า และทางบก มาตรา 45 (6) 
1.6 การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า มาตรา 45 (6) 
1.7 การจัดให้มีน้ าสะอาด หรือการประปา มาตรา 45 (6) 
1.8 การจัดให้มีการตลาดท่าเทียบเรือ และท่าข้าม มาตรา 45 (6) 
1.9 การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้า หรอืแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน มาตรา 45 (6) 

(2) ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
2.1 การจัดการศึกษา มาตรา 17 (6) 
2.2 การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุม

โรคติดต่อมาตรา 17 (19) 
2.3 การป้องกันโรค การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล มาตรา 45 (6) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
2.5 การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ มาตรา 45 (6) 
2.6 การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ มาตรา 45 (6) 
2.7 การจัดให้มีสุสาน และฌาปนสถาน มาตรา 45 (6) 
2.8 การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจสวนสาธารณะ 

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร มาตรา 45 (6) 
2.9 การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร มาตรา 45 (6) 

(3) ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

3.1 การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและลัทธิเสรีภาพของประชาชน
มาตรา17 (7) 

3.2 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 17 (22) 
3.3 การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด มาตรา 17 (23) 
3.4 การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 

มาตรา 45 (6) 
(4) ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชกรรมและกำรท่องเที่ยว  

มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
4.1 การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท า

แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด มาตรา 45  (2) และมาตรา 17 (1) 
4.2 การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง มาตรา 17 (17) 
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4.3 การส่งเสริมการท่องเที่ยว มาตรา 17 (4) 
4.4 การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ มาตรา 17 (15) 
(5) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  

มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
5.1 การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

มาตรา 45 (7) และมาตรา 17 (5) 
5.2 การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม มาตรา 17 (10) 
5.3 การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม มาตรา 17 (11) 
5.4 การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล มาตรา 45 (6) 
5.5 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ มาตรา 17 (12) 

(6) ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
ของท้องถิ่นมาตรา 45 (7) ทวิ 

6.2 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
มาตรา 17 (18) 

6.3 การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ มาตรา 17 (20) 
6.4 การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม มาตรา 45 (6) 

(7) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
ท้องถิ่น มาตรา 45 (3) และมาตรา 17 (2) 

7.2 สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
ในการพัฒนาท้องถิ่น มาตรา 17 (25) 

7.3 ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน มาตรา 45 (4) และมาตรา 17 (3) 

7.4 การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน มาตรา 45 (5) และมาตรา 17 (4) 

7.5 การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน มาตรา 17 (26) 

๒.๓.โครงสร้ำงองค์กร 
โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดแบ่งหน่วยงานออกเป็น ส านักปลัดฯ ส านักงาน

เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุข  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
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กองพัสดุและทรัพย์สิน กองการเจ้าหน้าที่  และหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยมีการมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ให้กับหน่วยงานในสังกัด ดังรูป 

รูปโครงสร้างองค์กรการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
๒.๔  กำรวิเครำะห์เพื่อกำรพัฒนำ 

๒.๔.๑ กำรวิเครำะห์กรอบกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
        องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนา

ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น  โดยใช้เทคนิค  SWOT Analysis ซึ่งเป็น 
การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน (จุดแข็ง,จุดอ่อน) และปัจจัยภายนอก (โอกาส,อุปสรรค) ที่มีผลต่อ 
การพัฒนาด้านต่าง ๆ ของท้องถิน่ดังนี้ 

ปัจจัยภำยใน 
จุดแข็ง (Strength-s) 

ด้ำนโครงสร้ำง 
1. เป็นองค์กรขนาดใหญ่ที่มีศักยภาพ ท างานเป็นระบบ มีการแบ่งสายงานการบังคับ

บัญชาตามล าดับที่ชัดเจน 
2. มีสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพต าบล จ านวน 229 แห่ง 
3. การจัดโครงสร้างขององค์กรมีการแบ่งส่วนราชการภายในและก าหนดหน้าที่ 

ความรับผิดชอบตามโครงสร้างอย่างชัดเจนเป็นระบบ ครอบคลุมตามอ านาจหน้าที่ทุกภารกิจ 
4. เป็นองค์กรหลักที่ท าหน้าที่ในการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
5. มีแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
6. มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 4 แห่ง สามารถจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนได้ 
7. มีโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวดั 

ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวดั 

ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั 

ส านักปลดัฯ ส านักงานเลขาฯ กองยุทธศาสตรฯ์ กองคลัง กองช่าง 

กองป้องกันฯ กองการศึกษาฯ กองพัสดุฯ กองการเจ้าหน้าที ่กองสวัสดิการสังคม 

กองสาธารณสุข 

โรงเรียนกีฬาฯ รพ.สต. โรงเรียนขีเ้หล็ก
ฯ 

โรงเรียนทุ่งกลุาฯ โรงเรียนโพธิ์ทองฯ 
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8. มีการท าข้อตกลงการพัฒนาระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายในจังหวัด  
9. มีการให้บริการการสาธารณะเชิงรุก เช่น โครงการ อบจ.พบประชาชน   
10. มีเครือข่ายการพัฒนาที่หลากหลาย 
11. มีการจัดเก็บภาษีเชิงรุก 
12. มีอุทยานการเรียนรู้ TK Park ที่เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่เน้นส่งเสริมให้เด็กและ

เยาวชนมีนิสัยรักการอ่าน และแสวงหาความรู้และการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  ภายใต้บรรยากาศ 
การเรียนรู้ที่ทันสมัยในรูปแบบ “ห้องสมุดมีชีวิต” 

13. มีการจัดตั้งศูนย์เครือข่ายเพ่ือแก้ไขปัญหาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นหรือ Clinic Center  

14. มีสถานีขนส่งผู้โดยสาร เพ่ือให้บริการประชาชน 
15. มีศูนย์แสดงและจ าหน่ายสินค้าพ้ืนเมือง หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)  

เพ่ือพัฒนาสนับสนุน ส่งเสริม จ าหน่าย สินค้าพ้ืนเมือง หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของประชาชนภายใน
เขตจังหวัดร้อยเอ็ด 

16. มีศูนย์ซ่อมกายอุปกรณ์และวัสดุครุภัณฑ์เพ่ือบริการสาธารณสุข 
17. มีสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
18 . การก ากับดูแลโดยจังหวัด กรม และกระทรวงไม่กระทบต่อการบริหารงาน 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
19. นโยบายการพัฒนามีการปรับให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาปัจจุบัน 
20. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้ความสามารถ มีการก าหนดนโยบาย 

การบริหารที่ชัดเจนสามารถน าองค์กรไปสู่เป้าหมายได้ 
21. ผู้บริหารมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อการเมืองระดับชาติและระดับท้องถิ่น 
22. ผู้บริหารมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนทั้งจังหวัด 
23. มีสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นตัวแทนของประชาชน 

ในเขตพ้ืนที่แต่ละอ าเภอ ท าให้ทราบปัญหาและความต้องการของประชาชน และสามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 

ระเบียบกฎหมำย 
1. ฝ่ายบริหารสามารถออกกฎหมายตามอ านาจหน้าที่โดยได้รับความเห็นชอบจากสภา

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ท าให้บังคับใช้ในพ้ืนที่ได้ตามความเหมาะสมตามสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมในท้องถิ่น 

2. มีกฎหมายรองรับการด าเนินงานตามภารกิจอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ 
3. มีแนวโน้มได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพ่ิมมากข้ึนตามแผนการกระจายอ านาจ 
4. มีข้อบัญญัติงบประมาณเป็นกฎหมายและเครื่องมือ ส าหรับใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. มีอิสระในการก าหนดแผนพัฒนาหน่วยงานของตนเอง 
6. ผู้บริหารมีอิสระในการบริหารงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบ 
7. สามารถของบประมาณตรงต่อส านักงบประมาณได้เอง 
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ด้ำนบุคลำกร 
1. องค์กรสามารถจัดท าแผนอัตราก าลังได้เองตามภารกิจและงบประมาณ 
2. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในจังหวัด ท าให้เข้าใจในวัฒนธรรมและปัญหาของท้องถิ่น 
3. ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติได้มาจากการเลือกตั้งโดยตรงท าให้เข้าใจปัญหาและ

ความต้องการของประชาชน 
4. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีความหลากหลายทางคุณวุฒิ  

ท าให้มีความรู้ความสามารถ ความช านาญในหลาย ๆ ด้าน 
5. มีบุคลากรจ านวนมากที่สามารถร่วมมือกันท างานให้บรรลุเป้าหมายได้ 
6. มีการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับงาน 
7. บุคลากรมีความรู้ และสามารถถ่ายทอดความรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายใน

หน่วยงานได้ เช่น การจัดท าคู่มือการจัดการความรู้ 
8. บุคลากรมีการจัดการแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ไปใช้เพ่ือให้เกิดการปรับปรุง

และสร้างนวัตกรรม 
9. ครูได้รับการส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมสู่มาตรฐานวิชาชีพ 

ด้ำนงบประมำณ 
1. เป็นองค์กรที่มีการจัดเก็บรายได้ด้วยตนเองที่มีประสิทธิภาพ  มีสถานะการคลัง

มั่นคง ท าให้มีความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณ  และสามารถวางแผนการใช้จ่ายเงิน 
ตามงบประมาณได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

2. มีแนวโน้มของรายได้ที่มีปริมาณเพ่ิมมากขึ้นทุกปี  ตามแผนการกระจายอ านาจ
ฯ และการจัดเก็บรายได้ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

3. มีการตราข้อบัญญัติงบประมาณเป็นของตนเอง ท าให้มีศักยภาพในการให้บริการ
สาธารณะและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนตามอ านาจหน้าที่ ได้อย่างรวดเร็วทัน  
ต่อเหตุการณ ์

4. มีมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการจัดเก็บรายได้ โดยขอความร่วมมือกับภาคเอกชน 
5. มีการพัฒนาระบบการเงิน บัญชีและพัสดุ 
6. มีการสนับสนุนงบประมาณพัฒนาการศึกษาส่งผลให้มีการพัฒนาการศึกษา 

อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
7. มีความเป็นอิสระในการบริหารงบประมาณของตนเองภายใต้กรอบอ านาจหน้าที่ 
8. มีการสนับสนุนงบประมาณพัฒนาด้านสาธารณสุข ส่งผลให้มีการพัฒนา 

ด้านสาธารณสุขอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ 
1. มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์  เครื่องมือที่ ใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย 

และเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานให้บุคลากรสามารถปฏิบัติได้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับ

เด็กและเยาวชน 
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3. มีการน าโปรแกรมระบบคอมพิ วเตอร์ส า เร็จรูปมาใช้ ในการปฏิบั ติ งาน  
เพ่ือเก็บข้อมูล รวบรวมข้อมูลประมวลผลข้อมูลโดยสามารถน าค่าทางสถิติมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหารได้ 

4. มีการพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตอย่างทั่วถึงทั้ งองค์กร ท าให้สามารถรับรู้ข้อมูล
ข่าวสาร และติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว 

5. มีการจัดท าเว็บไซด์ขององค์กรเพ่ือประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชน 
ได้รับทราบถึงผลงานและใช้ในการสืบค้นข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

6. มีรถตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ส าหรับประชาชน 
7. มีรถตู ้Mobile บริการช าระภาษีน้ ามัน ก๊าซปิโตรเลียม ภาษีโรงแรม 
8 . มี ก าร พั ฒ น าโป รแ กรม  Electronic Plan Annual Budget (e-PAB) เ พ่ื อ ใช้ 

ในการเสนอค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส่วนราชการ 
9 . มี การน าโปรแกรมระบบบั นทึ กบัญ ชีขององค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น   

(Local Admini strative Accounting System (e-LAAS) มาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
10. มีการท าระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-plan) มาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
11. มีเครื่องจักรกลส าหรับการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดที่ใช้ได้ 

ทั้งการบรรเทาสาธารภัยและก่อสร้าง ซ่อมแซม ปรับปรุง โครงสร้างพื้นฐาน 
12. มีศูนย์ซ่อมเครื่องจักรกลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
13. มีเครื่องขุดเจาะบาดาล ส าหรับบริการประชาชน 
14. มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ให้ เพียงพอต่อจ านวน

ผู้รับบริการใน รพ.สต./สอน. 

ด้ำนบริหำรจัดกำร 
1. เป็นองค์กรขนาดใหญ่ มีเอกภาพในการบริหารสามารถวางแผนการพัฒนา บริหาร

จัดการงบประมาณ และด าเนินตามโครงการได้ตามความเหมาะสม และปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 
2. มีการมอบหมายอ านาจการปฏิบัติงานให้แก่ผู้บริห ารหรือหัวหน้าหน่วยงาน 

ในสังกัด อย่างเหมาะสมท าให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัว รวดเร็ว และแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที 
3. มีการบริหารงานโปร่งใส เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วม

คิด ร่วมตัดสินใจร่วมตรวจสอบการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ ดในรูป 
ของคณะกรรมการต่าง ๆ และการออกเวทีภาคประชาสังคม 

4. มีส่วนราชการในสังกัดที่หลากหลายและเข้มแข็ง ท าให้สนองตอบต่อนโยบาย 
ของผู้บริหารและแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนได้ครอบคลุมทั้งจังหวัด 

5. สถานศึกษาในสังกัดมีโครงสร้างขององค์กรเอ้ือให้ผู้บริหาร  ครู ชุมชน บุคลากร
ทางการศึกษาและนักเรียนสามารถมีส่วนร่วมในการจัดการและพัฒนาการศึกษา  มีการเร่งรัดคุณภาพ
ระบบบริหารจัดการสู่การประกันคุณภาพ มีการน าข้อมูลที่เชื่อถือได้มาใช้ในการบริหารจัดการและ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค ์
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6. สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. สถานศึกษาเป็นแหล่งพัฒนานักกีฬาระดับท้องถิ่น ภาค และประเทศ 
8. การจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  เช่น  

การจัดสรรงบประมาณและส่งเสริมโครงการด้านสวัสดิการสังคมของประชาชน  การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 

9. มีวัฒนธรรมในองค์กรที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการองค์กรที่ชัดเจน 
                        10. มีปัจจัยในการบริหารเป็นของตนเอง เช่น 4 M (man, money, material,management) 

11. รพ.สต./สอน. ในสังกัด มีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณภาพการจัดบริการระบบ
สุขภาพระดับปฐมภูมิที่มีระบบส่งต่อระบบบริการสุขภาพทุติยภูมิและตติยภูมิ 

จุดอ่อน (Weakness – w) 
ด้ำนโครงสร้ำง 
1. โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยตามภารกิจที่ได้รับ

มอบเพิ่มมากขึ้น 
2. องค์กรมีขนาดใหญ่  บุคลากรมีจ านวนมาก  การท างานหลากหลายท าให้ 

การประสานงานไม่คล่องตัวและไม่ทั่วถึง 
3. ส่วนราชการผู้ รับผิดชอบโครงการพัฒนาไม่สามารถก าหนดห้วงระยะเวลา 

ในการด าเนินการโครงการที่แน่นอนได้และการปฏิบัติงานตามกิจกรรมของโครงการมีความล่าช้า  
ไม่เป็นไปตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 

ด้ำนกำรเมือง กำรปกครอง 
1. มีการเรียกร้องเพ่ือให้แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของราษฎรเพ่ิมมากข้ึน 

ด้ำนระเบียบ/กฎหมำย/อ ำนำจหน้ำที่ 
1. อ านาจในการออกข้อบัญญัติและบังคับใช้กฎหมายขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ด มีน้อย 
2. การแบ่งอ านาจหน้าที่ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดยังไม่มี 

ความชัดเจน  ท าให้ปฏิบัติงานซ้ าซ้อนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด  และมีปัญหา 
ความทับซ้อนของพ้ืนที่ 

3. มีการออกระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จ านวนมาก และมีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ
ปฏิบัติบ่อยครั้งท าให้การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 

4. ระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและมีข้อจ ากัด ส่งผลให้
การด าเนินงานล่าช้า 

5. ภารกิจตามประกาศคณะกรรมการการกระจายอ านาจฯ  ยังไม่มีความชัดเจน  
ท าให้มีผลต่อการปฏิบัติงานและถูกตรวจสอบมีการเรียกเงินคืน 
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ด้ำนบุคลำกร 
1. จ านวนเจ้าหน้าที่บางหน่วยงานมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน ส่งผลต่อการด าเนินงาน

ในภาพรวม 
2. การจัดสรรบุคลากรบางส่วนไม่เหมาะสมกับงานในหน้าที่  และต าแหน่ง ท าให้ 

ผลงานขาดประสิทธิภาพหรือจ านวนคนมากกว่าจ านวนงาน 
3. บุคลากรมี การเปลี่ ยนแปลง  โยกย้ ายบ่ อยครั้ ง  ท าให้ ขาดความต่อ เนื่ อ ง 

ในการปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรมีความคิด ทัศนคต ิแตกต่างกัน ท าให้เกิดปัญหาความขัดแย้งในองค์กร 
5. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายและอ านาจหน้าที่ 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ความถนัดในงานท่ีรับผิดชอบ 
            6. บุคลากรที่มีอยู่ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการชั้นผู้น้อย ท าให้ขาดทักษะ ประสบการณ์  

และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
7. ขาดการวางแผนบริห ารจั ดการรองรับการถ่ าย โอนงานจากส่ วนกลาง 

เพราะมีแนวโน้มได้รับการถ่ายโอนภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึนตามแผนการกระจายอ านาจ 
8. การพัฒนาบุคลากรจ านวนมากมีผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายที่เพิ่มมากข้ึนในอนาคต 
9. บุคลากรขาดความรู้ความเข้ าใจ  ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ 

ในการวางแผน ท าให้แผนที่ออกมาไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นระบบ ไม่สามารถตอบสนองนโยบายหรือ
เป้าหมายขององค์กรได ้

10. ขาดการวางแผนพัฒนาด้านบุคลากรวางแผนอัตราก าลังในการปฏิบัติหน้าที่ให้ตรง
กับสายงานและการสร้างขวัญก าลังใจ 

ด้ำนงบประมำณ 
1. งบประมาณมีจ านวนจ ากัดแต่ความต้องการใช้งบประมาณมีสูง เนื่องจากภารกิจมาก 
2. งบประมาณที่จัดเก็บได้เอง และที่ได้รับการสนับสนุนยังไม่เพียงพอต่อการแก้ไข

ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน เนื่องจากมีพ้ืนที่ขนาดใหญ่ และมีประชากรจ านวนมาก 
3. การติดตามประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ของงาน  และประเมินผลการใช้จ่ าย

งบประมาณ ยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ขาดการนิเทศงาน ติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 
4. รายได้ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดจัดเก็บเองมีน้อย  เมื่อเทียบกับรายได้

จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล ประกอบกับรายรับที่ได้จากรัฐบาลไม่มีความแน่นอน 
5. ขาดงบประมาณในการจัดท าบริการสาธารณะขนาดใหญ่  เช่น ระบบก าจัดขยะรวม  

ระบบบ าบัดน้ าเสียรวม เป็นต้น 
6. การจัดเก็บรายได้ ยังไม่ได้รับความร่วมมือจากภาคเอกชนเท่าที่ควร ขาดแนวทาง

การส่งเสริมความร่วมมือใหม่ ๆ 
7. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจและนโยบายที่ก าหนด 
8. การจัดสรรงบประมาณ บางส่วนไม่ชั ด เจน  ท าให้ เจ้ าหน้ าที่ ระดับปฏิบั ติ 

มีความยากล าบากในการปฏิบัติงาน และประสานงานกับส่วนราชการอ่ืน ๆ ในระดับอ าเภอ 
9. ด้านการเงิน พัสด ุการเบิกจ่ายมีหลายขั้นตอน ใช้เอกสารมาก ท าให้การเบิกจ่ายล่าช้า 
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10. งบประมาณด้านการศึกษายังไม่เพียงพอ 
11. ขาดระบบการควบคุมการใช้เงินตามแผนงบประมาณ 
12. มีเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบทั้งจังหวัด งบประมาณในการพัฒนาจึงกระจาย 

ทุกพ้ืนที่ ท าให้ไม่สามารถด าเนินโครงการพัฒนาขนาดใหญ่ที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมากได้ 
13. การใช้จ่ายงบประมาณขององค์กร บางโครงการไม่สามารถแสดงให้เห็นถึง 

ความคุ้มค่าและประโยชน์หลากหลายที่ประชาชนจะได้รับ 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ 
1. เครื่องมือในการปฏิบัติงานและอุปกรณ์เทคโนโลยียังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2. สถานที่ปฏิบัติงานคับแคบ  ประชาชนผู้มาติดต่อราชการไม่ได้รับการอ านวย 

ความสะดวกเท่าท่ีควร เช่น สถานที่จอดรถ สถานที่นั่งรอรับบริการ 
3. เครื่องจักรกล และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับการถ่ายโอน มีสภาพช ารุด เก่า ไม่สามารถ

ใช้ด าเนินงานได้เพ่ิมภาระค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุง แต่ไม่สามารถใช้งานได้มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
4. โรงเรียนในสังกัดยังขาดสาธารณูปโภค /สาธารณูปการ /อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการ

ต่าง ๆ มีไม่เพียงพอต่อความต้องการที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
5. รพ.สต./สอน. ในสังกัด ยังขาดวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์และเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย 

ด้ำนบริหำรจัดกำร 
1. ขาดความคล่องตัวในการติดต่อประสานงาน และประชาชนไม่สะดวกในการขอรับบริการ 
2. ขาดการประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจแก่ประชาชน 
3. สายการบังคับบัญชายาว ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
4. ขาดการประสานงานระหว่างท้องถิ่นในจังหวัด  การส ารวจฐานข้อมูลในพ้ืนที่  

และมีการเปลี่ยนแปลงแผนงาน ภารกิจบ่อยครั้ง จึงท าให้เกิดความซ้ าซ้อนเกี่ยวกับพ้ืนที่โครงการก่อสร้าง 
5. การจัดระบบบริหารภายในองค์กรไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
6. ระยะทางระหว่างองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  และโรงเรียนในสังกัด 

อยู่ห่างไกลท าให้การติดต่อประสานงานเกิดความล่าช้า 
7. ระบบฐานข้อมูลยังไม่สมบูรณ์  และเป็นปัจจุบันท าให้ ไม่สามารถน าข้อมู ล 

มาประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารได้ 
8. ขาดการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ 
9. ส่วนราชการภายในองค์กรยังไม่สามารถจัดท าและเชื่อมโยงระบบข้อมูล  

เพ่ือใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่น 
10. การปฏิบัติงานของแต่ละส่วนราชการเน้นการด าเนินงานตามภารกิจของตนเอง

เป็นส่วนใหญ่ไม่ได้เน้นหรือให้ความส าคัญในการบูรณาการกับหน่วยงานอื่น 

โอกำส (Opportunity – o) 
ด้ำนกำรเมือง กำรปกครอง 
1. มีการประสานงานกับนักการเมืองระดับชาติได้ดี 
2. ประชาชนมีความเป็นประชาธิปไตยและสนใจการเมืองสูง 
3. ได้รับการผลักดันด้านงบประมาณจากนักการเมืองระดับชาติ 
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4. มีการเชื่อมโยงของแผนพัฒนาและงบประมาณในระดับคณะกรรมการร่วมภาครัฐ
และเอกชนฯ (กรอ.) คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (กบจ.) คณะกรรมการบริหารงาน
กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.ก.) 

5. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  ก าหนดให้รัฐต้องให้ อิสระ 
แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการก าหนดนโยบาย การบริหาร การจัดบริการสาธารณะ  
การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง 

6. นโยบายการกระจายอ านาจตามแผนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นพ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ก าหนดบทบาท ภารกิจ หน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นชัดเจนมากขึ้นท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับระบบการบริหารงาน  
เพ่ือรองรับภารกิจถ่ายโอน 

7. นโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
ในการพัฒนาท้องถิ่น และตรวจสอบการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท า ให้องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดต้องมีระบบการบริหารงานที่ดี 

ด้ำนเศรษฐกิจ 
1. มีความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ ท าให้มีแนวโน้มด้านการลงทุนที่เพ่ิมมากข้ึน 
2. มีการขยายพื้นท่ีทางการเกษตรเพิ่มขึ้น 
3. มีสินค้า OTOP ที่หลากหลาย 
4. มีความพร้อมด้านระบบสาธารณูปโภค 
5. มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และเชิงประวัติศาสตร์ 
6. มีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างสมบูรณ์ 
7. มีการส่งเสริมให้จังหวัดร้อยเอ็ดเป็นศูนย์กลางในการท่องเที่ยวภาคอีสาน 
8. มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือนบ้าน 
9. รัฐบาลมีการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน  เชื่อมโยงเศรษฐกิจไทยสู่ โลก  

(Thailand 4.0) 
10. มีการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานเชื่อมโยงระหว่างจังหวัด ประเทศ โดยเฉพาะรถไฟ

รางคู ่รถไฟความเร็วสูง 
11. จังหวัดร้อยเอ็ดมีการสร้างตราสินค้ามาตรฐานร้อยเอ็ด (Brand Roi-et) 
12. จังหวัดร้อยเอ็ดมีนโยบายพัฒนาจังหวัดให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาของภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง (โลจิสติกส์จังหวัดร้อยเอ็ด) 
13. จังหวัดร้อยเอ็ดมีการขับเคลื่อนการเปิดสนามบินศุลกากร 
14. มีการตั้งศูนย์ปฏิบัติการร่วมกลุ่มจังหวัด  (Regional Operation  ROC) ประจ าปี 

งบประมาณ 2559 
15. มีการจัดตั้งโครงการเขตเศรษฐกิจพิเศษคลัสเตอร์ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลา 
16. พ้ืนที่ทุ่งกุลาร้องไห้ได้ประกาศมีสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ IG จากสหภาพยุโรป 
17. นโยบายขับเคลื่อน  1  ครอบครัว 1  Smart Farmer ของกลุ่มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
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18. โครงการพัฒนาเครือข่าย (Cluster) ข้าวร้อยแก่นสารสินธุ์ ปี 2558 
19. โครงการพัฒนาพ้ืนที่อุตสาหกรรมของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
20. โครงการ Thai Town 
21. โครงการ Roi-et 4.101 

ด้ำนสังคม 
1. มีทรัพยากรมนุษย์ซึ่งอยู่ในวัยเรียน เยาวชนจ านวนมากสามารถที่จะกลับมาพัฒนาจังหวัดได้ 
2. มีสถานศึกษาอย่างเพียงพอในทุกระดับ 
3. มีสถานีอนามัยและสถานพยาบาลในทุกต าบลและอ าเภอ 
4. ปัญหาอาชญากรรมน้อยลงเมื่อเทียบกับจ านวนประชากร 
5. มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงามและเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
6. มีการพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการทั้งจังหวัด 
7. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทในการจัดบริการ

สาธารณะของท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น 
8. นโยบายกองทุนพัฒนาสตรี จะสร้างโอกาสในการพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้าง

รายได้ให้แก่สตรี รวมถึงการพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือข่ายสตรีให้เข้ามามีบทบาทและส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น 

ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
1. ความ เจริญ ก้ าวหน้ าทางเทคโน โลยี  ส่ งผล ให้ การบริห ารจัดการองค์ กร 

มีประสิทธิภาพการติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานมีความสะดวก  รวดเร็ว การประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทันท่วงที ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลขององค์กรได้ 

2. ร ะ บ บ เท ค โ น โ ล ยี ที่ ทั น ส มั ย ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล 
เพ่ือใช้อ้างอิง สืบค้น กรอกข้อมูลรายงานผลข้อมูล ประกอบการตัดสินใจ 

3. รัฐบาลมีการจัดสรรงบประมาณส าหรับโครงการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม อาทิ 
โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย 

อุปสรรค (Threat-t) 
ด้ำนกำรเมือง กำรปกครอง 
1. การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นเป็นไปด้วยความล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
2. อ านาจหน้าที่ตามแผนการกระจายอ านาจฯ  ยังไม่มีความชัดเจนในภารกิจ   

ไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน 
3. ขาดเสถียรภาพทางการเมืองระดับชาติ 
4. ขาดความต่อเนื่องในนโยบายการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน 
6. มีการปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณรายรับภาษีและค่าธรรมเนียมรถยนต์และล้อเลื่อน 
7. มีแนวโน้มจะปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปแบบใหม่ 

                    8. การก าหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในการพัฒนาโดยยึดพ้ืนที่ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นยังไม่ชัดเจน ระหว่างองค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล และองค์การบริหารส่วนต าบล 
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ด้ำนเศรษฐกิจ 
1. กลุ่มอาชีพส่วนใหญ่ขาดความเข้มแข็ง 
2. ผลผลิตทางการเกษตรมีราคาตกต่ า 
3. ประสบภัยธรรมชาติบ่อยครั้ง 
4. ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตรมีฐานะยากจน 
5. ประชาชนไม่นิยมการลงทุน 
6. ปัญหาเศรษฐกิจและการเงินของประเทศ ท าให้การกระจายเงินจากรัฐบาลกลางไม่

เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
7. ปัญหาสภาพแวดล้อมและภาวะอากาศที่เปลี่ยนแปลง ส่งผลให้เกิดภัยธรรมชาติ

กระทบต่อผลผลิตทางการเกษตร  
8. ขาดการวางแผนการผลิต ท าให้เกิดภาวะผลผลิตทางการเกษตรล้นตลาด  
9. พฤติกรรมการจ าหน่ายสินค้าผ่านพ่อค้าคนกลาง  
10. ต้นทุนการผลิตสูงจากการใช้สารเคมี 
11. ภาครัฐ กลุ่มองค์กร กลุ่มผู้ประกอบการ ยังไม่ได้รับการส่งเสริมให้มีองค์ความรู้

เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
12. เศรษฐกิจซบเซาท าให้เก็บภาษีไม่ได้ตามประมาณการส่งผลให้งบประมาณที่จะ

น าไปพัฒนาท้องถิ่นมีจ านวนจ ากัด 
13. การท าลายป่า การปลูกพืชเชิงเดี่ยวในการเกษตร 
14. ประชาชนได้รับผลกระทบจากโรคระบาด 
15. ร้อยเอ็ดประสบภัยธรรมชาติตามฤดูกาลซ้ าซ้อน เช่น ภัยแล้ง  น้ าท่วม และ 

เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ดิน และป่าไม้  
เป็นต้น ที่จะกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ 

16. แนวโน้มราคาน้ ามันเชื้อเพลิงและก๊าซที่สูงขึ้นส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตและ
ประกอบอาชีพของประชาชน 

17. การเปิดประชาคมอาเซียน อาจท าให้มีแรงงานและผู้ประกอบการจากต่างชาติ 
เข้ามาแข่งขันในการประเทศมากขึ้น 

ด้ำนสังคม 
1. ปัญหาวัยรุ่น เยาวชน มีแนวโน้มรุนแรงและเพ่ิมมากข้ึน เช่น ปัญหายาเสพติด ฯลฯ 
2. ปัญหาแรงงานอพยพออกนอกพ้ืนที่ 
3. ประชาชนส่วนใหญ่ได้รับการศึกษาน้อยท าให้ไม่มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
4. ขาดการมีส่วนร่วมกับภาคประชาชน 
5. มีจ านวนประชากรจ านวนมาก ท าให้ปัญหาความต้องการมีความหลากหลาย 

ไม่สามารถแก้ปัญหาและความต้องการของประชากรได้หมด 
6. สภาพการณ์สังคม และเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
7. โรคอุบัติใหม่ร้ายแรง เช่น โรคโควิด 19 โรคไข้หวัดสายพันธุ์ใหม่ คุกคามสุขภาวะ

ของประชาชนท าให้ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจการท่องเที่ยวสร้างความกังวลและต้องมีมาตรการ
เฝ้าระวังที่มีมาตรฐาน 
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          8. ประชาชนยังขาดความรู้  ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ด้ านการมีส่วนร่วม  
การตรวจสอบและติดตามการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

9. ปัญหาการไหลบ่าของกระแสโลกาภิวัตน์ ส่งผลต่อสังคม และวัฒนธรรม อาทิ วัยรุ่น
รับวัฒนธรรมตะวันตกมากเกินไป ท าให้ไม่มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น และมีพฤติกรรมการบริโภค  
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

10. การเพ่ิมขึ้นของประชากรแฝงที่เข้ามาอาศัยในชุมชนเมือง และการขยายตัว 
ของเมือง ท าให้เกิดปัญหาสังคมเพ่ิมมากขึ้น เช่น ปัญหาอาชญากรรม ปัญหายาเสพติด และปัญหา
แรงงานต่างด้าว เป็นต้นท าให้เกิดผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค 

๒.๔.๒  กำรประเมินสถำนกำรณ์สภำพแวดล้อมภำยนอกที่เกี่ยวข้อง 
สรุปกำรเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
1.1 รัฐธรรมนูญฉบับใหม่ที่จะส่งผลกระทบต่อการปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.2 การเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของการจัดสรรงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.3 การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นเป็นไปด้วยความล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
1.4 มีการปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.5 ประชาชนยังไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน 
1.6 สภาวการณ์ของเศรษฐกิจของโลกผันผวนอยู่เสมอ 
1.7 ภาวะโลกร้อน การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ การเกิดภัยธรรมชาติต่าง ๆ 
1.8 สังคมผู้สูงอายุมีแนวโน้มที่สูงขึ้น และสัดส่วนก าลังแรงงานมีแนวโน้มลดลง 
1.9 เศรษฐกิจภายในประเทศเกิดภาวะเงินฝืด และสินค้าเกษตรราคาตกต่ า 
1.10 การเปิดประชาคมอาเซียน (AEC) ท าให้การแข่งขันด้านการค้ามีแนวโน้มที่สูงขึ้น 
1.11 ปัญหาเศรษฐกิจและการเงินของประเทศ ท าให้การกระจายเงินจากรัฐบาลกลาง

ไม่เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
1.12 เศรษฐกิจซบเซาท าให้เก็บภาษีไม่ได้ตามประมาณการส่งผลให้งบประมาณที่จะ

น าไปพัฒนาท้องถิ่นมีจ านวนจ ากัด 
1.13 ประชากรมีจ านวนมาก ท าให้ปัญหาความต้องการมีความหลากหลายไม่สามารถ

แก้ปัญหาและความต้องการของประชากรได้หมด 
1.14 สภาพการณ์สังคม และเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
1.15 การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายตรงต่อส านักงบประมาณ 
1.16. โรคอุบัติใหม่ร้ายแรง เช่น โรคโควิด 19 โรคไข้หวัดสายพันธุ์ใหม่ คุกคามสุข

ภาวะของประชาชนท าให้ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจการท่องเที่ยวสร้างความกังวลและต้องมี
มาตรการเฝ้าระวังที่มีมาตรฐาน 

1.17 จ านวนคนตกงานเพิ่มขึ้นจากวิกฤตโรคโควิด 19 
                     1.18 การประกาศ พ.ร.ก. ให้อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงิน เพ่ือแก้ไขปัญหา เยียวยา 
และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
พ.ศ. 2563 
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๒.๕ ควำมเชื่อมโยงกำรบริหำรควำมเสี่ยงกับกระบวนกำรวำงแผนขององค์กร  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้รวบรวมความเชื่อมโยงระหว่าง แนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงกับข้อก าหนด ตามยุทธศาสตร์ชาติที่ส าคัญ ดังนี้  
1. รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560  

มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  
ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน 
เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  

2. ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561 - 2580  
ในการที่จะท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตอันพึงประสงค์นั้น จ าเป็นต้องมี 

การวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว เพ่ือให้ทุกภาคส่วนในสังคมน าไปเป็น 
แนวทางการพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
ประกอบด้วย  

1. ด้านความมั่นคง  
2. ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
3. ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ  

ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 เพ่ือให้ส่วนราชการ 
ใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องบูรณาการร่วมกัน และมุ่งสู่ เป้าหมายเดียวกัน 
ในระยะ 20 ปีตั้งแต่ พ.ศ. 2561 - 2580 

3. แผนกำรปฏิรูปประเทศ 11 ด้ำน  
ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ ก าหนดให้

ด าเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่าง ๆ ให้เกิดผลตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยแผนและขั้นตอน
การด าเนินการปฏิรูปประเทศ ซึ่งวิธีการจัดท าแผนต้องให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ต้องมีการวัดผลการด าเนินการ และระยะเวลาด าเนินการปฏิรูปประเทศจ านวน 11 ด้าน ประกอบด้วย
ด้านการเมือง ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ด้านกฎหมาย ด้านกระบวนการยุติธรรม ด้านเศรษฐกิจ
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านสาธารณสุข ด้านสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
สังคม ด้านพลังงาน และด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งแผนการ
ปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 6 เมษายน 2561 

๔. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อน

การพัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผล ตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยมุ่งหวังให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ท าหน้าที่เป็น
กลไกในการชี้ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศใน ระยะ 5 ปี และเพ่ือผลักดันให้
ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับ
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ประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน  โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  ได้ก าหนดทิศทาง
และเป้าหมายของการพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการและแนวคิดที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 

1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกัน
ที่ดีควบคู่กับการใช้เงื่อนไข 2 ประการเพ่ือก ากับการก าหนดทิศทางและประเด็นการพัฒนาในส่วนต่างๆ 
ได้แก่เงื่อนไขความรู้  โดยการใช้องค์ความรู้ทางวิชาการที่รอบด้าน เงื่อนไขคุณธรรม โดยยึดถือ
ผลประโยชน์ของประชาชนและความเป็นธรรมในทุกมิติของสังคม 

2 . แนวคิด  Resilience ซึ่ ง เป็ นแนวคิ ดที่ มุ่ ง เน้ นการลดความ เปราะบางต่ อ 
การเปลี่ยนแปลงอันประกอบด้วยการพัฒนาความสามารถใน 3 ระดับ ได้แก่ 

(1) การพร้อมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถ ในการบริหารจัดการภายใต้
สภาวะวิกฤติให้สามารถยืนหยัดและต้านทางความยากล าบาก รวมถึงฟ้ืนคืนกลับ สู่สภาวะปกติได้ 
อย่างรวดเร็ว 

(2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทาง 
การพัฒนาให้สอดคล้องรับกับความเปลี่ยนแปลง พร้อมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอย่างเท่าทัน  
เพ่ือแสวงหา ประโยชน์จากสิ่งที่เกิดขึ้น 

(3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน (Transform) หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างและปัจจัยพ้ืนฐานให้สอดคล้องรับกับการเปลี่ยนแปลง 

3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิด  
“ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” โดยมุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของ 
การมีปัจจัย ที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัย
สนับสนุนให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์  ทั้งทางร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตน 
ในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี รวมถึงการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป 

4. โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเป็นแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคู่กัน 
ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและ 
ความเข้มแข็งของประเทศอันประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม พร้อมกับการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิม เพ่ือผลักดันให้ประเทศมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และสามารถ
กระจายรายได้ โอกาส และความมั่นคงได้อย่างทั่วถึง นอกจากนี้ การจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ยังค านึงถึงเงื่อนไขและข้อจ ากัดของการพัฒนาประเทศที่สืบเนื่องมาจาก  
การแพร่ระบาดของโรคโควิด - 19 รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งจะส่งผล
ให้บริบทของประเทศและของโลกเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 มีความมุ่งหมายที่เร่ง เพ่ิมศักยภาพของประเทศในการรับมื อกับความเสี่ยง 
ที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้น
ได้อย่างเหมาะสม และทันท่วงที การก าหนดทิศทางการพัฒนา ประเทศในระยะของแผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับ
โครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตรของโลกและเกื้อหนุนให้คนไทย  
มีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อน
ด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง  
และค านึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมำยกำรพัฒนำ 
เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการ

พัฒนา (Agenda) ที่เอ้ือให้เกิดการท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดัน
การพัฒนาในเรื่องใด เรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 จึงได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 ประการ ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศ
ไทยปรารถนาจะ ‘เป็น’ หรือต้องการจะ ‘ขจัด’ เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูง
ต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” และการบรรลุ
เป้าหมายหลักในช่วงระยะเวลา 5 ปี  ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13  
โดยหมุดหมายการพัฒนาทั้ง 13 ประการมีที่มาจากการประเมินโอกาสและความเสี่ยงของประเทศไทย
ในการพัฒนา ประเทศภายใต้กรอบของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งได้มีการพิจารณาถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ระดับโลก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด - 19 รวมถึงผลการพัฒนาในประเทศในระยะเวลา
ที่ผ่านมา ทั้งนี้ หมุดหมายการพัฒนาที่ก าหนดขึ้นเป็นประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการ ซึ่งสามารถ
น าไปสู่การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สั งคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมไปพร้อมๆกัน  
ท าให้หมุดหมายแต่ละประการสามารถสนับสนุนเป้าหมายหลักได้อย่างมากกว่าหนึ่งข้อ โดยหมุ ดหมาย
ทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 

1. มิติภำคกำรผลิตและบริกำรเป้ำหมำย 
    หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
    หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
    หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
    หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
    หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่

ส าคัญของภูมิภาค 
   หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่ส าคัญของโลก 
2. มิติโอกำสและควำมเสมอภำคทำงเศรษฐกิจและสังคม 
    หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพ และ

สามารถแข่งขันได้ 
    หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
    หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครอง

ทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 
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3. มิติควำมย่ังยืนของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
    หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
    หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. มิติปัจจัยผลักดันกำรพลิกโฉมประเทศ 
    หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต 
    หมุดหมายที ่13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
มีทั้งหมด 17 เป้าหมาย (Goals) ภายใต้หนึ่งเป้าหมายจะประกอบไปด้วยเป้าหมายย่อยๆ 

ที่ เรียกว่า เป้ำประสงค์ (Targets) ซึ่งมีจ านวนทั้งหมด 169 เป้าประสงค์ และพัฒนาตัวชี้ วัด 
(Indicators)จ านวน  232 ตัวชี้วัด (ทั้ งหมด 244 ตัวชี้วัดแต่มีตัวที่ซ้ า 12 ตัว) เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของเป้าประสงค์ดังกล่าว 

เป้าหมายการพัฒนาทั้ง 17 ข้อ  สะท้อน 3 เสาหลักของมิติอย่างยั่งยืน (Three Pillars 
of Sustainability) คือ มิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม บวกกับอีก 2 มิติ คือมิติด้านสันติภาพ
และสถาบัน  และมิติ ด้ านหุ้ นส่ วนการพัฒ นา ที่ เชื่ อมร้อยทุกมิติของความยั่ งยืน ไว้ด้ วยกัน  
รวมเป็น 5 มิติ องค์การสหประชาชาติแบ่งเป้าหมาย 17 ข้อ ออกเป็น 5 กลุ่ม (เรียกว่า 5 Ps) 
ประกอบด้วย 

1. People (มิติด้ำนสังคม) : ครอบคลุมเป้าหมายที่ 1 ถึง เป้าหมายที่ 5 
2. Prosperity (มิติด้ำนเศรษฐกิจ) : ครอบคลุมเป้าหมายที่ 7 ถึง เป้าหมายที่ 11 

                    3. Planet (มิติด้ำนสิ่งแวดล้อม) : ครอบคลุมเป้าหมายที่ 6 เป้าหมายที่ 12 และ 15 
4. Peace (มิติด้ำนสันติภำพและสถำบัน) : ครอบคลุมเป้าหมายที่ 16 
5. Partnership (มิติด้ำนหุ้นส่วนกำรพัฒนำ) : ครอบคลุมเป้าหมายที่ 17 

เป้ำหมำยทั้ง 17 เป้ำหมำย ประกอบด้วย 
เป้ำหมำยที ่1 : ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนที่ 
เป้ำหมำยที่ 2 : ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ 

และส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 3 : สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีคุณภาพดีและส่งเสริมความเป็นอยู่ 

ที่ดีส าหรับทุกคนในทุกวัย 
เป้ำหมำยที่ 4 : สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและ 

เท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้ำหมำยที่ 5 : บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมอ านาจให้แก่สตรีและเด็กหญิง 
เป้ำหมำยที่ 6 : สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ าและสุขอนามัยส าหรับทุกคน

และมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืนส าหรับทุกคน 
เป้ำหมำยที่ 7 : สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืน 

ในราคาที่ย่อมเยา 
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เป้ำหมำยที่ 8 : ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน 
การจ้างงานเต็มท่ีมีการผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมส าหรับทุกคน 

เป้ำหมำยที่  9 : สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนา
อุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 

เป้ำหมำยที่ 10 : ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
เป้ำหมำยท่ี 11 : ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย 

มีภูมิต้านทานและยั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 12 : สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 13 : ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
เป้ำหมำยที่ 14 : อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทางทะเลอย่าง

ยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 15 : ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน 

จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้การกลายสภาพทางทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนฟู
สภาพดิน และหยุดยั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้ำหมำยที่ 16 : ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุก
คนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 

เป้ำหมำยที่ 17 : เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูหุ้นส่วนความ
ร่วมมือระดับโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๕. แผนพัฒนำกลุ่มจังหวัดภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลำง พ.ศ. 2566 – 2570 
กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ประกอบด้วยจังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัด

ขอน แก่ น  จั งห วั ด มห าส ารค าม  และจั งห วั ด ร้ อย เอ็ ด  ได้ จั ดท าแผน พั ฒ น ากลุ่ ม จั งห วั ด  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งมีกรอบแนวคิดการพัฒนาในระยะ 5 ปี 
โดยพิจารณาจากท้ังยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล ศักยภาพและปัญหาความต้องการของพ้ืนฐาน โดย
ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาไว้ว่า “เติบโตด้วยเศรษฐกิจแห่งอนำคต สังคมเป็นสุข สิ่งแวดล้อมยั่งยืน” 
มีเป้าหมายการพัฒนา ดังนี้ 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
1. เป็นศูนย์กลางด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรที่มีมูลค่าสูง 
2. เป็นศูนย์กลางด้านอุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยวของภูมิภาคที่ตอบสนอง

ต่อความต้องการของตลาดแห่งอนาคต 
3. เป็นกลุ่มจังหวัดที่มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ มีพ้ืนที่สีเขียวทุกประเภทเพ่ิมขึ้น 
ประเด็นกำรพัฒนำกลุ่มจังหวัด 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ส่งเสริมและยกระดับการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรที่มี

มูลค่าสูงด้วยชีวภาพ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านการค้า การลงทุน การ

บริการ และการท่องเที่ยวเพ่ือรองรับระบบเศรษฐกิจแห่งอนาคต 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 อนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือการพัฒนาที่สมดุลด้วยเศรษฐกิจ BCG และลดความเสี่ยงจากสาธารณภัยด้วยพลังชุมชนและ
เทคโนโลยี 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สังคมมีคุณภาพ ชุมชนพ้ืนที่และเมือง
มีความเจริญน่าอยู่อย่างยั่งยืน 

๖. แผนพัฒนำจังหวัดร้อยเอ็ด ( พ.ศ. 2566 – 2570) 
    แผนพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ด พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567 ได้จัดท าบน

พ้ื น ฐาน ของกรอบยุ ท ธศาสตร์ ช าติ  ระยะ  20 ปี  (พ .ศ . 2 5 6 1 - 2 5 80) ซ่ึ งเป็ น แผนห ลั ก 
ของการพัฒนาประเทศแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี รวมทั้ง การน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไป ปัญหาและความต้องการของประชาชน 
ตลอดจนการประเมินผลการพัฒนาที่ผ่านมาศักยภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนา 
ในอนาคตของจังหวัด โดยน ามาวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มาจัดท าแผนพัฒนา
จังหวัดร้อยเอ็ด พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567 ซึ่งสรุปได้ ดังนี้ 

1. เป้ำหมำยกำรพัฒนำจังหวัด (ระยะ 5 ปี) 
    “ร้อยเอ็ดเมืองเกษตรมูลค่ำสูง ท่องเที่ยววัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ สุขภำพดีสังคมมีสุข” 
2. พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการผลิตสินค้าเกษตรและข้าวหอมมะลิ เพ่ือสร้างมูลค่า 
2. พัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน ด้านการบริการ การท่องเที่ยว การค้าการลงทุน 
3. พัฒนาคนให้มีคุณภาพ สร้างโอกาส สร้างอาชีพ รายได้ หลุดพ้นความยากจน 
4. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพ 
5. สร้างความมั่นคงภายในและส่งเสริมการให้บริการภาครัฐอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาจังหวัดด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

3. ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำจังหวัด 
1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด (GPP) เพ่ิมขึ้น 
2. ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี หลุดพ้นความยากจน พึ่งตนเองได้ 
3. รายได้เฉลี่ยต่อหัวเพิ่มข้ึน 

4. ประเด็นกำรพัฒนำของจังหวัด 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมกระบวนการผลิตภาคเกษตร และ

อุตสาหกรรม แปรรูปสินค้าเกษตรมูลค่าสูง 
    ประเด็นการพัฒนาที่ 2 เสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยว 
การค้าการลงทุน และการบริการ 

ประเด็นการพัฒนาที่  3 พัฒนาคนทุกช่วงวัย เพ่ือลดปัญหาความยากจน 
ความเหลื่อมล้ าเพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดี 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 เสริมสร้างความสมดุลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
รองรับการเปลี่ยนแปลงด้วยแนวคิด BCG  

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 เสริมสร้างความมั่นคงภายใน และยกระดับการบริหาร
จัดการภาครัฐให้มีสมรรถนะสูง 

๗. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด 
เพื่อจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) 

วิสัยทัศน์ 
“องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด มีบริการสาธารณะที่ดี เน้นการ 

มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและประโยชน์ของประชาชนอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมการจัดท าบริการสาธารณะให้ได้ประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างโอกาส   

สร้างอาชีพ รายได้ ยกระดับคุณภาพชีวิตให้มีความม่ันคง 
2. ส่งเสริมการสร้างภูมิคุ้มกันให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและประสานพลังทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น 

เป้ำประสงค์รวม 
1. ท้องถิ่นมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาด้านการบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
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บทที่ ๓ 
นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กร 

๓.1 นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กร 
เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  

พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร ดังนี้   
1. หน่วยงานของส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ต้องด าเนินการ

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 
2. ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด าเนินการในทุกระดับทั่ว 

ทั้งองค์กรแบบบูรณาการร่วมกัน โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสาร
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีการจัดการและด าเนินการอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง สอดคล้องเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยงกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

3. ให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง 
มีการทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

4. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กร จะต้องรายงาน
ความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบทันที และให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการที่ดีด้วย 

๓.2 วัตถุประสงค์ของนโยบำย  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ด าเนินการบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดเป็นนโยบายการ

บริหารจัดการความเสี่ยง (Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ดขึ้น เพ่ือให้ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดด าเนินการ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีระบบบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
สามารถลดมูลเหตุของโอกาสหรือลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้ควบคุมได้และตรวจสอบได้ 

2. เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ 

3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ในสภาวะวิกฤต 

๓.3 ค ำนิยำมตำมหลักเกณฑ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
หน่วยงานของรัฐ  หมายถึง 

(1) ส่วนราชการ 
(2) รัฐวิสาหกิจ 
(3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาล

รัฐธรรมนูญ  
 องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ 
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(4) องค์กรมหาชน 
(5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายก าหนด 

ผู้ก ากับดูแล หมายถึง บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแล 
หรือบังคับบัญชาของหน่วยงานของรัฐ 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หมายถึง ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 
ฝ่ายบริหาร หมายถึง ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
ผู้รับผิดชอบ หมายถึง คณะบุคคล หรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ให้ท าหน้าที่

เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ ที่อยู่ภายใต้
การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  

ความเสี่ยง หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน (หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ) 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หนว่ยงานของรัฐสามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ (มาตรฐานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐของหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ) 

๓.4 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
- ทุกคนในองค์กร  มีความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร ที่จะกระทบต่อ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่รับผิดชอบ โดยสอดคล้องกับค าสั่งและร่างข้อตกลงที่ได้ก าหนดไว้ 
- คณะกรรมการ  มีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีนโยบายและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 
- ผู้บริหารสูงสุด  มีความรับผิดชอบสูงสุด และรับบทบาทเป็นเจ้าของหรือเจ้าภาพที่จะจัด

ให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
- ผู้บริหารอ่ืนๆ  มีหน้าที่สนับสนุนปรัชญาการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร ส่งเสริม

ความร่วมมือต่อระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ และจัดการกับความเสี่ยงภายในขอบเขตความรับผิดชอบ
ที่สอดคล้องกับเกณฑ์ความคลาดเคลื่อนของความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีหน้าที่สนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
- ผู้สอบบัญชีภายนอก/หน่วยงาน/บุคคลอ่ืนภายนอกองค์กร  ไม่มีความรับผิดชอบต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
- ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่สอบทานและประเมินประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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๓.5 กำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ต้องทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี และเสนอให้นายกองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ ยนแปลง ทั้ งนี้ ให้ มีผลตั้ งแต่ 
วันที่ 1 ตุลาคม 2564 

๓.6 กำรติดตำมและรำยงำนผล 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จะด าเนินการติดตามความเสี่ยงโดยให้ส่วนราชการ 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด รายงานผลการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ที่ส่วนราชการต่าง ๆ ได้ก าหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ และได้น ารายงานดังกล่าวมาประเมินผล สรุปเป็นรายงาน
เสนอให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดพิจารณา  
เพ่ือก าหนดแนวทางวิธีปฏิบัติรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะให้กับส่วนราชการต่าง ๆ น าไป จัดท าเป็นแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีต่อ ๆ ไป รวมทั้งรายงานให้หน่วยงาน
และองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

๓.7 แนวคิดพื้นฐำนในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
จากสภาวการณ์ ในปัจจุบันขององค์ การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ที่ เผชิญกับ 

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ 
การเมือง และเทคโนโลยี สารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ การก าหนดแผนการ
ปฏิบัติราชการ โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหาร 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญของการก้าวไปสู่ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
พร้อมทั้ งเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ที่ เกี่ยวข้อง โดยเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ ยงองค์กร 
เป็นกระบวนการที่ช่วยให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่ งที่ ไม่คาดหวังที่ อาจจะเกิดขึ้นทั้ งในผลด้านการปฏิบัติ งาน 
และความเชื่อถือจากประชาชนต่อองค์กรป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร ตอบสนองต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการ  
และความคุมภายในที่ดี น าไปสู่การบริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 

แนวคิดพ้ืนฐาน - การบริหารความเสี่ยง 
 - เป็นกระบวนการ 
 - เกิดจากบุคลากร 
- ก าหนดกลยุทธ์องค์กร 
- น าไปใช้ทั่วทั้งองค์กร 
- จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
- สร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผล 
- บรรลุวัตถุประสงค์ 
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Risk Components 
8 องค์ประกอบ 

Entity and Unit – Level 
หน่วยงานในระดับต่างๆ 

๓.8 หลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
มาตรฐานที่จะน ามาใช้ในการก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิด 

ในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) มีแนวทางในการแจก
แจงปัญหาและความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อย ๆ  รวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน อ้างอิงจากมาตรฐาน COSO (The Committee Of Sponsoring 
Organization Of the Treadway Commission) ดังแผนภาพต่อไปนี้  

 

                     COSO + ERM       Risk Management Objectives        4 วัตถุประสงค์ 
 
 

 
 
 
 
 
 

รูปภาพ องค์ประกอบในการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ERM Integrated Framework 
กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 

Integrated Framework) ดังกล่าว มีองค์ประกอบหลัก จ านวน 8 องค์ประกอบที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกัน 
และกัน ทั้งนี้ องค์ประกอบเหล่านี้เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่าย
สนับสนุนครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมี ความ
เชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับองค์กรสู่ระดับฝ่ายด าเนินกิจกรรมและเป็นกระบวนการที่ด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องภายในองค์กร องค์ประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปภาพ องค์ประกอบจ านวน 8 องค์ประกอบที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน 
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๑.สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางกรอบการบริหาร

จัดการความเสี่ยงขององค์กร สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร 
การก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กร
ประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากร 
กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่ สนั บสนุนการบริหารจัดการความเสี่ ย งนั้ น 
จะต้องมีวิธีการปฏิบัติที่มีความชัดเจน ก าหนดเป็นมาตรฐานและมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิด
ความเข้าใจที่ตรงกันในขั้นตอนการพิจารณาเพ่ือให้องค์กรมีการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
ที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการความเสี่ยงผู้บริหารควรพิจารณาในรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

(1.1) กำรก ำหนดค่ำควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้  (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของ 

ความเสี่ยงที่องค์กรจะยอมรับได้เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรต้องสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร โดยมิควรก าหนดในระดับที่น้อยกว่าเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้ 

(1.2) กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Process) 
องค์กรควรจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

และมีความสอดคล้องกัน เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรน าไปปฏิบัติได้  และควรจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยอาจอยู่ในรูปแบบคู่มือการบริหารความเสี่ยงก็ได้ 

(1.3) วัฒนธรรมองค์กร และกำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 
องค์กรควรให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรจัดให้มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือ ให้บุคลากรทุกคน  
มีส่วนร่วมและตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้มีการก าหนดเจ้า  
ของความเสี่ยง (Risk Owner) ที่จะต้องด าเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ นอกจากนี้
ควรมีการก าหนดผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย (Objective Setting) 
การก าหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง

ภายในองค์กรจะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทาง   
การด าเนินงานขององค์กรและวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ของหน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ/หน้าที่/เป้าประสงค์ของหน่วยงานย่อยเพ่ื อให้
วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย ทราบขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดับและสามารถ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้นวัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” 
ที่องค์กรต้องการจะบรรลุ ไม่ใช่กล่าวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงานการก าหนดนโยบาย 
ในเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนช่วยให้การระบุและวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์องค์กรสามารถก าหนดได้ด้วยตัวชี้วัด  
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และเป้าหมายขององค์กร แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 256๖–25๗๐ แผนปฏิบัติการของหน่วยงานและ
อาจมีวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ เพิ่มเติมให้ครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 

3. กำรระบุเหตุกำรณ์ (Event Identification) 
การระบุ เหตุการณ์ที่มีความเสี่ ยงเป็นการค้นหาความเสี่ ยงและสาเหตุหรือปัจจัย 

ของความเสี่ยงโดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์ 
ขององค์กรตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง 
เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

(1) พิจารณาถึงผลที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยง 
(2) พิจารณาประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด
แผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงาน ที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน  
และสภาพแวดล้อมภายนอกอันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร 
แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท 

ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้แต่
สามารถส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่
โครงสร้างองค์กร สถานะการคลัง กระบวนการ วิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูลและเทคโนโลยีข้อ
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 

ปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาวะการแข่งขัน 
สภาพสังคม เหตุการณ์ภัยธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองค์กร ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง เป็นต้น 

2. ความ เสี่ ย งด้ าน ก ารด า เนิ น งาน  (Operational Risk : O) ห มายถึ ง  
ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการก ากับดูแลที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาล  
ในองค์กรและขาดการควบคุมที่ดีโดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติ งานภายใน คน ระบบ 
หรือเหตุการณ์ภายนอก 

3. ความเสี่ ยงด้านการเงิน  (Financial Risk : F) ความเสี่ ยงด้านการเงิน 
หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
งบประมาณที่ ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่ เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรร
งบประมาณไม่เพียงพอ 

4. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ กฎระเบียบหรือ
กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ 

การค้นหาความเสี่ยงสามารถศึกษาจากข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น
การส ารวจในปัจจุบันหรือคาดว่าอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การรวบรวมข้อมูลเพ่ือบ่งชี้เหตุการณ์ที่มี  
ความเสี่ยงจะเป็นการรวบรวมข้อมูลทั้ งแบบ Top-down คือ การระดมความคิดเห็นผู้บริหาร 
ของหน่วยงานเพ่ือระบุความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ขององค์กรและแบบ Bottom-up คือ การระดม 
ความคิดเห็นของบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือระบุความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน/การรายงานความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบจากนั้นน าข้อมูลที่ได้ทั้งจากผู้บริหารและ
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บุคลากร ทบทวนโดยผู้บริหารและคณะท างานฯ รวบรวมเป็นรายการความเสี่ยงองค์กร (Risk register) และ
ประเมินความเสี่ยงนั้น ๆ ในขั้นตอนต่อไป 

การบ่งชี้ความเสี่ยงจะต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้งและควรระบุ 
ให้ครบทุกสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าว เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถก าหนดแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้บริหารจัดการความเสี่ยงได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงและสามารถลดความเสี่ยงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) น าหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 10 ประการมาร่วมพิจารณาหลัก
ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีประกอบไปด้วย 10 องค์ประกอบไว้ดังนี้ 

 1) หลักประสิทธิผล  (Effectiveness)  หมายถึง  ผลการปฏิบัติราชการ 
ที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ 
รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงาน 
ในระดับชั้นน าของประเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจนมีกระบวนการปฏิบัติงาน และระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึง  
มีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
  2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การบริหารราชการตามแนว
ทางการก ากับดูแลที่ดี มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือ  
การบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลา  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การให้บริการที่สามารถ
ด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนอง  
ตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลาย
และมีความแตกต่าง 

4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  หมายถึ ง การแสดงความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้นควร  
อยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อ
ปัญหาสาธารณะ 

5) หลักความโปร่งใส (Transparency)  หมายถึง  กระบวนการเปิดเผยอย่าง
ตรงไปตรงมาชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้
อย่างเสรี  โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม หรือกระบวนการต่าง ๆ และ
สามารถตรวจสอบได้ 

6) หลักการมีส่วนร่วม  (Participation)  หมายถึง  กระบวนการที่ข้าราชการ 
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ท าความเข้าใจ ร่วมแสดง
ทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิดหาแนวทาง ร่วมในการแก้ไขปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและร่วมในกระบวนการพัฒนา 

7) หลักการกระจายอ านาจ  (Decentralization)  หมายถึง  การถ่ายโอนอ านาจ 
การตัดสินใจทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่ว ยการปกครองอ่ืน  
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(ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชนด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบ
อ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้าง 
ความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุ ง กระบวนการ และ 
เพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ 

8) หลักนิติ ธรรม (Rule of Law) หมายถึง การใช้อ านาจของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

9) หลั กความ เสมอภาค (Equity) หมายถึ ง การได้ รับการปฏิ บั ติ และ 
ได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ 
ความพิการสภาพทางกาย หรือสุขภาพสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทาง
ศาสนาการศึกษา การฝึกอบรมและอ่ืน ๆ 

10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) หมายถึง การหาข้อตกลง
ทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่ เกิดจากการใช้กระบวนการ  
เพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบ
โดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญโดยฉันทามติ ไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็น
ความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

(4) พิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
(5)  พิจารณาแต่ ละวัตถุประสงค์  แล้ วหาความเสี่ ยงที่ อาจส่ งผลให้ การด าเนิ นงาน 

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
4. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

เพ่ือจัดระดับโอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง และวัดระดับผลกระทบของความ
เสี่ยงนั้น ๆ โดยในขั้นตอนนี้เป็นการน าเหตุการณ์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีการค้นพบหรือระบุได้มาท าการ
วัดหรือประเมินระดับความรุนแรงกับความถี่หรือโอกาสที่จะเป็นไปได้เพ่ือระบุระดับความส าคัญของความ
เสี่ ย ง ก า ร ป ร ะ เมิ น ค ว า ม เสี่ ย ง  คื อ  ก า ร ป ร ะ เมิ น ร ะ ดั บ ค ว า ม เสี่ ย งที่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ 
ต่อองค์กรมากน้อยเพียงใดโดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ที่ จะเกิดปั จจัยเสี่ ยงและระดับ 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยงโดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาส
และระดับความรุนแรงของผลกระทบตามเกณฑ์การให้คะแนนที่ก าหนดไว้ ทั้ ง 2 ด้าน  (Impact & 
Likelihood) 

ระบบการให้คะแนน ก าหนดเป็นระบบคะแนน 1 – 5 
 

                         ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
          น้อยมาก               สูงมาก 
                     

1            2       3            4        5 
 
 

    โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดขึ้น (Likelihood) 
น้อยมาก                สูงมาก 
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1            2       3            4        
การก าหนดนิยามของระดับคะแนน จ าเป็นต้องก าหนดให้มีความสอดคล้องกับระดับ

ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk appetite) ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา
ด้วย จึงควรมีการทบทวนนิยามดังกล่าวในแต่ละปี ส าหรับในเบื้องต้นสามารถก าหนดนิยามเป็นแนวทาง
ในการพิจารณาใช้ประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่
เหตุการณ์จะเกิดขึ้น จากนั้นจึงค านวณให้ระดับความเสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนทั้ง 2 ด้าน  
ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

 

ปัจจัยเสี่ยง      โอกาสหรือความ           ผลกระทบของ               ระดับความเสี่ยง 
                    เป็นไปได้ที่เกิดขึ้น          ความเสี่ยง (Impact)        (Level of Risk) 
                    (Likelihood) 
ปัจจัยเสี่ยง A             3   1         3 X 1 = 3 
ปัจจัยเสี่ยง B             3   3         3 X 3 = 9 
ปัจจัยเสี่ยง C             4   4         4 X 4 = 16 
ปัจจัยเสี่ยง D             4   5         4 X 5 = 20 
 
เมื่อได้ระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล้วก็สามารถจัดท าแผนผังความเสี่ยงองค์กร (Risk Profile) 
 

  โอกาสหรือความเป็นไปไดท้ี่เกิดขึ้น (Likelihood) 
 

  
1 (น้อยมาก) 2 3 4 

5 (สูงมาก) 
 

ผลกระทบของ 
ความเสี่ยง 
(Impact) 

5 (สูงมาก) 5 10 15 ความเสี่ยง D 25 
 

4 4 
8 12 ความเสี่ยง C 20 

 

3 3 
6 ความเสี่ยง B 12 15 

 

2 
2 4 6 8 10 

 

1 (น้อยมาก) 
1 2 ความเสี่ยง A 4 5 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับ 
ความเสี่ยงซ่ึงแสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
แต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตามความส าคัญเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 

      ระดับ  ระดับคะแนน    ความหมาย 
  ความเสี่ยง 
   ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
                            20 – 25  ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที (ตัวอย่างความเสี่ยง D ระดับ 

คะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 20) 
 
 10 – 16  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ 

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง C ระดับคะแนน 
ความเสี่ยงเท่ากับ 16) 

 
  4 - 9  ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความ 

เสี่ยงไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับ
คะแนน ความเสี่ยงเท่ากับ 9) 

 
  2 - 3  ระดับที่ยอมรับได้โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ที่ก าหนด (ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยง 
เท่ากับ 3) 

 
     1   ระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด 

 ระยะเวลาการปฏิบัติงานน้อย 
 
ทั้งนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต้องเป็นกิจกรรมเพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู่ โดยค านึงถึง

ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับหลังจากด าเนินการตามกิจกรรม/มาตรการควบคุมที่ก าหนด
ไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วเพ่ือให้ระดับความเสี่ยงลดลง 

การประเมินความเสี่ยงจ าเป็นต้องมีการประเมินอย่างน้อย 2 ครั้งในแต่ละรอบของการ
บริหารความเสี่ยง คือ ก่อนจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรและหลังจากสิ้นสุดการด าเนินการ
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรเพ่ือให้สามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินการ
กิจกรรม การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ โดยอาจเพ่ิมความถ่ีการประเมินระหว่างรอบได้ ทั้งนี้เพ่ือใช้ผลการ
ประเมินเปรียบเทียบ และปรับปรุงกลยุทธ์/มาตรการให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 
 
 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 
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5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
หมายถึง การด าเนินการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธี

จัดการที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องตามแผนการตัดสินใจ
ทางกลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

5.1) ความเสี่ยงที่ต้องควบคุม 
(5.1.1) กลยุทธ์ M: Mitigate Risk (การควบคุมความเสี่ยง)  
เป็นการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือขน าด 

ของผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ก าหนดซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับได้ ประกอบด้วย 
- กิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์  

เพ่ือป้องกันอันตรายจากการท างานหรือการจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การจัดท าแผนฉุกเฉิน เป็นต้น 
- กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสการเกิดขึ้นของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง 

แก้ไขกระบวนงาน การจัดท ามาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น 
(5.1.2) กลยุทธ์ T: Transfer Risk (การถ่ายโอนความเสี่ยง) เป็นวิธีการร่วม

หรือแบ่ งความรับผิดชอบให้กับผู้ อ่ืน ในการจัดการความเสี่ ยงเช่น  การจ้ างบุคคลภายนอก  
ที่มคีวามสามารถหรือความช านาญในเรื่องต่าง ๆ เหล่านั้นด าเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 

5.2) ความเสี่ยงที่ต้องยกเลิก 
กลยุทธ์ A: Avoid Risk (ยกเลิกความเสี่ยง) 
กรณีที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ อาจใช้วิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค์  

ยกเลิก หรือไม่ด าเนินการกิจกรรมนั้น ๆ เลย เช่น การระงับ / การหยุดด าเนินกิจการ การลงทุน 
ในโครงการขนาดใหญ่มีงบประมาณสูง อาจมีการประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มโครงการ ซึ่งหากมี  
ความเสี่ยงสูงต่อการเกิดปัญหาตามมาทั้งด้านการเงินและด้านอ่ืน ๆ ก็จะไม่ด าเนินการ เป็นต้น 

5.3) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(5.3.1) กลยุทธ์ R: Retain Risk (การยอมรับความเสี่ยง)  เป็นการยอมรับ 

ให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับ
ความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนด  
ทั้งนี้การยอมรับความเสี่ยงอาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับน้อยมากหรือวิธีการที่จะน ามาใช้
ควบคุมความเสี่ยงมีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  ไม่คุ้มค่าต่อการ
ด าเนินการ 

(5.3.2) กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง/การยกเลิกความเสี่ยง/และการถ่าย
โอนความเสี่ยงกรณีต้องการจัดการกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ลดลงไปอีก  
ทั้งนี้การเลือกกลยุทธ์ต้องค านึงถึงต้นทุนการบริหาร จัดการทั้งด้านบุคลากร เวลา งบประมาณที่ใช้  
หากสามารถก าหนดการตอบสนองต่อความเสี่ยงหลายความเสี่ยงด้วยวิธีการจัดการความ เสี่ยง 
แบบเดียวกันจะช่วยลดต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงได้ 
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กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
เพ่ือให้การบริหารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระดับ

หน่วยงานย่อยและระดับองค์กร แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงควรมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับ
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) คือ มาตรการ/กิจกรรม การบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดระยะเวลา
ด าเนินการของกิจกรรม และผู้รับผิดชอบ เมื่อด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
เรียบร้อยแล้ว จ าเป็นที่จะต้องมีการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้ บุคลากร
ทั้งหมดทราบและเข้าใจสอดคล้องกันในหลักการของการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรรวมทั้ง
สนับสนุนร่วมด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จตามที่ต้องการ 

กำรก ำหนดแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ จะต้องก ำหนดให้ครอบคลุมทุกสำเหตุ 
ของควำมเสี่ยง 

องค์กรมีการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมาย
ร่วมกัน คือ ควบคุมและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้
เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร เพ่ือสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ เมื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่ง
ต่อไปยังกระบวนการด าเนินงานปกติ ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการ
ด าเนินงานปกติความเสี่ยงนั้น จะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเมื่อองค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

6. กิจกรรมควบคุม  
การก าหนดกิจกรรมควบคุมเพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการด าเนินการตามแนวทางการ

ตอบสนองความเสี่ยงที่ ได้ก าหนดไว้ กิจกรรมการควบคุมสามารถจัดประเภทได้ตามลักษณะ 
ของความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งได้แก่ กลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติ
ตามระเบียบ/กฎหมาย สะท้อนผ่านทางนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติอย่างเหมาะสมและทันกาล ผู้บริหาร
องค์กรสามารถพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมควบคุมที่มีอยู่หลากหลาย เช่น การควบคุมเชิงป้องกัน  
การควบคุมด้านการบริหาร เป็นต้น ตัวอย่างกิจกรรมการควบคุม เช่น 

6.1 การก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ 
6.2 การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ 
6.3 การก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
6.4 การควบคุมทางกายภาพ 
6.5 การก าหนดดัชนีวัดผลการด าเนินงาน 

7. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
องค์กรควรก าหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กร
ควรต้องได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมและทันกาล โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความส าคัญ 
เกี่ยวกับการบ่งชี้ ประเมิน และการตอบสนองต่อความเสี่ยงเพ่ือให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลเป็น
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ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งของความส าเร็จ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสารที่ 
ไม่เพียงพอหรือขาดประสิทธิผลจะท าให้เกิดความล้มเหลว ในการสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบ
การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสร้างความตระหนักเรื่องความเสี่ยง
ให้กับองค์กร เช่น อาจมีการจัดแถลงการณ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กร และการมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการ  
การปฏิบัติงานที่ควรจะสอดคล้องและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ในกระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึง
เรื่องดังต่อไปนี้ 

1. ความส าคัญและความจ าเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสิทธิผล 
2. วัตถุประสงค์ขององค์กร 
3. ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
4. การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและน าองค์ประกอบต่าง ๆ  

ของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 

8. กำรติดตำมประเมินผลและจัดท ำรำยงำน  
หลังจากที่มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ต้องมีการด าเนินการติดตามผล 

การด าเนินการตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ ตามระยะเวลาที่ก าหนด  เมื่อมีการด าเนินงาน 
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะเพ่ือให้เกิด 
ความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการ 
ความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง
หรือไม่โดยผู้รับผิดชอบด้านบริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยงานต้องสอบทาน ดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยง
ใดที่มีประสิทธิภาพควรด าเนินการต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผล
การติดตามดังกล่าวรายงานให้คณะท างานที่มีหน้าที่รับผิดชอบรับทราบ สามารถติดตามผลได้  
ใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การติดตามเป็นรายไตรมาส เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดรายไตรมาส 
2. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่าง  ๆ

ตามปกติของหน่วยงาน 
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บทที่ ๔ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๖ 

     ๔.๑ แนวทำงกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้ส่วนราชการในสังกัดสามารถปฏิบัติงานในการจัดวางระบบบริหาร 
ความเสี่ยงของหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง โดยยึดตามหลักเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  ซึ่งก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of theTread 
way Commission) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/ 
โครงการที่ส าคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาดหรือลดโอกาส
ที่จะท าให้หน่วยงานเกิดความเสียหาย โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยู่ในระดับ 
ที่สามารถรับได้ รวมไปถึงมีแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และสามารถติดตามประเมินผลได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

แผนยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 

วิสัยทัศน ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร  
และสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่าย
คมนาคมขนส่ง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาด้านการบริหารการเมือง การ
ปกครอง 

แผนงาน/โครงการ 
กิจกรรม 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
     (Action plan) 

แผนยุทธศาสตร์ระดับส านกั/กอง 

วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์

แผนงาน/ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด 

ติดตาม/ 
ประเมินผล 

แผนยุทธศาสตร์ระดับส านกั/กอง 

ความเส่ียง มาตรการ 
จัดวาง 
ความเส่ียง 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเส่ียง 
หรือ
มาตรการ 
จัดการ
ความเส่ียง 
(เพิ่มเติม) 

        แผนการควบคุมภายใน 

ความเส่ียง มาตรการ 

แนวทาง 
การควบคุม 
เพิ่มเติม 
(ถ้ามี) 
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๔.๒ โครงสร้ำงผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
                 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย  

๑. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  
ประกอบด้วย 

๑.๑ ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด                 ประธานกรรมการ 
๑.๒ รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด    กรรมการ 
๑.๓ หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  กรรมการ 
๑.๔ เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด   กรรมการ 
๑.๕ ผู้อ านวยการกองทุกกอง     กรรมการ 
๑.๖ ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดฯ    กรรมการ 
๑.๗ หัวหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน    กรรมการ 
๑.๘ ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   กรรมการและเลขานุการ 
๑.๙ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ที่ได้รับมอบหมาย        ผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่ 
๑.) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์การบริหารส่วน

จังหวัดร้อยเอ็ด โดยก าหนดเป็นนโยบายบริหารความเสี่ยง 
๒.) ให้ค าปรึกษา แนะน า และอ านวยความสะดวกแก่คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓.) ก ากับดูแลการด าเนินการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

๒. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จงัหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 

๒.๑ ผู้อ านวยการกองทุกกองหรือหัวหน้าส่วนราชการในสังกัดฯ    ประธานกรรมการ 
๒.๒ หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย             กรรมการ 
๒.๓ เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องที่ผู้อ านวยการกองหรือ               กรรมการ/เลขานุการ 

หัวหน้าส่วนราชการมอบหมาย 
มีหน้าที ่
๑.) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  และก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงให้

มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
๒.) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ ยง   ประเมินผลการจัดการ 

ความเสี่ยงและแจ้งให้ผู้เกี่ยงข้องทราบ 
๓.) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
๔.) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงทุกรอบการประเมิน เพ่ือปรับปรุงแผน

ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและเป็นปัจจุบันเสมอ 
๕.) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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๔.๓ กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมหลักมำตรฐำน (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) 
                 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Process) ตามหลักมาตรฐานของ COSO 
(The Committee Of Sponsoring Organization Of the Treadway Commission) มี ขั้ น ต อ น ก า ร
ด าเนินการ ดังนี้ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์  
การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมาย

ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด
โดยให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและทิศทางของแต่ละหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด และให้ครอบคลุมสอดคล้องตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับบุคคล เพ่ือให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ในระดับภาพรวมและสอดคล้องกับขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดับ โดยใช้หลักการ SMART  

Specific : มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและก าหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธ์
ที่ต้องการที่ทุกคนสามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน  

Measureable : สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้  
Achievable : มีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้เงื่อนไขที่มีการใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน  
Reasonable : สมเหตุสมผลมีความเป็นไปได้  
Time Constrained : มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม  

2. การค้นหาและระบุความเสี่ยง  
2.1 การค้นหาและระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาจากกิจกรรมงานโครงการที่จะ

ด าเนินการแล้วมาจัดล าดับความส าคัญ  
2.2 พิจารณาปัจจัย โดยพิจารณาปัจจัย 2 ด้าน  คือ  ปัจจัยเสี่ยงภายในและปจัจัยเสี่ยงภายนอก 

- ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความเสี่ยงที่
องค์กรพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช่น ความเสี่ยงด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านความรู้
ความสามารถ และทักษะบุคลากร  

- ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นสิ่งที่
อยู่เหนือความรับผิดชอบขององค์กร เช่น ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงด้านสภาวะเศรษฐกิจ  

3. การประเมินความเสี่ยง  
เป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมว่าความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ระบุไว้ข้างต้น

มีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น และมีผลกระทบอย่างไร โดยการประเมินระดับความรุนแรงและความเสี่ยง 
มีองค์ประกอบหลักในการพิจารณา 2 ประการคือ โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดหมายถึง ความเป็นไป
ได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหนึ่ง และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดขึ้น หมายถึง ความเสียหาย 
ที่เกิดขึ้นซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กรทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงิน หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
โดยจะต้องมีการก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นเพ่ือให้สามารถ
ก าหนดหรือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงได้ 
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3.1 พิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยงจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน 
หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงเป็น 5 ระดับ 
คือสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก (5,4,3,2,1)  

 

ตาราง ตัวอย่างการก าหนดรายละเอียดของโอกาสที่จะเกิด 

ระดับ โอกาสที่จะเกดิ 
ค าอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง มากกว่า 80 % 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง หรือบ่อยๆ 61 – 80 % 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 41 – 60 % 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 21 – 40 % 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น น้อยกว่า 20 % 

3.2 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลค่าความเสี่ยง
จากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย
และน้อยมาก (5,4,3,2,1) โดยพิจารณาผลกระทบอาจพิจารณาในแง่ของผลกระทบด้านการเงิน/
ทรัพย์/การด าเนินงาน/ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากร ฯลฯ เป็นต้น  

 

ตารางตัวอย่างการก าหนดรายละเอียดของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

 
5 สูงมาก ส่งผลกระทบในระดับสูงมาก (มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ภายนอก เช่น ประชาชน) 
4 สูง ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอกองค์กร 

 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อองค์กร 

 
2 น้อย ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายในองค์กร 

 
1 น้อยมาก ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของตนเอง 

 

4. การประเมินผลการควบคุมที่มีอยู่  
เป็นการพิจารณาความเสี่ยงคงเหลือที่ได้จากการวิเคราะห์การประเมินประสิทธิผล

การควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา 
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5. การจัดล าดับความเสี่ยง  
หลังจากท่ีด าเนินการประเมินความเสี่ยงแล้วเสร็จ น ามาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง ( 

Level of Risk) หรือจัดล าดับความรุนแรงที่มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการและพิจารณาจากระดับความ
เสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบความเสี่ยงที่
ประเมินได้ โดยจัดเรียงเป็นล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก ในรูปแบบของแผนภูมิความ
เสี่ยง (Risk Profile) 

ระดับความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20-25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัด 
การความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 10-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการ 
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 4-9 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุม 
โดย กระบวนการควบคุมภายใน 

น้อย 2-3 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุม 
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง  

น้อยมาก 1 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 

6. การจัดการความเสี่ยง (การตอบสนองความเสี่ยง) 
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงมี 4 วิธี ดังนี้  
6.1 การยอมรับความเสี่ยง (Take Risk) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ใน ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

น้อย หรือ น้อยมาก หรือเป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงมากจนไม่คุ้มค่ากับผลที่จะได้รับหรือ
เป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมขององค์กร ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้  

6.2 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง(Treat Risk) เป็นการจัดการความเสี่ยงในกรณีที่
หน่วยงานเห็นว่าความเสี่ยงเหล่านั้นเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในหรือมีสาเหตุที่สามารถลดหรือ ควบคุมได้
ด้วยวิธีการควบคุมภายในหรือปรับปรุงระบบการท างาน เพ่ือลดโอกาสจะเกิดความเสียหาย หรือ ผลกระทบให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมให้กับบุคลากร การท าคู่มือการปฏิบัติงานเมื่อลดปัญหา  จาก
การท างานผิดพลาด หรือหากเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกที่อาจน ากลยุทธ์หรือมาตรการต่าง ๆ  มาใช้
เพ่ือลดผลกระทบหรือความรุนแรงของความเสี่ยงนั้น  

6.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือก าจัดความเสี่ยง (Terminate Risk) เป็นการปฏิเสธ 
และหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิกหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่
จะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  

6.4 การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer Risk) เป็นการถ่ายโอนงาน โครงการ 
หรือกิจกรรมให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบอาจเป็นหน่วยงานภายใน หรือภายนอกองค์กร 
โดยเฉพาะกรณีที่เห็นว่าเป็นความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง หรือมีระดับความรุนแรงสูง เช่น ภัยธรรมชาติหรือ
วินาศภัยต่าง ๆ ซึ่งหน่วยงานไม่สามารถแบกรับความเสี่ยงนั้นได้ ก็อาจกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง
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ด้วยการประกันภัยหรือในกรณีที่ความเสี่ยงอาจเกิดจากความไม่ช านาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน ก็
อาจจัดจ้างบุคลากรภายนอกมาด าเนินการแทน  

7. การติดตามประเมินผลและจัดท ารายงาน หลังจากที่มีการจัดท าแผนการบริหาร
จัดการความสี่ยงต้องมีการด าเนินการติดตามผล การด าเนินการตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้  
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

๔.๔ กำรระบุควำมเสี่ยง ควำมหมำยองค์ประกอบตำมหลักธรรมำภิบำล  
ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ประกอบด้วย 10 ประการ  

ในการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงนั้น ต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลในแต่ละด้าน มาพิจารณาปัจจัย
เสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของโครงการที่คัดเลือกมา เช่น ด้านกลยุทธ์ อาจมีความเสี่ยงต่อ
เรื่องประสิทธิผล และการมีส่วนร่วมด้านการด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ  
และความโปร่งใส ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ ด้านกฎหมาย/
กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค 

 

1. หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) 

มีวิสัยทัศน์เชงิยุทธศาสตร์เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียสรา้งกระบวนการการปฏิบัติงานอย่างเปน็ระบบและมีมาตรฐาน มุง่เน้นผล
การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ติดตามประเมินผล และพฒันาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2. หลักประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิดผลิตภาพ คุ้มคา่การลงทนุ และเกิดประโยชน์สงูสุด 
ต่อส่วนรวม ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และลดภาระค่าใช้จา่ย 

3. หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness) 

ให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด สร้างความเชื่อมั่นไวว้างใจ 
ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มสี่วนได้
ส่วนเสีย ได้อย่างเหมาะสม 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 
(Accountability) 

สามารถตอบค าถามและชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย จัดวางระบบการรายงานผลสัมฤทธิ์ต่อ
สาธารณะเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ  
และมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใดๆ  
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

5. หลักความโปร่งใส 
(Transparency) 

การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอยา่ง 
สม่ าเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกลา่วเป็นไปโดยง่าย 

6. หลักการมีส่วนร่วม 
(Participation) 

การรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้  
ท าความเข้าใจแสดงทัศนะ เสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมคิดแก้ไข 
ปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสนิใจและการด าเนินงาน และร่วมตรวจสอบผล 
การปฏิบัติงาน 

7. หลักการกระจาย
อ านาจ
(Decentralization) 

มีการมอบอ านาจและกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนนิการ 
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดบัต่าง ๆได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งภาคส่วนอ่ืนๆ ในสังคม 
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8. หลักนิติธรรม 
(Rule of Law) 

การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครดั ด้วยความ
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิและค านงึถึงเสรีภาพของประชาชนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสียฝา่ยต่าง ๆ 

9. หลักความเสมอ
ภาค (Equity) 

การให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน และต้องค านงึถึงโอกาสความทดัเทียมกันของ 
การเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

10. หลักการมุ่งเน้น
ฉันทามติ Consensus 
Oriented)  

มีกระบวนการในการแสวงหาฉนัทามติหรือข้อตกลงร่วมกัน ระหว่างกลุ่มผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มทีไ่ด้รับผลกระทบโดยตรง จะต้อง 
ไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไมไ่ด้ในประเด็นที่ส าคัญ 

๔.๕ ร่ำงแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๖ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้จัดท าร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น  

โดยประยุกต์ตามแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรของ COSO หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
และน ามาปรับใช้ ให้ เกิดความเหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น  
เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ใช้เป็นกรอบหรือแนวคิดพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบาย  
การบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ด าเนินการวิเคราะห์ 
และจัดท าร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเริ่มจากการศึกษารวบรวมข้อมูลขององค์กร  
เพ่ือระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นแล้วท าการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐาน โดยประเมินจากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงเพ่ือท าการวิเคราะห์หาค่าและจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการก่อนการจัดท าร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สามารถสื่อสารให้บุคลากร 
ในองค์กรทราบและปฏิบัติตามได้ นอกจากนี้ต้องรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบ
ด าเนินการตามแผนและท าการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไก การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือ
ต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการให้  
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มีการทบทวนประสิทธิภาพ
ของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอนเพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

ร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดประกอบ 
ด้วยงานกิจกรรมที่มีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยง/สาเหตุ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยงการจัดการ
ความเสี่ยงการควบคุม การประเมินผลการควบคุม ตลอดจนระยะเวลาเริ่มต้น/สิ้นสุด และผู้รับผิดชอบงาน/
กิจกรรมที่เกิดความเสี่ยงนั้น โดยมีรายละเอียดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยมีตารางแสดงการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด ดังนี้ 

๑. การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง (แบบ RM – 1) 
๒. การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM – 2) 



 

๕๐ 

 
 

แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนาทุกสายงาน 
เป้าหมาย : ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 
ตัวช้ีวัด : บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ทุกสายงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ล าดับ 
 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผล 
กระทบ 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ การพัฒนาบุคลากร 

 (การจัดส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมตามสาย
งาน) 

1. การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมไม่ครบทุกสายงาน 
2. งบประมาณส าหรับ
ด าเนินการพัฒนาข้าราชการมี
จ านวนจ ากัดไม่เพียงพอต่อ
การพัฒนา 

ปัจจัยภายใน 
1. งบประมาณส าหรับ
ด าเนินการพัฒนาข้าราชการ 
มีจ านวนจ ากัดไม่เพียงพอต่อ
การพัฒนา 
2. ไม่เป็นตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
 

 
F,O 

 
๕ 

 
๔ 

 
๒๐ 

(สูงมาก) 

ฝ่ายส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร 
กองการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ปัจจัยภายนอก 
 

    



 

๕๑ 

 
 

แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหารการเมืองการปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การถ่ายโอนบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) และการถ่ายโอนบุคลากรของสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี  (สอน.) ให้กับ อบจ.
รอ. 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือถ่ายโอนบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) และสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี (สอน.) ให้กับ อบจ.รอ.  

2. มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย : บุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัด : มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กองการเจ้าหน้าที่  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ล าดับ 
 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๒ การถ่ายโอนบุคลากรของ

โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล (รพ.สต.) 
และการถ่ายโอนบุคลากร
ของสถานีอนามัยเฉลิม
พระเกียรติ 60 พรรษา 
นวมินทราชินี (สอน.) 
ให้กับ อบจ.รอ. 

1. งานล่าช้าไม่แล้วเสร็จ
ตามเวลาที่ก าหนด 
2. บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
ท าให้งานล่าช้า 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานท าให้งานล่าช้า 
และไม่มีประสิทธิภาพ 
 

 
O 

 
๔ 

 
๔ 

 
๑๖ 
(สูง) 

ฝ่ายสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งกอง
การเจ้าหน้าที่  
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด 

ปัจจัยภายนอก 
 

    



 

๕๒ 

 
 

แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : ปรับปรุงระบบไฟฟ้ารอบ ๆ สระน้ าโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้บริเวณรอบสระน้ ามีไฟฟ้าส่องสว่าง และเพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยให้กับนักเรียนโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
เป้าหมาย : ปรับปรุงระบบไฟฟ้ารอบ ๆ สระน้ าโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ตัวช้ีวัด : มีระบบไฟฟ้าส่องสว่างรอบ ๆ สระน้ า 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๒ ประชุมคณะกรรมการ 

สถานศึกษา และฝ่ายบริหาร 
โรงเรียนกีฬาองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อจัดหา
งบประมาณในการ ด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ี
วางไว้ 

ด้านอาคารสถานที่
สิ่งแวดล้อมยังไม่ได้มาตรฐาน 
บางส่วน เช่น ความปลอดภัย 
บริเวณรอบ ๆ สระน้ าไม่มี 
ไฟฟ้าส่องสว่าง อาจท าให้
เกิดอันตราย และอุบัติเหตุ
แก่นักเรียน 

ปัจจัยภายใน 
ขาดงบประมาณในการ
ปรับปรุงด้านอาคาร
สถานที ่และสิ่งแวดล้อม 
 

 
 

O 
F 

 
 

๔ 
 

 
 

๔ 

 
16 
สูง 

โรงเรียนกีฬา
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด 
 

ปัจจัยภายนอก 
 
 
 
 

    



 

53 

 
แบบ RM-๑ 

การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : จัดหาโรงยิมฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอลโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้มีสถานที่ฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอลที่เพียงพอให้กับนักเรียนโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
เป้าหมาย : มีโรงยิมฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอลของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ตัวช้ีวัด : มีโรงยิมส าหรับฝึกซ้อมให้กับนักกีฬาวอลเลย์บอลของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ล าดับ 
 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๓ ประชุมคณะกรรมการ 

สถานศึกษา และฝ่าย
บริหาร โรงเรียนกีฬา
องค์การบริหาร ส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด เพ่ือจัดหา
งบประมาณในการ 
ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ วางไว้ และ
ด าเนินการเป็นล าดับต่อไป 

นักกีฬาวอลเลย์บอลมี สถานที่ใน การ
ฝึกซ้อมไม่เพียงพอ โรงเรียนต้องขอ 
ความอนุเคราะห์ใช้โรงยิมของสนามกีฬา
กลางจังหวัดร้อยเอ็ดที่มีเพียง 1 แห่ง ซึ่ง
ไม่เพียงพอส าหรับการฝึกซ้อม โรงเรียน
จึงต้องแบ่งช่วงเวลาในการฝึกซ้อมท าให้
นักกีฬาบางส่วนซ้อมดึกล่วงเลยเวลาที่
ก าหนด ส่งผลกระทบต่อสุขภาพการ
ฝึกซ้อม และการเรียนการสอนของ
นักเรียน 

ปัจจัยภายใน 
ขาดงบประมาณใน
การก่อสร้าง 

 
O 
F 

 
๔ 

 
๔ 

16 
สูง 

โรงเรียนกีฬา
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด ปัจจัยภายนอก 

 
    

 



 

54 

 
 
 

แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : การจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การด าเนินการในการจัดซื้อจัดจ้างด าเนินการไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป้าหมาย : สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ร้อยละ ๑๐๐ 
ตัวช้ีวัด : ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ร้อยละ ๑๐๐ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๒ การจัดซื้อจัดจ้าง มีความล่าช้า ปัจจัยภายใน 

บุคลากรไม่เพียงพอ 
 
 

 
O 

 
๓ 

 
๔ 

 
๑๒  
(สูง) 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด ปัจจัยภายนอก 
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แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : ทุนการศึกษานักศึกษาและการใช้ความช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาส 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้นักเรียนผู้ด้อยโอกาสใช้เงินช่วยเหลือตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย : นักเรียนใช้เงินช่วยเหลือคุ้มค่าตามวัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละ ๘๐ นักเรียนใช้เงินช่วยเหลือตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๓ ทุนการศึกษานักศึกษา

และการให้ความ
ช่วยเหลือนักเรียนที่
ด้อยโอกาส 

นักเรียนผู้ด้อยโอกาสใช้เงิน
ช่วยเหลือตามวัตถุประสงค์ 

ปัจจัยภายใน 
 
 

    กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด 

ปัจจัยภายนอก 
ผู้รับทุนไม่ตระหนักถึง
ความส าคัญของวัตถุประสงค์
ของโครงการ 
 
 
 

 
F 

 
๔ 

 
๓ 

 
๑๒ 
(สูง) 
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แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ิมเติมในส่วนของแผนการเรียนที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนให้มีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

2. เพ่ือพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และความต้องการของชุมชน 
เป้าหมาย : เพ่ือให้นักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการมีโอกาสเลือกเรียนในแผนการเรียนที่ตนเองสนใจและสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประกอบอาชีพได้ 
ตัวช้ีวัด : นักเรียนเข้าเรียนหลักสูตรความเป็นเลิศด้านอาชีพในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมากยิ่งขึ้น 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนทุ่งกุลาประชานุสรณ์ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ล าดับ 
 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ ปรับปรุง

หลักสูตร
สถานศึกษา 

1. หลักสูตรสถานศึกษา 
ไม่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน 
2. การประเมินหลักสูตร
สถานศึกษาไม่สมบูรณ์ 
3. นักเรียนที่เข้าศึกษา
ต่อระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลายมีจ านวน
ลดลงและไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์   

ปัจจัยภายใน 
1. หลักสูตรสถานศึกษามีข้อจ ากัดด้านแผนการเรียน 
ซึ่งไม่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน 
2. ขาดการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. การแนะแนวการศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลายยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร 

 
S 
 

O 
O 

 
๓ 
 

๓ 
๓ 

 
๔ 
 

๔ 
๓ 

 

 
 ๑๒ (สูง) 

 
๑๒ (สูง) 
  ๙ (สูง) 

โรงเรียนทุ่ง
กุลาประชา
นุสรณ์ 
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ปัจจัยภายนอก     
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แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : รณรงค์ป้องกันยาเสพติด 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนานักเรียนแกนน ารณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา 

2. เพ่ือให้นักเรียนตระหนักถึงพิษภัยและโทษของยาเสพติด ลดปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในสถานศึกษา  
3. เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน ร่วมกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย : เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าป้องกัน เฝ้าระวัง ดูแล การแพร่ระบาดของยาเสพติด อบายมุข ในสถานศึกษาและส่งเสริมให้บุคลากรภายในและภายนอก
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
ตัวช้ีวัด : มีนักเรียนแกนน าเพ่ือรณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา บุคลากรภายในและภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษามากข้ึน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนทุ่งกุลาประชานุสรณ์ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ล าดับ 
 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผล 
กระทบ 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๒ รณรงค์

ป้องกัน 
ยาเสพติด 

1. นักเรียนรู้ไม่เท่าทันโทษ
ของยาเสพติด 
2. นักเรียนถูกชักชวน  
ชักจูงให้ลองใช้ยาเสพติด 
3. สิ่งแวดล้อม ชุมชนที่มี
การแพร่ระบาดของ 
ยาเสพติด 

ปัจจัยภายใน 
1. นักเรียนขาดความรู้ความเข้าใจในโทษของยาเสพตดิ 
2. ขาดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเร่ืองยาเสพติด
อย่างต่อเนื่อง 
3. นักเรียนถูกชักชวนให้ลองยาเสพติดจากเพื่อน 

 
S 
O 
S 

 
๔ 
๔ 
๔ 

 
๓ 
๔ 
๔ 

 
๑๒ (สูง) 
๑๖ (สูง) 
๑๖ (สูง) 

โรงเรียนทุ่ง
กุลาประชา
นุสรณ์ 
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ปัจจัยภายนอก 
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แบบ RM-๑ 

การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : การรณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนานักเรียนแกนน ารณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา 

2. เพ่ือให้นักเรียนตระหนักถึงพิษภัยและโทษของยาเสพติด ลดปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในสถานศึกษา  
3. เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน ร่วมกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย : เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าป้องกัน เฝ้าระวัง ดูแล การแพร่ระบาดของยาเสพติด อบายมุข ในสถานศึกษาและส่งเสริมให้บุคลากรภายในและภายนอก
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
ตัวชี้วัด : มีนักเรียนแกนน าเพ่ือรณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา บุคลากรภายในและภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษามากข้ึน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนขี้เหล็กพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผล 
กระทบ 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ การรณรงค์

ป้องกัน 
ยาเสพติดใน
สถานศึกษา 

1. นักเรียนรู้ไม่เท่าทันโทษของ 
ยาเสพติด 
2. นักเรียนถูกชักชวน ชักจูงให้
ลองใช้ยาเสพติด 
3. สิ่งแวดล้อม ชุมชนที่มีการแพร่
ระบาดของยาเสพติด 

ปัจจัยภายใน 
1. นักเรียนขาดความรู้ความเข้าใจในโทษของยาเสพตดิ 
2. ขาดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเร่ือง 
ยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 
3. นักเรียนถูกชักชวนให้ลองยาเสพติดจากเพื่อน 
 
 

 
S 
O 
 
S 

 
๔ 
๔ 
 

๔ 

 
๓ 
๔ 
 

๔ 

 
๑๒ (สูง) 
๑๖ (สูง) 

 
๑๖ (สูง) 

โรงเรียน
ขี้เหล็ก 
พิทยาคม 
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด
ร้อยเอ็ด 
 ปัจจัยภายนอก 
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แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : ด้านบุคลากรมีไม่เพียงพอกับปริมาณงาน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้บุคลากรมีเพียงพอกับปริมาณงาน, เพ่ือตอบสนองความต้องการผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนได้ทันตามวัตถุประสงค์ของประชาชน , เพ่ือปฏิบัติงานให้แล้ว    

เสร็จตามวันและเวลาที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : สรรหาต าแหน่งที่ว่างทั้งหมดภายในปี 2566 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๒ บุคลากรมีไม่เพียงพอ 

กับปริมาณงาน 
ได้รับมอบหมายเร่งรีบ
กระชั้นชิด ขาดความ
ละเอียดรอบคอบท าให้ไม่
มีเวลาทบทวน จึงท าให้
เกิดข้อผิดพลาด 

ปัจจัยภายใน 
ไม่สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายให้ทันเวลาที่ก าหนด
เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน 

 
O 

 
๓ 

 
๔ 

 
๑๒ 
(สูง) 

กองช่าง  
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด 

ปัจจัยภายนอก 
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แบบ RM-๑ 

การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ด้านเศรษฐกิจ การเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม : การจัดการขยะอันตรายชุมชนจังหวัดร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือก าจัดขยะอันตรายชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ด 
เป้าหมาย : อปท.ในจังหวัดร้อยเอ็ด 202 แห่ง มีการรวบรวมขยะอันตรายชุมชนมาจัดการอย่างถูกหลักวิชาการ 
ตัวช้ีวัด : ปริมาณขยะอันตรายชุมชนที่รวบรวมได้ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  : ฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค กองสาธารณสุข องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ล าดับ 
 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
1 การจดัการขยะอันตราย

ชุมชนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ปริมาณขยะอันตราย
ชุมชนที่ได้รับการก าจัด
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ปัจจัยภายใน 
 

    ฝ่ายป้องกันและ
ควบคุมโรค 
กองสาธารณสุข 
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

 

 

ปัจจัยภายนอก 
นโยบายของผู้บริหารส่วนท้องถิ่นใน
พ้ืนที่ในการให้ความส าคัญกับเรื่อง
ขยะอันตรายชุมชนท าให้ได้รับความ
ร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นลดน้อยลงจึงไม่สามารถ
คาดการณ์ปริมาณขยะอันตรายชุมชน
ที่แน่นอนได้ 

 
S 

 
2 

 
5 

 
10 
(สูง) 
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แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ด้านเศรษฐกิจ การเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม : การเบิกจ่ายน้ ามันหล่อลื่นและเชื้อเพลิง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ความช่วยเหลือเกษตรกร  กรณีเกิดสาธารณภัยในพื้นท่ี 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด จ านวนเกษตรกรผู้ประสบภัย 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ การเบิกจ่ายน้ ามัน

เชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
-สาธารณภัยที่เกิดจากอุทกภัย
และภัยแล้งเป็นเหตุการณ์ที่ไม่ 
สามารถคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าได้
อย่างชัดเจน 
-ไม่สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายให้ทันเวลาที่ก าหนด 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน 
 
 

ปัจจัยภายใน 
การด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการ 
 
 

 
O 

 
๒ 

 
๕ 

 
๑๐ 
(สูง) 

กองป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด 

ปัจจัยภายนอก 
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แบบ RM-๑ 

การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : เจ้าหน้าที่ของกองพัสดุและทรัพย์สินได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายจัดหาพัสดุ กองพัสดุและทรัพย์สิน องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ การด าเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติ
จัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ  
พ.ศ. 2560  
และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 

1. งานพัสดุ งานจัดซื้อจัดจ้างและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานต้องใช้ความ
ระมัดระวัง 
2. ระเบียบพัสดุมีการเปลี่ยนแปลง
แก้ไขเพ่ิมเติมบ่อยครั้งท าให้เกิด
ความสับสนต่อการปฏิบัติงานและ
การตีความระเบียบ/กฎหมาย 
อาจคลาดเคลื่อน 
3. การตีความระเบียบ หรือข้อ
กฎหมายต้องใช้ความระมัดระวัง 
และมีความคลาดเคลื่อน 
 

ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรต้องศึกษาและพัฒนา
ความรู้เกี่ยวกับงานพัสดุเพราะมี
ระเบียบและ 
ข้อกฎหมาย หรือหนังสือสั่งการที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
2. บุคลากร ยังไม่ได้รับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารพัสดุ
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ 

 
O 
 
F 
 
C 

 
๒ 
 

๒ 
 

๒ 

 
๔ 
 

๔ 
 

๔ 

 
๘ 

(สูง) 
๘ 

(สูง) 
๘ 
(สูง 

ฝ่ายจัดหา 
พัสดุ  
กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน  
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด
ร้อยเอ็ด 
 

ปัจจัยภายนอก 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือ
สั่งการต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
C 

 
๒ 

 
๕ 

 
๑๐ 
(สูง) 
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แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ :ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายคมนาคมขนส่ง 
โครงการ/กิจกรรม : การก าหนดราคากลาง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้งานด้านโครงสร้างพื้นฐานมีประสิทธิภาพหน่วยงานราชการใช้งบประมาณอย่างประหยัดและคุ้มค่าสามารถด าเนินการก่อสร้างได้แล้วเสร็จ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : การจัดท าราคากลางที่ถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงบประมาณกระทรวงการคลัง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายส ารวจและออกแบบ กองช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ล าดับ 
 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ การก าหนดราคา

กลาง 
ราคากลางต้องมีความ
ถูกต้องในข้อก าหนด 
เนื่องจากมีความ
ชัดเจนในข้อผิดพลาด 
ผู้รับผิดชอบมีความ
เสี่ยงสูงหากไม่
ตรวจสอบและปรับปรุง
ฐานข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันตลอดเวลา 

ปัจจัยภายใน 
 

    ฝ่ายส ารวจ
และ
ออกแบบ 
กองช่าง 
องค์การ
บริหาร
ส่วน
จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ปัจจัยภายนอก 
1. การปรับขึ้นลงของราคาน้ ามันที่มีผลต่อ 
ค่าขนส่งวัสดุ 
2. ค่าวัสดุก่อสร้างปรับเปลี่ยนไปตามราคาตลาด 
 
 
 
 
 

 
F 
 
F 

 
3 
 

3 

 
3 
 

3 

 
9 (ปานกลาง) 
 
9 (ปานกลาง) 
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แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
วัตถุประสงค์ :  ๑. เพ่ือจัดจ้างเหมาบริการวิทยากรให้เพียงพอกับความต้องการในสาขาที่ขาดแคลนของโรงเรียน 

๒. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
เป้าหมาย : จัดหา จ้างเหมาบริการวิทยากร ได้เพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษาในสาขาวิชาที่ขาดแคลนของโรงเรียน ครูและบุคลากรทุกคนของโรงเรียน สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด : มีจ านวนวิทยากรที่เพียงพอต่อสาขาวิชาที่ขาดแคลนของโรงเรียน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนโพธิ์ทองพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผล 
กระทบ 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ

ความต้องการของบุคลากรใน
โรงเรียน ประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา และฝ่ายบริหาร
โรงเรียนเพ่ือก าหนดขอบเขตการ
จ้างเหมาบริการวิทยากรเฉพาะ
สาขาที่ขาดแคลน  ด าเนินการจัด
จ้างเหมาบริการวิทยากรตาม
สาขาที่ขาดแคลนที่ตั้งไว้ 

๑.มีบุคลากรที่ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการในสาขาวิชาที่
ขาดแคลน 
๒.ไม่มีการทดแทนบุคลากร
(สายผู้สอน) ในสาขาวิชาที่ครู
เกษียณอายุราชการไป จึงท า
ให้ขาดประสิทธิภาพทางการ
เรียนการสอน 

ปัจจัยภายใน 
๑.ครูสอน (ครูที่สอนแทน) 
ไม่ตรงตามสาขาวิชาเอก 
๒.ขาดแคลนบุคลากรที่จบ
ตามสาขาวิชาเอกโดยเฉพาะ 

 
O 
 

O 

 
๓ 
 

๓ 

 
๓ 
 

๓ 

 
๙ 

(ปานกลาง) 
๙ 

(ปานกลาง) 

 
โรงเรียนโพธิ์
ทองพิทยาคม 

องค์การ
บริหารส่วน

จังหวัด
ร้อยเอ็ด ปัจจัยภายนอก 
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แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการจ้างเหมาบริการ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีผลส าเร็จของงานออกมาดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
เป้าหมาย : จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง 
ตัวช้ีวัด : มีบุคลากรที่ตรงตามต าแหน่งลักษณะงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  
 

ล าดับ 
 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ ประชุมคณะกรรมการ 

สถานศึกษา และฝ่ายบริหาร 
โรงเรียนกฬีาองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อสรร 
หาบุคลากรเฉพาะต าแหน่ง 
งานด้านธุรการ การเงิน พัสดุ
ฯ เพื่อให้การด าเนินงาน 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีวาง
ไว้ 

ครูมีภาระงานที่นอกเหนือจาก
ภาระงานสอน เช่น งานธุรการ 
งานจัดซื้อจัดจ้าง งานพัสดุ 
รวมถึงงานด้าน การเงินการบัญชี
ของสถานศึกษา จึงอาจท าให้การ
ใช้เวลาในการจัดการเรียนการ
สอน และประสิทธิภาพการ เรียน
การสอนลดลง เนื่องจากต้องใช้
เวลาไปปฏิบัติงาน ด้านเอกสาร
มากขึ้น 

ปัจจัยภายใน 
1.ขาดบุคลากรด้าน
ธุรการ การเงิน พัสดุฯ 
ในการ ปฏิบัติงานที่ตรง
กับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง  
2.มีระเบียบ กฎหมาย
ใหม ่เปลี่ยนแปลง
แนวทางในการ 
ด าเนินงานทุกปี 

O 
 
 
 
 
C 

๓ 
 
 
 
 

๓ 

๓ 
 
 
 
 

๓ 

9 
ปานกลาง 

 
 
 

9 
ปานกลาง 

โรงเรียนกีฬา
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด
ร้อยเอ็ด  
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แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหารการเมืองการปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : งานการรับเงินค่าบริการสถานีขนส่ง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การรับเงินเป็นไปด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน ตามจ านวนรถที่เข้าใช้บริการขนส่งจริง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : จ านวนเงินรายได้ที่จัดเก็บ  จ านวน  1,000  บาท/วัน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สถานีขนส่งผู้โดยสารอ าเภอโพนทอง ฝ่ายนิติการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ งานการรับเงิน

ค่าบริการสถานี
ขนส่ง 

๑. รายได้ในการจัดเก็บลดลง 
๒. จ านวนรถที่ไม่เข้าใช้บริการสถานี
ขนส่ง 
๓. ความครบถ้วนของการจัดเก็บ 

ปัจจัยภายใน 
1. จ านวนรถและผู้เข้าใช้
บริการลดลง 
2. รายได้การจัดเก็บลดลง 
 

 
O 
 
F 

 
๓ 
 

๓ 

 
๓ 
 

๓ 

๙ 
(ปานกลาง) 

๙ 
(ปานกลาง) 

สถานีขนส่ง
ผู้โดยสารอ าเภอ
โพนทอง ฝ่าย
นิติการ ส านัก
ปลัดองค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด 

ปัจจัยภายนอก 
1. นโยบายของรัฐบาล หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. เหตุการณ์ภัยธรรมชาติ/ 
โรคระบาด 
 

 
C 
 

O 

 
๓ 
 

๓ 

 
๓ 
 

๓ 

๙ 
(ปานกลาง) 

๙ 
(ปานกลาง) 
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แบบ RM-๑ 

การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม 
วัตถุประสงค์ : (1) เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการมีส่วนร่วมของประชาชน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
  (2) เพ่ือสร้างความตระหนักถึงบทบาทของประชาชนในการมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถิ่น  
   (3) เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นได้ทุกระดับการมีส่วนร่วม 
เป้าหมาย : ประชาชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 
ตัวช้ีวัด : กลุ่มเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่อบรมเพ่ิมข้ึน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด   
ล าดับ 

 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผล 
กระทบ 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ จัดกิจกรรม 

โครงการฝึกอบรม
ให้ความรู้เพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นแบบ
มีส่วนร่วม 

จัดอบรมได้ไม่
ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย
ทุกพ้ืนที่ใน
จังหวัด 

ปัจจัยภายใน 
ไม่สามารถก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการจัดฝึกอบรมได้
ครอบคลุมทุกพื้นที่ในจังหวัดเนื่องจากงบประมาณมีจ ากัด 

 
O 

 
๓ 

 
๓ 

 
๙ 

(ปานกลาง) 

ส านักงาน
เลขานุการ
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด  
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ปัจจัยภายนอก 
๑.การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกไม่เป็นไป
ตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 
๒.สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  อาจท าให้การฝึกอบรมไม่เป็นไปตามก าหนดการ
ที่ได้ก าหนดไว้ 

 
O 
 
S 

 
๒ 
 

๒ 

 
๒ 
 

๒ 

 
๔ 

(ปานกลาง) 
๔ 

(ปานกลาง) 
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แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โครงการ/กิจกรรม : การปรับปรุงสนามกีฬา 
วัตถุประสงค์ : ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการเข้าใช้สนามกีฬา 
เป้าหมาย : พัฒนาสนามกีฬาจังหวัดร้อยเอ็ดให้ได้มาตรฐาน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละ ๘๐ ของผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการเข้าใช้สนามกีฬา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ การปรับปรุงสนามกีฬา สนามกีฬามีการช ารุดทรุด

โทรม 
ปัจจัยภายใน 
งบประมาณในการปรับปรุง 
 

 
F 

 
๒ 

 
๔ 

 
๘  

(ปานกลาง) 
 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด ปัจจัยภายนอก 
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แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณรายจ่าย การทบทวนแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับกฎหมายระเบียบแนวทางที่เก่ียวข้องกับการท างบประมาณรายจ่าย 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดและบุคลากรที่มีหน้าที่ในการเขียนโครงการการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายงบประมาณ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ล าดับ 
 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผล 
กระทบ 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ การจัดท าค าขอ

งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

1.การรวบรวมข้อมูลในการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีเกิด
ความล่าช้า 
2.การสื่อสารประสานงานกับ
ส่วนราชการต่าง ๆ มีความคลาด
เคลื่อนในข้อมูล 
3. วัตถุประสงค์ในการตั้ง
งบประมาณมีการปรับเปลี่ยน
ตามความเหมาะสม 

ปัจจัยภายใน 
การจัดท าเอกสารค าของบประมาณ
หรือการจัดเตรียมข้อมูลประกอบค า
ของบประมาณไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์
การพิจารณาของส านักงบประมาณ 

 
O 

 
๒ 

 
๓ 

 
6 

(ปานกลาง) 

ฝ่ายงบประมาณ 
กองยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ด 
ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบ/หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ เช่น
หนังสือซักซ้อมฯ คู่มือการจัดท าค าขอ
งบประมาณคู่มือการใช้งานระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดท างบประมาณ 
มีการเปลี่ยนแปลงแนวทางในการ
ด าเนินงานทุกปี 

 
C 

 
๒ 

 
๔ 

 
8 

(ปานกลาง) 
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แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ด้านการบริหารการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้บุคลากรมีทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบด้านความรู้เกี่ยวกับงานด้านการเงินบัญชีและการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ e – LAAS, e – GP และ ระบบ 
GFMIS 
เป้าหมาย : บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบด้านความรู้เกี่ยวกับงานด้านการเงินบัญชีและการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ e – LAAS, e – GP 
และ ระบบ GFMIS 
ตัวช้ีวัด : บุคลากรมีทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบด้านความรู้เกี่ยวกับงานด้านการเงินบัญชีและการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ e – LAAS, e – GP และ ระบบ GFMIS 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ล าดับ 
 
 

(1) 

กิจกรรม 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S/O/F/C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(10) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

(9) 

1 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เข้ารับการฝึกอบรม 

บุคลากรยังขาดทักษะและ
เทคนิคด้านการตรวจสอบด้าน
ความรู้เกี่ยวกับงานด้านการเงิน
บัญชีและการเบิกจ่ายเงินผ่าน
ระบบ e – LAAS, e – GP 
และ ระบบ GFMIS 

ปัจจัยภายใน 
ไม่มีการส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมพัฒนาความรู้เกี่ยวกับ
การงานด้านการเงินบัญชีและ 
การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ  
e – LAAS, e - GP และระบบ 
GFMIS  

O, C 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

 
 
 
 

นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ด    ปัจจัยภายนอก     
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แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดพบประชาชน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ประชาชนในจังหวัดร้อยเอ็ดได้รับบริการจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดและหน่วยงานภาครัฐโดยค านึงถึงความสะดวกรวดเร็วและท่ัวถึง เพ่ือให้

ประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาความต้องการและพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด ผ่านเวทีองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดพบประชาชนอันน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด และเพ่ือ
สร้างความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดหน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมบริการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนในพ้ืนที่การพัฒนา
จังหวัดร้อยเอ็ดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

เป้าหมาย : การจัดกิจกรรมองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดพบประชาชนในพื้นที่จังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 20 อ าเภอ 
ตัวช้ีวัด : จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรมองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด
ร้อยเอ็ดพบ
ประชาชน 

1. ประชาชนยังไม่ได้รับ
บริการทุกต าบล 
2. ประชาชนยังไม่ได้รับ
บริการครบทุกด้าน 
3.เกิดภาวะเสี่ยง
สถานการณ์เกิด
โรคติดต่อ โควิด-19 
(COVID-19) 

ปัจจัยภายใน 
1. การจัดกิจกรรมไม่ครอบคลุมพื้นที่ทุกต าบลเนื่องจาก
แผนด าเนนิงานไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอก 
2. การให้บริการไม่สามารถไปให้บริการได้ครบทุกด้าน 
เนื่องจากขาดบุคลากรที่จะเข้ารว่มได้ครบ 

 
S 

 
๓ 

 
๒ 

 
๖ 

(ปาน
กลาง) 

ส านักปลัด
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด 
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ปัจจัยภายนอก 
1. เป็นการบริการนอกสถานที่ อุปกรณ์และเครื่องมือการ
ให้บริการอาจมีความไม่สะดวกในการที่จะขนย้ายได้ครบทุก
ชนิด 
2. สภาวะการเกิดโรคติดต่อโควดิ-19 (COVID-19) 

 
S 

 
๓ 

 
๒ 

 
๖ 

(ปาน
กลาง) 
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แบบ RM-๑ 
การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ด้านเศรษฐกิจ การเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม : การใช้พลังงานทดแทน  เพ่ือการเกษตรกรรม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีปริมาณน้ าเพียงพอต่อการท าเกษตรกรรม 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : สมาชิกกลุ่มผู้ใช้น้ าได้ใช้น้ าปริมาณที่เพียงพอต่อการเกษตรกรรมในพ้ืนที่  ไม่น้อยกว่าร้อยละ  ๘๐ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ การใช้พลังงานทดแทน 

เพ่ือการเกษตรกรรม 
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด 

ปั๊มน้ าเสื่อมสภาพ หรือ
เกิดการช ารุด ไม่
สามารถใช้งานได้
ตามปกติ ท าให้การสูบ
น้ ามาใช้เพื่อการ
เกษตรกรรมไม่ได้ 

ปัจจัยภายใน 
 
 

    ฝ่ายส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพ 
กองสวัสดิการ
สังคม 
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ปัจจัยภายนอก 
การเสื่อมสภาพหรือช ารุดของตัว
ปั๊มน้ าตามการใช้งาน 
 
 
 

O 5 ๑ 5 
ปานกลาง 
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แบบ RM-๑ 

การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหน้าที่หรือผู้มีสิทธิ์รับเงิน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย : ด าเนินการเบิกจ่ายเงินให้กับผู้มีสิทธิ์รับเงินได้ถูกต้องครบถ้วน 
ตัวช้ีวัด : การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบฯ /ผู้รับเงินได้รับเงินตามก าหนดเวลาและถูกต้องครบถ้วน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

กิจกรรม 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๔) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

(๕) 

การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
(๑๐) 

โอกาส 
 

(๖) 

ผลกระทบ 
 

(๗) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(๘) 
๑ กิจกรรมการเบิกจ่ายเงิน

ให้กบัเจ้าหนี้/ผู้มีสิทธิ์ 
รับเงิน 

ผู้มีสิทธิ์รับเงินไม่ได้รับเงิน ปัจจัยภายใน 
๑.เกิดจากเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานบันทึกข้อมูล
ผิดพลาด 
๒.การรับ-ส่งข้อมูลในการเบิก
จ่ายเงินจากภายนอกเกิดความ
ผิดพลาดตั้งแต่แรก 

O ๔ ๑ ๔ 
ปานกลาง 

กองคลัง  
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ปัจจัยภายนอก 
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ค าอธิบายแบบฟอร์ม RM – 1 : การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง  
(1) ล าดับ  

- แสดงล าดับที่ของรายการ  
(2) กิจกรรม  

- กิจกรรมที่ต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) ความเสี่ยง  

- เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)  
หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะท าให้โครงการ/กิจกรรมไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

(4) ปัจจัยเสี่ยง  
- ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาท้ังปัจจัยภายในและภายนอก  

(5) ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  
- ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)  
- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  

(6) โอกาส  
- ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้น โดยระบุเป็นระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดขึ้น (ระดับ 1 -5)  

(7) ผลกระทบ  
- ผลที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์นั้น โดยระบุเป็นระดับคะแนนของผลกระทบที่จะได้รับ (ระดับ 1 -5)  

(8) ระดับความเสี่ยง (ดูจากแผนภูมิความเสี่ยง)  
- ระบุระดับของความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย  

(9) หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
- ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 



 

75 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

เขตสี Zone) ความหมาย 

ระดับน้อย
มาก 

ฟ้า 
(ระดับคะแนน 

1) 

ระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับ
ความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

ระดับน้อย เขียว 
(ระดับคะแนน 

2-3) 

ระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีควบคุมปกติใน
ขัน้ตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนด 

ระดับปาน
กลาง 

เหลือง 
(ระดับคะแนน 

4-9) 

ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงไปยังระดับ ที่ยอมรับไม่ได้ 

ระดับสูง ส้ม 
(ระดับคะแนน 

10-16) 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการ 
ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

ระดับสูง
มาก 

แดง 
(ระดับคะแนน 

20-25) 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่ง 
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 

 

ผลกระทบ 5 5 
(1x5) 

10 
(2X5) 

15 
(3x5) 

20 
(4x5) 

25 
(5x5) 

4 4 
(1x4) 

8 
(2x4) 

12 
(3x4) 

16 
(4x4) 

20 
(4x5) 

3 3 
(1x3) 

6 
(2x3) 

9 
(3x3) 

12 
(4x3) 

15 
(5x3) 

2 2 
(1x2) 

4 
(2x2) 

6 
(3x2) 

8 
(4x2) 

10 
(5x2) 

1 1 
(1x1) 

2 
(2x1) 

3 
(3x1) 

4 
(4x1) 

5 
(5x1) 

 1 
 

2 3 4 5 

 โอกาส 
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แบบ RM-๒ 

การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนาทุกสายงาน 
เป้าหมาย : ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 
ตัวช้ีวัด : บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ทุกสายงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

 
(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 

 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีกเลี่ยง 
 

(๖) 

ถ่ายโอน 
 

(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

1. งบประมาณ
ส าหรับด าเนินการ
พัฒนาข้าราชการ 
มีจ านวนจ ากัด 
ไม่เพียงพอต่อการ
พัฒนา 
2. ไม่เป็นตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร 
 

 
F, O 

 

 
20 

(สูงมาก) 
 

    
/ 

 
 

 
1.โอนเงินงบประมาณ 
เพ่ิมเพ่ือใช้ในการ
พัฒนาข้าราชการตาม
สายงาน 
2.มีการวางแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
พิจารณาการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามสายงาน 

 
1.มีเงินงบประมาณ
เพียงพอต่อการ
พัฒนาข้าราชการ
ตามสายงาน 
2.บุคลากรได้รับ 
การพัฒนาทุก 
สายงาน 
 

ต.ค.65 – 
ก.ย.66 

ฝ่ายส่งเสริม
และพัฒนา
บุคลากร 
กองการ
เจ้าหน้าที่ 

งบ 
ประมาณ 

ปกต ิ

ปัจจัยภายนอก       
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การถ่ายโอนบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) และการถ่ายโอนบุคลากรของสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี  (สอน.) ให้กับ อบจ.รอ. 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือถ่ายโอนบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) และสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี (สอน.) ให้กับ อบจ.รอ.  

        2. มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย : บุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัด : มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กองการเจ้าหน้าที่  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(๓) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 

 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีกเลี่ยง 
 

(๖) 

ถ่ายโอน 
 

(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๒ ปัจจัยภายใน 

บุคลากรไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานท าให้
งานล่าช้า และไม่มี
ประสิทธิภาพ 
 

 
O 

 

 
16 
(สูง) 

 

    
/ 

 

 
๑.การด าเนิน
ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือให้เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
2.สรรหาบุคลากร
ตามแผนอัตราก าลัง 

 
มีบุคลากรเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
 

ต.ค.65 – 
ก.ย.66 

ฝ่ายสรรหา
และบรรจุ
แต่งตั้ง 
กองการ
เจ้าหน้าที่ 

- 

ปัจจัยภายนอก 
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : ปรับปรุงระบบไฟฟ้ารอบ ๆ สระน้ าโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้บริเวณรอบสระน้ ามีไฟฟ้าส่องสว่าง และเพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยให้กับนักเรียนโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
เป้าหมาย : ปรับปรุงระบบไฟฟ้ารอบ ๆ สระน้ าโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ตัวช้ีวัด : มีระบบไฟฟ้าส่องสว่างรอบ ๆ สระน้ า 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(๓) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 
 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีกเลี่ยง 
 

(๖) 

ถ่ายโอน 
 

(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๒ ปัจจัยภายใน 

 ขาดงบประมาณ
ในการปรับปรุง
ด้านอาคารสถานที่ 
และสิ่งแวดล้อม 
 
 

 
O,F 

 
สูง 

    
/ 

 

๑.ตั้งงบประมาณ
รองรับโครงการ ด้าน
อาคาร สถานที ่ 
๒.ของบประมาณใน
การ ด าเนินการจาก 
หน่วยงานต้นสังกัด 

มีไฟฟ้าส่อง สว่าง 
บริเวณ รอบสระน้ า 
เพ่ือเพ่ิมความ
ปลอดภัยให้กับ 
นักเรียน โรงเรียน
กีฬา องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ต.ค. 2565 
ถึง ก.ย. 
2566  
โรงเรียน  
กีฬาองค์การ 
บริหารส่วน 
จังหวัด 
ร้อยเอ็ด 

งบประมาณ 
ปกติ/งบ

ตรง 

ปัจจัยภายนอก 
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : จัดหาโรงยิมฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอลโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้มีสถานที่ฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอลที่เพียงพอให้กับนักเรียนโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
เป้าหมาย : มีโรงยิมฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอลของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ตัวช้ีวัด : มีโรงยิมส าหรับฝึกซ้อมให้กับนักกีฬาวอลเลย์บอลของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(๓) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(๔) 

ระบวิุธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 
 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีกเลี่ยง 
 

(๖) 

ถ่ายโอน 
 

(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๓ ปัจจัยภายใน 

ขาดงบประมาณ 
ในการก่อสร้าง 
 
 
 

 
O,F 

 
สูง 

    
/ 

 

๑.ต้ังงบประมาณ
รองรับโครงการ 
ด้านอาคาร สถานที่  
 
๒.ของบประมาณ
ในการ ด าเนินการ
จาก หน่วยงานต้น
สังกัด 

มีสถานที ่ฝึกซ้อมกีฬา 
วอลเลย์บอลที่เพียงพอ
ให้กับนักเรียนโรงเรียน
กีฬาองค์การบริหาร
ส่วน จังหวัดร้อยเอ็ด 

ต.ค. 2565 
ถึง ก.ย. 2566 
โรงเรียนกีฬา 
องค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัด 
ร้อยเอ็ด 

งบประมาณ 
ปกติ/งบ

ตรง 

ปัจจัยภายนอก 
 
 
 

      
 



80 

 

 
 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : การจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การด าเนินการในการจัดซื้อจัดจ้างด าเนินการไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป้าหมาย : สามารถจัดซื้อจัดจ้างให้ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ร้อยละ ๑๐๐ 
ตัวช้ีวัด : ด าเนินการการจัดซื้อจัดจ้างได้ ร้อยละ ๑๐๐ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(๓) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 

 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีกเลี่ยง 
 

(๖) 

ถ่ายโอน 
 

(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๒ ปัจจัยภายใน 

บุคลากรไม่
เพียงพอ 
 

 
O 

 
๑๒ 
สูง 
 
 

    
/ 

 

 
กระจายและ
มอบหมายงาน
จัดซื้อจัดจ้างให้
บุคลากรในกอง 
 
 

 
มีบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น 

มกราคม – 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 

งบ 
ประมาณ 

ปกติ 

ปัจจัยภายนอก 
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : ทุนการศึกษานักศึกษาและการให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาส 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้นักเรียนผู้ด้อยโอกาสใช้เงินช่วยเหลือตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย : นักเรียนใช้เงินช่วยเหลือคุ้มค่าตามวัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละ ๘๐ นักเรียนใช้เงินช่วยเหลือตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(๓) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 
 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีกเลี่ยง 
 

(๖) 

ถ่ายโอน 
 

(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๓ ปัจจัยภายใน 

 
       

 
ปลูกฝังจิตส านึกใน
ความส าคัญของ
การรับทุน 

 
 
นักเรียนใช้เงิน
ช่วยเหลือคุ้มค่า 
ตามวัตถุประสงค์ 

มกราคม – 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งบ 
ประมาณ 

ปกติ ปัจจัยภายนอก 
ผู้รับทุนไม่ตระหนัก
ถึงความส าคัญของ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
 
 
 

 
F 

 
๑๒ 
สูง 

    
/ 
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ิมเติมในส่วนของแผนการเรียนที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนให้มีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

2. เพ่ือพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และความต้องการของชุมชน   
เป้าหมาย : เพ่ือให้นักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการมีโอกาสเลือกเรียนในแผนการเรียนที่ตนเองสนใจและสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประกอบอาชีพได้ 
ตัวช้ีวัด : นักเรียนเข้าเรียนหลักสูตรความเป็นเลิศด้านอาชีพในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมากยิ่งขึ้น 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนทุ่งกุลาประชานุสรณ์ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(๓) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบ 
ประมาณ 

 
(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่าย
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

1. หลักสูตรสถานศึกษา
มีข้อจ ากัดด้านแผนการ
เรียน ซึ่งไม่ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียน 
2.ขาดการประเมินการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
3. การแนะแนว
การศึกษาต่อใน
ระดับชัน้มัธยมศึกษา
ตอนปลายยังไม่ประสบ
ความส าเร็จเท่าที่ควร 

 
S 
 
 
 

O 
 

O 
 

 
สูง 
 
 
 

สูง 
 

ปานกลาง 
 

    
/ 

 
 
 

/ 
 

/ 
 
 

1.ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน
และให้มีความ
หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
2.น าผลการประเมิน
การใช้หลักสูตร
สถานศึกษามาวางแผน
ในการพัฒนาหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง 

1.หลักสูตรสถานศึกษา
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน 
2. นักเรียนเข้าศึกษา
ต่อระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 
 

ตลอด
ปีงบประมา
ณโรงเรียน

ทุ่งกุลา
ประชา
นุสรณ์ 

งบ 
ประมาณ

ปกต ิ



83 

 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : รณรงค์ป้องกันยาเสพติด 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนานักเรียนแกนน ารณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา 

2. เพ่ือให้นักเรียนตระหนักถึงพิษภัยและโทษของยาเสพติด ลดปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในสถานศึกษา  
3. เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน ร่วมกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย : เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าป้องกัน เฝ้าระวัง ดูแล การแพร่ระบาดของยาเสพติด อบายมุข ในสถานศึกษาและส่งเสริมให้บุคลากรภายในและภายนอกเข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
ตัวช้ีวัด : มีนักเรียนแกนน าเพ่ือรณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา บุคลากรภายในและภายนอกเข้ามามีส่วนรว่มในการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษามากขึ้น 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนทุ่งกุลาประชานุสรณ์ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

 
(๒) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(๓) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(๙) 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

 
(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบ 
ประมาณ 

(๑๒) 
ยอมรับ 

 
(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่าย 
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 

๒ ปัจจัยภายใน 
1. นักเรียนขาดความรู้
ความเข้าใจในโทษของ 
ยาเสพติด 
2. ขาดกิจกรรมส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 
3. นักเรียนถูกชักชวนให้
ลองยาเสพติดจากเพ่ือน 

 
S 
 
 

O 
 
 
 
S 

 
สูง 
 
 

สูง 
 
 
 

สูง 

    
/ 

 
 

/ 
 
 

/ 
 

๑. เสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจโทษของ 
ยาเสพติดในชัว่โมงเรียน 
๒. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
ความรู้ ความเข้าใจโทษของ 
ยาเสพติดทุกสัปดาห ์
๓. เชิญวิทยากรภายนอกมา 
ให้ความรู้เรื่องยาเสพติดแก่
นักเรียน 

๑. นักเรียนมีความรู ้
ความเข้าใจโทษของ 
ยาเสพติดในชัว่โมงเรียน 
๒. นักเรียนตระหนักถึง 
พิษภัยและโทษของ 
ยาเสพติด  
๓. ลดปญัหาการแพร่
ระบาดของยาเสพติดใน
สถานศึกษา 

ตลอด    
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  

โรงเรียน 
ทุ่งกุลาประชา

นุสรณ์ 

งบ 
ประมาณ

ปกติ 
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการ/กิจกรรม : การรณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนานักเรียนแกนน ารณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา 

2. เพ่ือให้นักเรียนตระหนักถึงพิษภัยและโทษของยาเสพติด ลดปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในสถานศึกษา  
3. เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน ร่วมกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย : เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าป้องกัน เฝ้าระวัง ดูแล การแพร่ระบาดของยาเสพติด อบายมุข ในสถานศึกษาและส่งเสริมให้บุคลากรภายในและภายนอกเข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 

ตัวช้ีวัด : มีนักเรียนแกนน าเพ่ือรณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา บุคลากรภายในและภายนอกเข้ามามีส่วนรว่มในการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษามากขึน้ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนขี้เหล็กพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 
 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่าย 
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

1. นักเรียนขาดความรู้
ความเข้าใจในโทษของ 
ยาเสพติด 
2. ขาดกิจกรรมส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 
3. นักเรียนถูกชักชวนให้
ลองยาเสพติดจากเพ่ือน 

 
S 
 
 

O 
 
 
 
S 

 
สูง 
 
 

สูง 
 
 
 

สูง 

    
/ 

 
 

/ 
 
 
 

/ 
 

๑.เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจโทษของยาเสพติดใน
ชั่วโมงเรยีน 
๒.จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
ความรู้ ความเข้าใจโทษ
ของยาเสพติดทุกสัปดาห ์
๓.เชิญวิทยากรภายนอกมา
ให้ความรู้เรื่องยาเสพติด
แก่นักเรียน 

๑.นักเรยีนมีความรู้ความ
เข้าใจโทษของยาเสพติดใน
ชั่วโมงเรยีน 
๒.นักเรยีนตระหนักถึงพิษภัย
และโทษของยาเสพติด  
๓.ลดปัญหาการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในสถานศึกษา 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

โรงเรียน 
ขี้เหล็ก 

พิทยาคม 

งบ 
ประมาณ

ปกติ 
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แบบ RM-๒ 

การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การแกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : ด้านบุคลากรมีไม่เพียงพอกับปริมาณงาน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้บุคลากรมีเพียงพอกับปริมาณงาน, เพ่ือตอบสนองความต้องการผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนได้ทันตามวัตถุประสงค์ของประชาชน , เพ่ือปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จ  

ตามวันและเวลาที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : สรรหาต าแหน่งที่ว่างทั้งหมดภายในปี 2566 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 
 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีกเลี่ยง 
 

(๖) 

ถ่ายโอน 
 

(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
2 ปัจจัยภายใน 

ไม่สามารถปฏิบัติงาน
ที่ได้รับมอบหมายให้
ทันเวลาที่ก าหนด
เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของ
ประชาชน 

 
O 

 

 
ปานกลาง 

    
/ 

 

 
 
จัดสรรบุคลากรให้
เพียงพอสอดคล้อง
กับปริมาณงาน 
 

 
 
สรรหาบุคลากรเพ่ิม
ตามกรอบอัตราก าลัง
ที่ว่างทั้งหมดภายในปี 
2566 และตามที่
ก าหนดอัตราก าลัง 

ด าเนินการ
ให้แล้วเสร็จ
ภายในปี 
2566 

 
 

กองช่าง 

งบประมาณ
ปกต ิ

ปัจจัยภายนอก 
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แบบ RM-๒ 

การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ด้านเศรษฐกิจ การเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม : การจัดการขยะอันตรายชุมชนจังหวัดร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือก าจัดขยะอันตรายชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : อปท.ในจังหวัดร้อยเอ็ด 202 แห่ง มีการรวบรวมขยะอันตรายชุมชนมาจัดการอย่างถูกหลักวิชาการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  : ฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค กองสาธารณสุข องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ล าดับ 
 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความ

เสี่ยง 
(๙) 

ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

 
(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 
 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีกเลี่ยง 
 

(๖) 

ถ่าย
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
1 ปัจจัยภายใน 

 
       

 
จัดท าคู่มือให้
ความรู้เกี่ยวกับ
ขยะอันตรายและ
ส่งแบบแสดง
ปริมาณขยะ เพื่อ
ทราบข้อมูลขยะ
อันตราย 

 
อปท.ให้
ความส าคัญ
และสามารถ
รวบรวมขยะ
อันตราย
ชุมชนไป
ก าจัดได้ตาม
เป้าหมาย
และปริมาณ
ขยะลดลง 

ก.พ.- ก.ย.
66 

ฝ่ายป้องกัน
และควบคุม

โรค 
กอง

สาธารณสุข 
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

งบประมาณ
ปกติ 

ปัจจัยภายนอก 
นโยบายของผู้บริหารส่วน
ท้องถิ่นในพ้ืนที่ในการให้
ความส าคัญกับเรื่องขยะ
อันตรายชุมชนท าให้ได้รับ
ความร่วมมือจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นลด
น้อยลง จึงไม่สามารถ
คาดการณ์ปริมาณขยะ
อันตรายชุมชนที่แน่นอนได้ 

 
S 

 
10 

    
/ 
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แบบ RM-๒ 

การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร และสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม : การเบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ความช่วยเหลือเกษตรกร กรณีเกิดสาธารณภัยในพื้นท่ี 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : จ านวนเกษตรกรผู้ประสบภัย 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
 
 

(๙) 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

 
(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบ 
ประมาณ 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่าย 
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

การด าเนิน 
งานไมเปน 
ไปตาม 
แผนปฏิบัติ
การ 

 
O 

 
สูง 

    
/ 

 

๑.ใหบุคลากรที่รับผิดชอบตระหนกัถึง
ความส าคัญของงานและความรับผดิชอบตอ 
หน้าที ่จัดท าทะเบียนคุมการเบิกจายน้ ามัน
เชื้อเพลิงและหลอลื่น 
๒.ก ากับดูแลทะเบียนคุมฯ ใหเปนปจจุบัน 
ก าชับใหเมื่อมีการน าเครื่องสูบน้ าออกไปใช้ 
ต้องมีการบันทึกรายละเอียดในบนัทึกการใช
ทุกครั้ง  โดยบันทึกใหครบถวนถูกตองทุกชอง 
เพ่ือเป็นประโยชนในการตรวจสอบรายละเอียด
การใชเครื่องสูบน้ า และถูกตองตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการใชและรักษา
รถยนตของ องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. 2548 

ไดรับ
งบประมาณ
เพียงพอตาม
แผนพัฒนา 
ทองถิ่นสามารถ
ตอบสนอง
ความตองการ
ของประชาชน
มากยิ่งขึ้น 

ด าเนินการ
ใหแลวเสร็จ 
ภายใน 5 
วัน หลังจาก
ไดรับค าสั่ง 
กองปองกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

งบ 
ประมาณ

ปกติ 
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : เจ้าหน้าที่ของกองพัสดุและทรัพย์สินได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวขอ้ง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายจัดหาพัสดุ กองพัสดุและทรัพย์สิน 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมา
ณ 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่าย 
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

1. บุคลากรต้องศึกษา
และพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับงานพัสด ุ
เพราะมีระเบียบและ 
ข้อกฎหมาย หรือ
หนังสือสั่งการที่
เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
2. บุคลากร ยังไม่ได้รับ
การฝึกอบรมตาม
หลักสูตรเกี่ยวกับการ
บริหารพัสดุเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถ 

 
O 
 
F 
 
 
 
 
 
C 

 
๘ 
สูง 
๘ 
สูง 
 
 
 
 

๘ 
สูง 

    
/ 

 
/ 

 
 
 
 
 

/ 
 

1. ให้เจ้าหน้าที่ศึกษาและ
ติดตาม ระเบยีบ กฎหมาย
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องของกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  พ.ศ.2560 
2.  ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

1. การด าเนินการจดัซื้อ 
จัดจ้างมีความถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบยีบหรือ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
2. เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบมี
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องมากยิ่งขึ้น 
3. การด าเนินงานจัดซื้อ 
จัดจ้างได้รับการตรวจสอบ
กระบวนการการปฏิบัติงาน
โดยละเอียดรอบคอบเพ่ือให้
การปฏิบัติงาน 

มกราคม – 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

 
ฝ่ายจัดหา

พัสดุ  
กองพัสดุ

และ
ทรัพย์สิน 

งบประมาณ
ปกติ 
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ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ 
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 

 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่าย
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
        3.  มีการตรวจสอบ

กระบวนการการปฏิบัติงาน
โดยละเอียดรอบคอบเพ่ือให้
การปฏิบัติงานถูกต้องตาม
ระเบียบ/ข้อกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

ถูกต้องตามระเบียบ/ข้อ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
การเบิกจ่ายเปน็ไปตาม
ระเบียบฯ 

  

ปัจจัยภายนอก 
กฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบังคับหนังสือ 
สั่งการต่าง ๆ  เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างมี
การเปลีย่นแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

 
F 

 
๙ 

ปาน
กลาง 

    
/ 

 

1. ส่งเจา้หน้าที่บางส่วนเข้า
รับการฝึกอบรม ในหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
2. ก าหนด แนวทางขั้นตอน 
และหลักเกณฑ์ส าหรับการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติจัดซื้อจัด
จ้างภาครฐั พ.ศ. 2560 เพ่ือ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
เกิดความรวดเรว็ถูกต้อง 

1. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎหมาย
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
2. ประเมินจากการตรวจสอบ
เอกสารและกระบวนการ
ด าเนินการ จัดซื้อ/ จดัจ้าง 
เพ่ือมาปรับปรุง
ประสิทธภิาพการปฏิบัติงาน
ต่อไป 
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายคมนาคมขนส่ง 
โครงการ/กิจกรรม : การก าหนดราคากลาง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้งานด้านโครงสร้างพืน้ฐานมีประสิทธิภาพหน่วยงานราชการใช้งบประมาณอย่างประหยัดและคุ้มค่าสามารถด าเนินการก่อสร้างได้แล้วเสร็จ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : การจัดท าราคากลางที่ถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงบประมาณกระทรวงการคลัง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายส ารวจและออกแบบ กองช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(๓) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 
 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีกเลี่ยง 
 

(๖) 

ถ่ายโอน 
 

(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

 
 

        ด าเนินการให้
แล้วเสร็จ

ภายใน 30 
วันหลังจาก
ได้รับค าสั่ง 

 
ฝ่ายส ารวจ

และออกแบบ 
กองช่าง 

งบประมาณ 
ปกติ 

ปัจจัยภายนอก 
1.การปรับขึ้นลงของ
ราคาน้ ามันที่มผีลต่อ 
ค่าขนส่งวัสด ุ
2.ค่าวัสดุก่อสร้าง
ปรับเปลีย่นไปตาม
ราคาตลาด 
 

 
O 

 
สูง 

    
/ 
 

ตรวจปรับปรุง
ฐานข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันตลอดเวลา 

ราคากลางเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และระเบียบ
ของกรมบัญชีกลาง
สามารถน างบประมาณมา
ใช้ในการพัฒนาจังหวัดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
วัตถุประสงค์ : ๑. เพ่ือจัดจ้างเหมาบริการวิทยากรให้เพียงพอกับความต้องการในสาขาที่ขาดแคลนของโรงเรียน 

๒. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
เป้าหมาย : จัดหา จ้างเหมาบริการวิทยากร ได้เพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษาในสาขาวิชาที่ขาดแคลนของโรงเรียน ครูและบุคลากรทุกคนของโรงเรียน สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด : มีจ านวนวิทยากรที่เพียงพอต่อสาขาวิชาที่ขาดแคลนของโรงเรียน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนโพธิ์ทองพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 

 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่าย 
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

๑. ครูสอน (ครูที่
สอนแทน) ไม่ตรง
ตามสาขาวิชาเอก 
๒. ขาดแคลน
บุคลากรที่จบตาม
สาขาวิชาเอก
โดยเฉพาะ 
 

 
O 
 
 

O 

 
๙ 
 
 

๙ 

    
/ 

 
 

/ 
 

สรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถตรง
ตามสาขาวิชาเอกท่ีขาด
แคลน 
 

๑. มีบุคลากรทีเ่พียงพอ
และตรงตามสาขา
วิชาเอกต่อการบริหารจัด
การศึกษาโรงเรียน 
๒. บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติหนา้ที่ท่ีรับผิดชอบ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตรงตามสาขาที่จบ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  
โรงเรียน 
โพธิ์ทอง 
พิทยาคม 

งบ 
ประมาณ

ปกติ 
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แบบ RM-๒ 

การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการจ้างเหมาบริการ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีผลส าเร็จของงานออกมาดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
เป้าหมาย : จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง 
ตัวช้ีวัด : มีบุคลากรที่ตรงตามต าแหน่งลักษณะงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ 
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 
 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่ายโอน 
 

(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

1.ขาดบุคลากรด้าน
ธุรการ การเงิน พัสดุฯ 
ในการ ปฏิบัติงานที่
ตรงกับ มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง  
2.มีระเบียบ กฎหมาย
ใหม ่เปลี่ยนแปลง
แนวทางใน การ
ด าเนินงานทุกปี 

 
O 
 
 
 
 
C 
 

 
ปาน
กลาง 
 
 
 
 
ปาน
กลาง 

    
/ 
 
/ 
 

๑.เปิดกรอบ
อัตราก าลังสรรหา 
บุคลากรด้าน การเงิน 
ธุรการ พัสดุฯ  
 
 
๒.ส่งบุคลากรเข้า รับ
การอบรมเกี่ยวกับ
การเงิน พัสดุฯ เพ่ือ
เพ่ิม ประสิทธาภาพ  
การปฏิบัติงาน  

๑.มีบุคลากรที่มี
ความรู้ 
ความสามารถ เฉพาะ
ต าแหน่ง  
 
 
๒.บุคลากรม ีความรู้ 
ความสามารถ ด้าน
การเงิน ธุรการ พัสดุ
ฯ เพ่ิมข้ึน 

ต.ค. 2565 
ถึง ก.ย. 
2566 
โรงเรียนกีฬา
องค์การ 
บริหารส่วน 
จังหวัด 
ร้อยเอ็ด 

งบประมาณ 
ปกติ 

ปัจจัยภายนอก 
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : งานการรับเงินค่าบริการสถานีขนส่ง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การรับเงินเป็นไปด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน ตามจ านวนรถที่เข้าใช้บริการขนส่งจริง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : จ านวนเงินรายได้ที่จัดเก็บ  จ านวน  1,000  บาท/วัน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สถานีขนส่งผู้โดยสารอ าเภอโพนทอง ฝ่ายนิติการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ 
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 
 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่าย 
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

1. จ านวนรถและผู้
เข้าใช้บริการลดลง 
2. รายได้การจัดเก็บ
ลดลง 

 
O 
 
F 

 

 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
/ 
 
/ 

 

   ๑.ตรวจสอบจ านวนรถที่
เข้าใช้สถานีในแต่ละวัน 
๒.ตรวจสอบจ านวนเงิน
รายได้ที่จัดเก็บ 

๑.จ านวนรถที่เข้าใช้
บริการเพิ่มข้ึน 
๒.จ านวนเงินรายได้ที่
จัดเก็บเพ่ิม 

ม.ค. - มิ.ย. 66 
ฝ่ายนิติการ 
ส านักปลัดฯ 

- 
 

ปัจจัยภายนอก 
1. นโยบายของ
รัฐบาล หรือ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. เหตุการณ์ภัย
ธรรมชาติ/ 
โรคระบาด 

 
C 
 
 

O 

 
ปาน
กลาง 

 
ปาน
กลาง 

 
/ 
 
 
/ 

 

   ๑.ก าชับให้น ารถเข้าใช้
บริการสถานีขนส่งเพ่ือ
ตรวจสอบสภาพรถ 
๒.ส านักงานขนส่งก าชับ 
กวดขันการปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

ความปลอดภัยของ
ผู้ใช้บริการรถโดยสาร
ประจ าทาง 
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แบบ RM-๒ 

การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม 
วัตถุประสงค์ : 1.เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการมีส่วนร่วมของประชาชน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
  2.เพ่ือสร้างความตระหนักถึงบทบาทของประชาชนในการมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถิ่น  
   3.เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นได้ทุกระดับการมีส่วนร่วม 
เป้าหมาย : ประชาชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 
ตัวช้ีวัด : กลุ่มเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่อบรมเพ่ิมขึ้น 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ 
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 

 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่ายโอน 
 

(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

ไม่สามารถก าหนด
กลุ่มเป้าหมายในการ
จัดฝึกอบรมได้
ครอบคลุมทุกพื้นที่
ในจังหวัดเนื่องจาก
ประมาณมีจ ากัด 

 
O 

 
ปาน
กลาง 

    
/ 

 

ด าเนินการฝึกอบรม
ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับ 
และจัดอบรมต่อเนื่องในปี
ถัดไปเพ่ือให้ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายในทุกพ้ืนที่ 
 

การด าเนินโครงการ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้าหมาย 
และตัวชี้วัดของโครงการ 

พ.ค.-ก.ค. 
2566 

ส านักงาน
เลขานุการ
องค์การ 
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

งบ 
ประมาณ

ปกติ 
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ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(๓) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 

 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่าย 
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
 ปัจจัยภายนอก 

1. การติดต่อ
ประสานงานกับ
หน่วยงาน
ภายนอกไม่
เป็นไปตามแผนที่
ได้ก าหนดไว้ 
2. สถานการณ์
การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 
2019 อาจท า
ให้การฝึกอบรม
ไม่เป็นไปตาม
แผนที่ได้ก าหนด
ไว้ 
 
 

 
O 
 
 
 
S 

 

 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 

 

    
/ 

 

๑. ก าหนดปฏิทินการ
ท างานและประสานงาน
กับหน่วยงานภายนอก 
ไว้ก่อนล่วงหน้าเพ่ือให้การ
ด าเนินการเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย ทันตาม
ระยะเวลา  
๒. ด าเนินการจัดอบรม
ภายใต้มาตรการป้องกัน
และควบคุมการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
และประสานหน่วยงาน
ด้านสาธารณสุขในการ
คัดกรองกลุ่มเป้าหมาย
ก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 

การด าเนินโครงการ
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย  
แล้วเสร็จตาม
ก าหนดการ 
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โครงการ/กิจกรรม : การปรับปรุงสนามกีฬา 
วัตถุประสงค์ : ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการเข้าใช้สนามกีฬา 
เป้าหมาย : พัฒนาสนามกีฬาจังหวัดร้อยเอ็ดให้ได้มาตรฐาน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละ ๘๐ ของผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการเข้าใช้สนามกีฬา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ 
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 

 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่าย 
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

งบประมาณในการ
ปรับปรุง 
 

 
F 

 
๘ 

ปาน
กลาง 

 

    
/ 

 

 
๑.ตั้งงบประมาณ
เพ่ิมเติม 
๒.โอนงบประมาณ 
 
 

 
มีงบประมาณเพียงพอใน
การปรับปรุงสนามกีฬา 

มกราคม – 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 

งบ 
ประมาณ 

ปกติ 

ปัจจัยภายนอก 
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณรายจ่าย การทบทวนแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับกฎหมายระเบียบแนวทางที่เก่ียวข้องกับการท างบประมาณรายจ่าย 
เป้าหมาย /ตัวชี้วัด : ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดและบุคลากรที่มีหน้าที่ในการเขียนโครงการการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายงบประมาณ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ล าดับ 
 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ 
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

 
(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 

 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่าย 
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

การจัดท าเอกสารค าของบประมาณ
หรือการจัดเตรยีมข้อมูลประกอบ 
ค าของบประมาณไม่ครบถ้วนตาม
เกณฑ์การพิจารณาของส านัก
งบประมาณ 

 
O 

 
๖ 

    
/ 

 

๑. ผู้ปฏิบัติงานศึกษาแนวทาง
และวิธีการท างานตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
๒.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

การจัดท าค าขอ
เป็นไปตาม
แนวทางและ

ปฏิทิน
งบประมาณ

รายจ่ายประจ าป ี

มกราคม – 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

ฝ่ายงบประมาณ 
กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบ/หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ 
เช่นหนังสือซักซ้อมฯ คู่มือการ
จัดท าค าของบประมาณคู่มือการใช้
งานระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดท า
งบประมาณ มีการเปลีย่นแปลง
แนวทางในการด าเนินงาน 

 
C 

 
๘ 

    
/ 

 

จัดท าคู่มือการจัดท าค าขอ
งบประมาณและท าตารางในการ
ให้ค าปรึกษาท าความเขา้ใจใน
การจดัท าค าขอตั้งงบประมาณ
รายจา่ยประจ าปีขององค์การ
บริหารส่วนจงัหวัดร้อยเอ็ดให้
ครบทุกกอง 

ได้รับอนุมัติ
วงเงิน
งบประมาณ 
ตามค าขอ
งบประมาณ
รายจ่ายเพ่ิมขึ้น 
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แบบ RM-๒ 

การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม 
วัตถุประสงค ์: เพ่ือให้บุคลากรมีทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบด้านความรู้เกี่ยวกับงานด้านการเงินบัญชีและการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ e – LAAS, e – GP และ ระบบ GFMIS 
เป้าหมาย : บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบด้านความรูเ้กี่ยวกับงานด้านการเงินบัญชีและการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ e – LAAS, e – GP และ ระบบ GFMIS 
ตัวช้ีวัด : บุคลากรมีทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบด้านความรู้เกี่ยวกับงานด้านการเงินบัญชีและการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ e – LAAS, e – GP และ ระบบ GFMIS 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ 
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 
 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่าย 
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

ไม่มีการส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม
พัฒนาความรู้
เกี่ยวกับการงานด้าน
การเงินบัญชีและการ
เบิกจ่ายเงินผ่าน
ระบบ e – LAAS, e  
- GP และระบบ 
GFMIS  

 
O,C 

 
ปาน
กลาง 

 

    
/ 

 

๑.จัดให้มีการประชุมแนว
ทางการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
๒.ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรต่างๆ  
ที่กรมส่งเสริมฯ จัดขึ้น 
๓.มอบหมายบุคลากรใน
การสืบค้นระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องเป็น
ประจ าทุกเดือน 
 

บุคลากรได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมพัฒนาทักษะ
และเทคนิคด้านการ
ตรวจสอบด้านความรู้
เกีย่วกับงานด้านการเงิน
บัญชีและการเบิก
จ่ายเงินผ่านระบบ  
e – LAAS, e – GP  
และระบบ GFMIS 
 

ต.ค.65- 
ก.ย.66 

นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ไม่มี 

ปัจจัยภายนอก 
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดพบประชาชน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ประชาชนในจังหวัดร้อยเอ็ดได้รับบริการจากองค์การบริหารส่วนจังหวดัร้อยเอ็ดและหน่วยงานภาครัฐโดยค านึงถึงความสะดวกรวดเรว็และทั่วถึง เพ่ือให้ประชาชนและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในพ้ืนที่ได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนรว่ม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาความต้องการและพัฒนาท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด ผา่นเวทีองค์การบริหารสว่นจังหวัดร้อยเอ็ดพบ
ประชาชนอันน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารสว่นจงัหวัดร้อยเอ็ด และเพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดหน่วยงานภาครฐัที่เข้าร่วมบริการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนในพ้ืนที่การพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

เป้าหมาย : การจัดกิจกรรมองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดพบประชาชนในพื้นที่จังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 20 อ าเภอ 
ตัวช้ีวัด : จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรมองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ 
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนนิการ
จัดการความเสี่ยง 

(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบ 
ประมาณ 

 
(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่าย 
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจยัภายใน 

1. การจัดกิจกรรมไม่
ครอบคลุมพืน้ที่ทกุต าบล
เนื่องจากแผนด าเนินงานไม่
สอดคล้องกบัปจัจัยภายใน
และภายนอก 
2. การให้บริการไม่สามารถ
ไปให้บริการได้ครบทุกดา้น 
เนื่องจากขาดบุคลากรทีจ่ะ
เข้าร่วมได้ครบ 

 
S 

 

 
ปาน
กลาง 

 

    
/ 

 

จัดท าแผน
ด าเนนิงานให้
สอดคล้องกบัการ
ให้บริการเพื่อให้
สามารถจัดกจิกรรม
ได้ครอบคลุมทุก
ต าบลและได้ครบ
ทุกด้าน 

1. ประชาชนในพื้นทีไ่ด้รับความสะดวกสบาย 
ในการมารบับริการได้รบับริการบริการจาก
องค์การบริหารสว่นจังหวดัและหน่วยงานภาครัฐ  
2. ประชาชนในพื้นทีไ่ด้รับการแกไ้ขปัญหา 
ตรงตามความเดือดร้อนความต้องการของ 
ชุมชน 
3. เกิดความร่วมมือร่วมคิดสมานฉันท์สามัคคี
และมีความสามัคคีอันต่อองค์การบรหิารสว่น
จังหวัดร้อยเอ็ดหน่วยงานที่เขา้ร่วมให้บริการ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพืน้ทีแ่ละ
ประชาชนในพืน้ที ่

ม.ค. – ก.ย.  
๒๕66 
ส านักปลัด
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด 

งบ 
ประมาณ 

ปกติ 
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ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ 
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 

 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่ายโอน 
 

(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
 ปัจจัยภายนอก 

1. เป็นการบริการ
นอกสถานที่ 
อุปกรณ์และ
เครื่องมือการ
ให้บริการอาจมี
ความไม่สะดวกใน
การที่จะขนย้ายได้
ครบทุกชนิด 
2. สภาวะการเกิด
โรคติดต่อ 
โควิด-19 
(COVID-19) 
 

 
S 

 
ปาน
กลาง 

    
/ 

 

ส ารวจความพึงพอใจ
ของประชาชนจาก
การให้บริการด้าน
ต่างๆ 

1. ประชาชนในพ้ืนที่ได้รับ 
ความสะดวกสบายในการมารับ
บริการได้รับบริการบริการจาก
องค์การบริหารสว่นจังหวดั 
และหน่วยงานภาครฐั  
2. ประชาชนในพ้ืนที่ได้รับการ
แก้ไขปัญหาตรงตามความ
เดือดร้อนความต้องการของ 
ชุมชน 
3. เกิดความร่วมมือร่วมคิด
สมานฉันท์สามัคคีและมีความ
สามัคคอัีนต่อองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดหน่วยงาน
ที่เข้าร่วมให้บริการ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่
และประชาชนในพ้ืนที ่
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร และสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม : การใช้พลังงานทดแทน เพ่ือการเกษตรกรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีปริมาณน้ าเพียงพอต่อการท าเกษตรกรรม 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : สมาชิกกลุ่มผู้ใช้น้ าได้ใช้น้ าปริมาณที่เพียงพอต่อการเกษตรกรรมในพ้ืนที่ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ 
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 
 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีกเลี่ยง 
 

(๖) 

ถ่ายโอน 
 

(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

 
 

      ๑.การบริหารจัดการ
บ ารุงรักษาปั๊มน้ า
ภายในของแต่ละกลุ่ม
ตามเงื่อนไขการ
ขอรับการสนับสนุน
ของโครงการฯ 
๒.จัดท าตารางออก
ตรวจสอบและเฝ้า
ระวัง ป้องกัน ความ
เสี่ยงไม่ให้ปั๊มน้ า
เสื่อมสภาพเพ่ือให้ใช้
งานได้ตามปกติโดย
เคร่งครัด 
 

ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจาก
ส านักงานบริหาร
กองทุนเพ่ือส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงาน ท าให้
เกษตรกรมีน้ าไว้ใช้ใน
การท าเกษตรกรรม
ในช่วงฤดูแล้ง ลด
ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 

ม.ค. – ก.ย. ๖๖ 
ฝ่ายส่งเสริม 
และพัฒนา
อาชีพ 
กองสวัสดิการ
สังคม 
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ส านักงาน
บริหาร

กองทุนเพ่ือ
ส่งเสริม

การ
อนุรักษ์
พลังงาน 

ปัจจัยภายนอก 
การเสื่อมสภาพ
หรือชุมรุดของตัว
ปั๊มน้ าตามการใช้
งาน 
 
 

O น้อยมาก    / 
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แบบ RM-๒ 
การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้ที่หรือผู้มีสิทธิ์รับเงิน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าดว้ยการรับเงิน การเบิกจา่ยเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย : ด าเนินการเบิกจ่ายเงินให้กับผู้มีสิทธิ์รับเงินได้ถูกต้องครบถ้วน 
ตัวช้ีวัด : การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบฯ /ผู้รับเงินได้รับเงินตามก าหนดเวลาและถูกต้องครบถ้วน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ประเภท
ความ 
เสี่ยง 
(๓) 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 
(๔) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(๙) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 

(๑๐) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๑) 

งบประมาณ 

 
 

(๑๒) 

ยอมรับ 
 

(๕) 

หลีก 
เลี่ยง 
(๖) 

ถ่าย 
โอน 
(๗) 

ลดหรือ
ควบคุม 

(๘) 
๑ ปัจจัยภายใน 

๑.เกดิจาก
เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน
บันทึกข้อมูล
ผิดพลาด 
๒.การรับ-ส่ง
ข้อมูลในการ
เบิกจ่ายเงินมี
ความผิดพลาด
ตั้งแต่แรก 

 
O 
 
 
 
 

O 

 
ปาน
กลาง 

    
/ 

 

๑.ควบคุมก ากับดูแลโดย
ผู้บังคับบัญชาทุกขั้นตอน
อย่างใกล้ชิด 
๒.เจ้าหน้าที่เพ่ิมความ
ระมัดระวังในการบนัทึกข้อมูล
ที่ใช้ในการเบิกจ่าย 
๓.ป้องกันข้อมูลส าคัญหรือ
ข้อมูลหลักที่ใช้ในการเบิกจ่าย
ไม่ให้ถูกแก้ไขโดยเด็ดขาด 
๔.ตรวจสอบข้อมูลที่ใช้ในการ
เบิกจ่ายกับเอกสารหลักฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

๑.ผู้รบัเงินได้รับเงนิตามก าหนดเวลา 
ที่ได้รับ 
๒.บุคลากรสามารถท างานได้อย่าง
ครบถ้วนทุกขั้นตอนไม่มีการหยุดชะงัก 
๓.สามารถสอบทานความถูกต้องของ
การเบิกจ่ายเงนิจากเอกสารหรือข้อมูล
ที่ได้รับกับจ านวนเงินที่ได้อนุมัติ
จ่ายเงิน 
๔.โอกาสที่จะเกดิความเสยีหายลด
น้อยลง 
๕.ผลกระทบที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ตุลาคม 65 – 
กันยายน 
๒๕๖๖ 
กองคลัง 
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 
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ค าอธิบายแบบฟอร์ม RM – 2 : การตอบสนองและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(1) ล าดับ  

- แสดงล าดับที่ของรายการ  
(2) ปัจจัยเสี่ยง  

- ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาท้ังปัจจัยภายในและภายนอก  
(3) ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้  

- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  
- ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)  
- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  

(4) ระดับความเสี่ยง (ดูจากแผนภูมิความเสี่ยง)  
- ระบุระดับของความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย  

(5) ยอมรับ  
- หากท าการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสม เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จ ะได้รับ อาจต้องยอมรับ

ความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  
(6) หลีกเลี่ยง  

- ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  
(7) ถ่ายโอน  

- ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อเกิด ความเสียหายแล้ว
องค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อื่น 
(8) ลดหรือควบคุม  

- พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยงเป็นการจัดการ ความเสี่ยงที่
สามารถลดหรือควบคุมได้ด้วยวิธีการควบคุมภายในหรือปรับปรุงระบบการท างาน เพ่ือลดโอกาสจะเกิดความเสียหายหรือผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
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9) วิธีการด าเนินการจัดการความเสี่ยง  

- การด าเนินการจัดการความเสี่ยงตามวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เลือก  
(10) ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

- ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการจัดการความเสี่ยง  
(11) ระยะเวลาด าเนินการ/ผู้รับผิดชอบ  

- ระบุระยะเวลาด าเนินการและผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(12) งบประมาณ  

- ระบุงบประมาณในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ ๕ 

การติดตามและทบทวน 

ติดตามผล เป็นการติดตามผลการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่   รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพ 
ของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

การประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับผลของการด าเนินงาน เพ่ือน ามา 
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ว่าได้ผลตามที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด ซึ่งมีความส าคัญในการ  
ให้ข้อมูลสรุปถึงสิ่งที่ได้ด าเนินการผ่านมาแล้วและข้อขัดข้องด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ผลกระทบทีเกิดจากการด าเนินงานโครงการเพ่ือน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการหรือการบริหารโครงการ ท าให้ฝ่ายบริหารสามารถน าข้อมูลที่ได้
จากการประเมินผลไปใช้ในการวางแผนหรือบริหารจัดการโครงการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
กับองค์กรต่อไป  

สารสนเทศและการสื่อสาร  เป็นการเก็บรวบรวมการบันทึกข้อมูลการสื่อสารรูปแบบ
ต่างๆ เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยง  

การติดตามและรายงานผล 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดจะด าเนินการติดตามความเสี่ยงโดยให้ส่วนราชการ
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด รายงานผลการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความ
เสี่ยงที่ส่วนราชการต่างๆ ได้ก าหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ และได้น ารายงานดังกล่าวมาประเมินผลสรุป 
เป็นรายงาน เสนอให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด
พิจารณา เพ่ือก าหนดแนวทางวิธีปฏิบัติ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะให้กับส่วนราชการต่างๆ น าไปจัดท า 
เป็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีต่อๆไปรวมทั้งรายงาน  
ให้หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ  

การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

คณะท างานจัดท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผล 
และประเมินผล การบริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง 
(Control Activity) ที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ หรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
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หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็น วัฒนธรรมในการด าเนินงาน  

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพ 
ของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหาร
ความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี  

โดยมีตารางแสดงการติดตามผลและการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ดังนี้  

1. การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ RM – 3)  
2. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง (แบบ RM – 4) 

********************************* 
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