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ส่วนที่ 1   
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่
ส าคัญในการก ากับดูแลช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน ก าหนด 
กลยุทธ์ การติดตาม ควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง  ๆอย่าง
เหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ความเสี่ยงเป็นความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เป็นความไม่แน่นอนและอาจ
เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายจึง
จ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่
เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึง
ความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดย
ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด พร้อมก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0509.4/ว23ลง
วันที่ 19 มีนาคม 2562 

ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดจึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ
ได้ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตาม
ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นส าคัญ 
วัตถุประสงค์  
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ด าเนินการบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดเป็นนโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยง (Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ดขึ้นเพ่ือให้ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดด าเนินการโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
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 1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีระบบบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
สามารถลดมูลเหตุของโอกาสหรือลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความ
เสี่ยง  ที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ 
 2. เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ 
 3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด
ในสภาวะวิกฤต 
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 มาตรฐานที่จะน ามาใช้ในการก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดในการ
บริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจง
ปัญหาและความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อย ๆ  รวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน อ้างอิงจากมาตรฐาน COSO (The Committee Of Sponsoring 
Organization Of the Treadway Commission) ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
  

COSO + ERM       Risk Management Objectives        4 วัตถุประสงค์ 
 
 
      Risk Components                                                                                                             Entity and Unit-Level 
       8 องค์ประกอบ                                                                            หน่วยงานในระดบัต่างๆ 
 

 

รูปภาพ องค์ประกอบในการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ERM Integrated Framework 
 กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 

Integrated Framework) ดังกล่าว มีองค์ประกอบหลัก จ านวน 8 องค์ประกอบที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและ
กันทั้งนี้องค์ประกอบเหล่านี้เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่ายสนับสนนุ
ครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันใน 
ทุกระดับจากระดับองค์กรสู่ระดับฝ่ายด าเนินกิจกรรมและเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
ภายในองค์กร องค์ประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่  
 
 
 
 

 

 

 

รูปภาพ องค์ประกอบจ านวน 8 องค์ประกอบที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและ 
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1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางกรอบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กร สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร  การ
ก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วย
หลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากรกระบวนการ
ท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective Setting) 

 การก าหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ภายในองค์กรจะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ทิศทาง  การด าเนินงานขององค์กรและวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ/หน้าที่/เป้าประสงค์ขององค์กร  เพ่ือให้วัตถุประสงค์ใน
ภาพรวมบรรลุเป้าหมาย ทราบขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดับและสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้นวัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึง“ผลลัพธ์”ที่องค์กรต้องการจะบรรลุ 
ไม่ใช่กล่าวถึง“กระบวนการ” ในการปฏิบัติงานการก าหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนช่วยให้การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่าง
ครบถ้วนซึ่งวัตถุประสงค์องค์กรสามารถก าหนดได้ด้วยตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กร แผนพัฒนา
ท้องถิ่นพ.ศ.2566–2570 แผนปฏิบัติการของหน่วยงานและอาจมีวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ เพ่ิมเติมให้
ครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
3. การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 
 การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความ
เสี่ยงโดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์ของ
องค์กรตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง
เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
  (1) พิจารณาถึงผลที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยง 
  (2) พิจารณาประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด
แผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงาน ที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร
แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท 
 ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่
สามารถส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ 
โครงสร้างองค์กร สภาพการเงิน กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และ
เทคโนโลยี ส าหรับการให้บริการกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 
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 ปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาวะการ
แข่งขัน สภาพสังคม เหตุการณ์ธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองค์กร ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทาง
การเมือง เป็นต้น 
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิด
ความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาด
การควบคุมท่ีดีโดยอาจเก่ียวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึงความ
เสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับ
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง 

4. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ
หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ 
 (3) น าหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 10 ประการ มาร่วมพิจารณาหลักธรรมา 
ภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีประกอบไปด้วย 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงสามารถ
เทียบเคยีงกับส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน า
ของประเทศเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์ที่ชัดเจนมีกระบวนการปฏิบัติงาน และระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
  2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับ
ดูแลที่ดีที่มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่
เหมาะสมให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
  3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การให้บริการที่สามารถด าเนินการ
ได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/
ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 
  4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การแสดงความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความ
คาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 
  5) หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา
ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรีโดย
ประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม หรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
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 6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การกระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วม
เสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนา 
  7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถึง การถ่ายโอนอ านาจ การ
ตัดสินใจทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหาร
ส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชนด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจ และ
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการ
ให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง กระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการ
ด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ 
  8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
  9) หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่า
เทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพ
ทางกาย หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา
การฝึกอบรม และอ่ืน ๆ 
  10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) หมายถึง การหาข้อตกลงทั่วไปภายใน
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจาก
กลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อ
คัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญโดยฉันทามติ ไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอก
ฉันท ์
  (4) พิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

(5) พิจารณาแต่ละวัตถุประสงค์ แล้วหาความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  เพ่ือจัดระดับโอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง และวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยง
นั้น ๆ โดยในขั้นตอนนี้เป็นการน าเหตุการณ์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีการค้นพบหรือระบุได้มาท า
การวัดหรือประเมินระดับความรุนแรงกับความถี่หรือโอกาสที่จะเป็นไปได้เพ่ือระบุระดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง คือ การประเมินระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กรมากน้อย
เพียงใดโดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)และประเมินระดับของความเสี่ยงโดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาสและระดับความ
รุนแรงของผลกระทบตามเกณฑ์การให้คะแนนที่ก าหนดไว้ ทั้ง 2 ด้าน (Impact & Likelihood) 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับความเสี่ยงซึ่ง
แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิด 
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ความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ 
(โอกาส xผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตามความส าคัญเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ  ระดับคะแนน    ความหมาย 
ความเสี่ยง 
   ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
     20 – 25  ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที (ตัวอย่างความเสี่ยง D ระดับ

คะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 20) 
 
 10 – 16 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ 

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง C ระดับคะแนน 
ความเสี่ยงเท่ากับ 16) 

 
  4 - 9  ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความ 

เสี่ยงไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับ
คะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 9) 

 
  2 - 3 ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ที่ก าหนด (ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยง 
เท่ากับ 3) 

 
     1   ระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยง 

 ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานน้อย 
 
  
 ทั้งนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต้องเป็นกิจกรรมเพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู่ โดยค านึงถึง
ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับหลังจากด าเนินการตามกิจกรรม/มาตรการควบคุมที่ก าหนด
ไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วเพ่ือให้ระดับความเสี่ยงลดลง 

การประเมินความเสี่ยงจ าเป็นต้องมีการประเมินอย่างน้อย 2 ครั้งในแต่ละรอบของการ
บริหารความเสี่ยง คือ ก่อนจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรและหลังจากสิ้นสุดการด าเนินการ
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรเพ่ือให้สามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินการ
กิจกรรม การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ โดยอาจเพ่ิมความถ่ีการประเมินระหว่างรอบได้ ทั้งนี้เพ่ือใช้ผลการ
ประเมินเปรียบเทียบ และปรับปรุงกลยุทธ์/มาตรการให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
 หมายถึง การด าเนินการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีจัดการ
ที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องตามแผนการตัดสินใจทางกล
ยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 
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    5.1) ความเสี่ยงที่ต้องควบคุม 
          (5.1.1) กลยุทธ์ M: Mitigate Risk (การควบคุมความเสี่ยง) เป็นการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือ
ควบคุมโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือขนาดของผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ก าหนดซึ่งเป็นระดับ
ที่สามารถยอมรับได้  
 (5.1.2) กลยุทธ์ T: Transfer Risk (การถ่ายโอนความเสี่ยง) เป็นวิธีการร่วมหรือแบ่งความ
รับผิดชอบให้กับผู้อ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เช่น การจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความ
ช านาญในเรื่องต่าง ๆ เหล่านั้นด าเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 
 5.2) ความเสี่ยงที่ต้องยกเลิก 
กลยุทธ์ A: Avoid Risk (ยกเลิกความเสี่ยง) กรณีที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ อาจใช้วิธีการเปลี่ยน
วัตถุประสงค์ ยกเลิก หรือไม่ด าเนินการกิจกรรมนั้น ๆ เลย เช่น การระงับ/การหยุดด าเนินกิจการ การ
ลงทุนในโครงการขนาดใหญ่มีงบประมาณสูง อาจมีการประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มโครงการ ซึ่งหากมี
ความเสี่ยงสูงต่อการเกิดปัญหาตามมาทั้งด้านการเงินและด้านอ่ืน ๆ ก็จะไม่ด าเนินการ เป็นต้น 
 5.3) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (5.3.1) กลยุทธ์ R: Retain Risk (การยอมรับความเสี่ยง) เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถ
เกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนด ทั้งนี้การยอมรับความ
เสี่ยงอาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับน้อยมากหรือวิธีการที่จะน ามาใช้ควบคุมความเสี่ยงมี
ต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น ไม่คุ้มค่าต่อการด าเนินการ 
 (5.3.2) กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง/การยกเลิกความเสี่ยง/และการถ่ายโอนความเสี่ยง กรณี
ต้องการจัดการกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ลดลงไปอีก ทั้งนี้การเลือกกลยุทธ์
ต้องค านึงถึงต้นทุนการบริหารจัดการ ทั้งด้านบุคลากร เวลา งบประมาณที่ใช้ หากสามารถก าหนดการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงหลายความเสี่ยงด้วยวิธีการจัดการความเสี่ยงแบบเดียวกันจะช่วยลดต้นทุนใน
การบริหารความเสี่ยงได้ 
6. กิจกรรมควบคุม 
 การก าหนดกิจกรรมควบคุม เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการด าเนินการตามแนวทางการตอบสนอง
ความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ กิจกรรมการควบคุมสามารถจัดประเภทได้ตามลักษณะของความสัมพันธ์กับ
วัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งได้แก่ กลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย
สะท้อนผ่านทางนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติอย่างเหมาะสมและทันกาล ผู้บริหารองค์กรสามารถ
พิจารณาคัดเลือกกิจกรรมควบคุมที่มีอยู่หลากหลาย เช่น การควบคุมเชิงป้องกัน การควบคุมด้านการ
บริหาร เป็นต้น ตัวอย่างกิจกรรมการควบคุม เช่น 
  1. การก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ 
  2. การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  3. การก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  4. การควบคุมทางกายภาพ 
  5. การก าหนดดัชนีวัดผลการด าเนินงาน 
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7. สารสนเทศและการสื่อสาร  

องค์กรควรก าหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กรควรต้องได้รับการ
บันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมและทันกาล โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความส าคัญเกี่ยวกับการบ่งชี้
ประเมิน และการตอบสนองต่อความเสี่ยงเพ่ือให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ เนื่องจากความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลเป็นปัจจัยส าคัญ
ประการหนึ่งของความส าเร็จ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสาร ที่ไม่เพียงพอหรือขาด
ประสิทธิผลจะท าให้เกิดความล้มเหลว ในการสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ผู้บริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสร้างความตระหนักเรื่องความเสี่ยงให้กับองค์กร เช่น อาจมีการ
จัดแถลงการณ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และการมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการการปฏิบัติงานที่ควรจะสอดคล้องและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ในกระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

  1. ความส าคัญและความจ าเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มี  
ประสิทธิผล 
  2. วัตถุประสงค์ขององค์กร 
  3. ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
  4. การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  5. บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและน าองค์ประกอบต่าง ๆ 
ของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 
8. การติดตามประเมินผลและจัดท ารายงาน 
  หลังจากท่ีมีการจัดท าแผนบริหารความสี่ยง ต้องมีการด าเนินการติดตามผลการด าเนินการ
ตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ ตามระยะเวลาที่ก าหนด เมื่อมีการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการ
ด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพ
และความเหมาะสมของวิธีจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการ
ไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยผู้รับผิดชอบด้านบริหาร
จัดการความเสี่ยงหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพควรด าเนินการ
ต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามดังกล่าวรายงานให้
คณะท างานที่มีหน้าที่รับผิดชอบรับทราบ สามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
  1. การติดตามเป็นรายไตรมาส เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดรายไตรมาส 
  2. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่าง ๆ
ตามปกติของหน่วยงาน 
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แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
  1. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 โดยให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดมี
หน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
 1.) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด  โดยก าหนดเป็นนโยบายบริหารความเสี่ยง 
 2.) ให้ค าปรึกษา แนะน า และอ านวยความสะดวกแก่คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3.) ก ากับดูแลการด าเนินการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 โดยให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด มีหน้าที่ ดังนี้ 
 1.) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  และก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 
 2.) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
และแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
 3.) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 4.) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ทุกรอบการประเมิน เพ่ือปรับปรุงแผน
ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและเป็นปัจจุบันเสมอ 
 5.) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 2. การวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต หรือการกระท าใด ๆ  
ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และอาจส่งผลกระทบในด้านลบหรือสร้างความเสียหาย
(ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร ทั้งในความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : O) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) และความเสี่ยงด้านปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
 3.ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  3.1 การประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะท างานบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง อันอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัด
จากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์
  3.2 วิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง แล้วจัดล าดับความเสี่ยงที่จะส่งผล
กระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน 
  3.3 การจัดการความเสี่ยง โดยการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งแผนดังกล่าว
ได้ก าหนดมาตรการหรือกิจกรรม การด าเนินการแก้ไข ลด หรือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนอย่างเป็น 
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รูปธรรม มีการก าหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่
รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการแล้วเสร็จ  
  3.4 น าเสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้บริหารทราบ และสื่อสารภายในองค์กร
เพ่ือน าไปปฏิบัติโดยมีการเผยแพร่ตามช่องทางต่าง ๆ เช่น หนังสือเวียน เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นต้น 
  3.5 มีการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องหรือเป็นรายครั้ง กรณีพบ
ข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญให้รายงานทันที และมีการทบทวนการบริหารความเสี่ยงด้วย 
  3.6 มีการจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้าหน่วยงาน
พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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ส่วนที่ 2 
การรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 ตามที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการ
ด าเนินงานตามแผนดังกล่าวแล้ว นั้น จึงได้สรุปผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด รายละเอียดปรากฏตามแบบรายงาน ได้แก่ 

- แบบการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ RM – 3) 
- แบบการทบทวนการบริหารความเสี่ยง (แบบ RM – 4) 

  



                แบบ RM-3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่  30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ 6 : การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาบุคลากรเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บุคลากรมีทักษะและเทคนิคดา้นการตรวจสอบด้านความรู้เกี่ยวกับงานดา้นการเงินบัญชีและการเบิกจา่ยเงินผ่านระบบ e – LAAS, e – GP และ ระบบ GFMIS 
เป้าหมาย : บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบดา้นความรู้เกี่ยวกับงานด้านการเงินบัญชีและการเบิกจา่ยเงินผา่นระบบ e – LAAS, e – GP 

     และ ระบบ GFMIS 
ตัวชี้วัด : บุคลากรมีทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบดา้นความรู้เกี่ยวกับงานด้านการเงินบญัชีและการเบิกจา่ยเงินผ่านระบบ e – LAAS, e – GP และ ระบบ GFMIS 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

 
 (1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

 
 (3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง  ผลความคืบหน้าของการจัดการความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 
(7) 

เอกสารหรือหลักฐานของการ
จัดการความเสี่ยง 

 
(8) 

1 บุคลากรยังขาดทักษะ
และเทคนิคด้านการ
ตรวจสอบด้านความรู้
เก่ียวกับงานดา้นการเงนิ
บัญชีและการเบิก
จ่ายเงินผา่นระบบ e – 
LAAS,  e  - GP และ 
ระบบ GFMIS 

ปัจจัยภายใน 
- การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมพัฒนาความรู้
เก่ียวกับการงานดา้นการเงนิ
บัญชีและการเบิกจ่ายเงนิ
ผ่านระบบ           e – 
LAAS, e - GP และระบบ 
GFMIS ยังขาดงบประมาณ 

O, C,F 
 

1. จัดให้มีการประชุมแนว
ทางการปฏบิัติงานของบุคลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรต่าง ๆ ที่กรมส่งเสริมฯ 
จัดขึ้น 
3. มอบหมายบุคลากรในการ
สืบค้นระเบยีบกฎหมายที ่
เก่ียวข้องเป็นประจ าทุกเดือน 

ต.ค.65-ก.ย.66/ 
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 - 
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แบบ RM – 3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม 2565  ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : งานการรบัเงินค่าบริการสถานีขนส่ง 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้การรับเงินเป็นไปดว้ยความถูกต้อง ครบถ้วน ตามจ านวนรถที่เข้าใช้บริการขนส่งจริง 
ตัวชี้วัด : จ านวนเงินรายได้ทีจ่ดัเก็บ  จ านวน  1,000  บาท/วนั 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สถานขีนส่งผูโ้ดยสารอ าเภอโพนทอง ฝ่ายนติิการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ล าดับ 
 
 
 

 
 (1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

 
 (3) 

ประเภทความเสี่ยง 
 
 
 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง  ผลความคืบหน้าของการจัดการ 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการ 
ความเสี่ยง(8) 

1 1 .  ง า นกา ร รั บ เ งิ น
ค่าบริการสถานีขนส่ง 

ปัจจัยภายใน 
1. จ านวนรถและผู้เข้าใช้บริการ
ลดลง 
 2. รายได้การจัดเก็บลดลง  
ปัจจัยภายนอก 
1. นโยบายของรัฐบาล หรือ 
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 

 
O 
 
F 
 
C 
 
 

- ตรวจสอบจ านวนรถที่เข้าใช้
สถานีในแตล่ะวนั 
-  ตรวจสอบจ านวน เ งิ น
รายได้ที่จัดเก็บ 
- ก าชับให้ผู้ประกอบการน า
รถเข้าใช้บริการสถานีขนส่ง
เพื่อตรวจสอบสภาพรถ 
-  ส านั กงานขนส่ งก าชับ
ก ว ด ขั น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบ 

 
ต.ค.65 – มิ.ย.66 
ฝ่ายนิติการ 
ส านักปลัดฯ 

 
ด าเนินการ
แล้ว 

 
1. รายงานการเข้าใช้
สถานีของรถโดยสาร 
2. รายได้ที่จัดเก็บ 
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แบบ RM – 3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม 2565  ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : การรณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์ :  1.   เพื่อพัฒนานักเรียนแกนน ารณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา 

2. เพื่อให้นักเรียนตระหนักถึงพิษภัยและโทษของยาเสพติด ลดปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพตดิในสถานศึกษา 
3. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน ร่วมกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย : เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าป้องกัน เฝา้ระวัง ดูแล การแพร่ระบาดของยาเสพติด อบายมุข ในสถานศึกษาและส่งเสริมให้บุคลากรภายในและภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
ตัวชี้วัด : มีนักเรียนแกนน าเพื่อรณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา บุคลากรภายในและภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปญัหายาเสพติดในสถานศึกษามากข้ึน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนขี้เหล็กพิทยาคม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ล าดับ 
 
 
 

 
  
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

 
  

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง  ผลความคืบหน้าของการจัดการ 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 
(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(8) 

1 1.นักเรียนรู้ไม่เท่าทันโทษ
ยาเสพติด 
2.นักเรียนถูกชักชวน ชัก
จูงให้ลองใช้ยาเสพติด 
3.สิ่งแวดล้อม ชุมชนที่มี
การแพร่ระบาดของยาเสพ
ติด 

ปัจจัยภายใน 
1.นักเรียนขาดความรู้ความเข้าใจใน
โทษของยาเสพติด 
2.ขาดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจในเร่ืองยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 
3.นักเรียนถูกชักชวนให้ลองยาเสพติด
จากเพื่อน 

 
S 
 

O 
 
 
S 

-จัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกัน
ยาเสพติดในสถานศึกษา 
-ให้ความรู้ถึงโทษของยาเสพ
ติด โดยเชิญวิทยากรจาก 
สภ.ดู่ 
-ถอดบทเรียนจากการจัด
กิจกรรม 

มิถุนายน – สิงหาคม 
2566/งานระเบียบวินัย
และคว ามประพฤติ
โรงเรียนขี้เหล็กพิทยา
คม 

นักเรียนให้
ความสนใจใน
การจัด
กิจกรรมและ
สามารถถอด
บทเรียนจาก
การจัด
กิจกรรมได้ 

-สรุปโครงการรณรงค์
ป้องกันยาเสพตดิใน
สถานศึกษา 
-ภาพกิจกรรม 
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ล าดับ 

 
 
 

 
  
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

 
  

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง  ผลความคืบหน้าของการจัดการ 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 
(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(8) 

 1.นักเรียนรู้ไม่เท่าทันโทษ
ยาเสพติด 
2.นักเรียนถูกชักชวน ชัก
จูงให้ลองใช้ยาเสพติด 
3.สิ่งแวดล้อม ชุมชนที่มี
การแพร่ระบาดของยาเสพ
ติด 

ปัจจัยภายนอก 
1.ในชุมชนใกล้เคียง มีการแพร่ระบาด
ของยาเสพติด 
2.บุคคลในชุมชนขาดความรู้ความ
เข้าใจในโทษของยาเสะติด 
3.บุคคลในชุมชนชักชวน ล่อลวงให้
นักเรียนใช้ยาเสพติด 
 

 
S 
 

O 
 
S 
 
 

-จั ดกิ จกรรมการรณรงค์
ป้องกันยาเสพติดในชุมชน
รอบโรงเรียนประชาสัมพันธ์ 
-การจัดกิจกรรมผ่านทางสื่อ
ออนไลน์ 

มิถุนายน – สิงหาคม 
2566/งานระเบียบวินัย
และคว ามประพฤติ
โรงเรียนขี้เหล็กพิทยา
คม 

นักเรียนท า
ป้ายรณรงค์
ป้องกันยาเสพ
ติดเดินรณรงค์
ป้องกันยาเสพ
ติดภายใน
ชุมชน
ประชาสัมพนัธ์
การจัด
กิจกรรมผ่าน
ทางสื่อ
ออนไลน์ของ
โรงเรียน 

-สรุปโครงการป้องกัน
ยาเสพติดใน
สถานศึกษา 
-ภาพกิจกรรมทางสื่อ
ออนไลน์ของโรงเรียน 

 
 
 
 

-15- 
 



แบบ RM – 3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายคมนาคมขนส่ง 
โครงการ/กิจกรรม : การก าหนดราคากลาง 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้งานด้านโครงสร้างพืน้ฐานมีประสิทธภิาพหน่วยงานราชการใช้งบประมาณอย่างประหยัดและคุ้มค่าสามารถด าเนินการก่อสร้างได้แล้วเสร็จ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : การจัดท าราคากลางที่ถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงบประมาณกระทรวงการคลัง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝา่ยส ารวจและออกแบบ กองชา่ง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

 
ล าดับ 

 
 
  
 
 
(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
  

 
 
 

(2)  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

  
 
 

(3) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(4) 

 
การจัดการความเสี่ยง  

 

ผลความคืบหน้าของการจัดการ 

ความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

(7) 

เอกสารหรือหลักฐานของ
การจัดการ 

ความเสี่ยง (8) 

1 ราคากลางต้องมีความ
ถูกต้องในข้อก าหนด 
เนื่องจากมีความชัดเจนใน
ข้อผิดพลาด ผู้รบัผิดชอบมี
ความเสี่ยงสูงหากไม่
ตรวจสอบและปรับปรุง
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบนั
ตลอดเวลา 

ปัจจัยภายใน 
-เกิดจากการไม่รอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากบางงาน
ได้รับค าสั่งอย่างเร่งด่วน 
 -ขาดความรู้ความสามารถใน
บางงานที่ได้รบัมอบหมาย 
 
 

 
O 
 
 

O 
 
 
 

 

- ประชุมเจ้าหนา้ที่เพื่อ
ซักซ้อมหารือแก้ไข
แนวทางการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ในการ
ก าหนดราคากลาง
เร่งรัด 
- ประชุมเจ้าหนา้ที่เพื่อ
ซักซ้อมหารือแก้ไข
แนวทางการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ในการ
ก าหนดราคากลาง 

 1 ตุลาคม 2565-30
กันยายน 2566 
 
ผู้อ านวยการกองชา่ง 
 
 
1 ตุลาคม 2565-30
กันยายน 2566 
 
ผู้อ านวยการกองชา่ง 

√ 
 

 

 

√ 

 - ภาพถ่ายในการร่วม
ประชุมหารือ 
  
 
 
 

“ 
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ล าดับ 
 

 
  
 
(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
  

 
 

(2)  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

  
 

(3) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 

 
การจัดการความเสี่ยง  

 

ผลความคืบหน้าของการจัดการ ความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการด าเนินการ 

 
(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการ 
ความเสี่ยง (8) 

    ปัจจัยภายนอก 
- การปรับขึ้นลงของราคาน้ ามันที่
มีผลต่อค่าขนสง่วัสดุ  
 
 
 
 

- ค่าวัสดุก่อสร้างปรับเปลีย่นไป
ตามราคาตลาด 

 

 
 
F 
 
 
 
 
F 

 
- ดูข้อมูลย้อนหลังในเว็ปไซต์
ของ ปตท.ราคาน้ ามันในตลาด
ปรับขึ้น-ลง 
 
- ตรวจสอบราคาวสัดุที่ส านัก
ดัชนีเศรษฐกิจการค้า
ส านักงานปลัดกระทรวง
พานชิย์ให้เป็นปัจจบุันทุกคร้ัง
ที่ด าเนินการ 

            
1 วัน 
        เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบการ
ก าหนดราคากลางทุก
คน 
 
1 วัน 
        เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบการ
ก าหนดราคากลางทุก
คน 
 

 
√ 
 
 
 
 
√ 
 

 
- เอกสารราคาน้ ามนั 
 
 
 

 

- เอกสารราคาวัสดุ
ก่อสร้าง 
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แบบ RM – 3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ 6 : การพัฒนาดา้นการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม :  ด้านบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้บุคลากรมีเพียงพอกับปริมาณงาน,เพื่อตอบสนองความต้องการผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนได้ทันตามวัตถุประสงค์ของประชาชน,เพื่อปฏิบตัิงานให้แล้ว    
                  เสร็จตามวันและเวลาที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  สรรหาต าแหน่งที่ว่างทั้งหมดภายในปี 2566 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองชา่ง องค์การบริหารส่วนจังหวัดรอ้ยเอ็ด 

 
ล าดับ 

 
 
  
 
 
(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
  

 
 
 

(2)  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

 
 
 

 (3) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

(4) 

 
การจัดการความเสี่ยง  

 

ผลความคืบหน้าของการจัดการ ความ
เสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการ 
ความเสี่ยง (8) 

1 บุคลากรมีไม่เพียงพอ
กับ   ปริมาณงาน 

ปัจจัยภายใน 
ไม่สามารถปฏิบัตงิานที่ได้รบั
มอบหมายให้ทันเวลาที่
ก าหนด     เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 

 
O 
 
 
 
 
 

 

- จัดสรรบุคลากรให้เพียงพอ
สอดคล้องกับปริมาณงาน 
 

 1 ตุลาคม 2565-30
กันยายน 2566 

 
ผู้อ านวยการกองชา่ง 

 
 
 
 

ยังไม่ด าเนินการ 

 

 

 

  
ไม่มี 
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แบบ RM – 3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ 6 : การพัฒนาดา้นการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เพื่อพัฒนาทอ้งถิ่นแบบมีส่วนร่วม 
วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการมีส่วนร่วมของประชาชน รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  2. เพื่อสร้างความตระหนักถึงบทบาทของประชาชนในการมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
  3. เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นให้ทุกระดับการมีส่วนร่วม 
เป้าหมาย : ประชาชนในจังหวดัร้อยเอ็ด 
ตัวชี้วัด: กลุ่มเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเร่ืองที่อบรมเพิ่มขึ้น 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารสว่นจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 
ล าดับ 

 
 
 
 
 
 (1) 

 
ความเสี่ยง 

 
  

 
 
 

(2)  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

  
 
 

(3) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 
 
 
 

(4) 

 
การจัดการความเสี่ยง  

 

ผลความคืบหน้าของการจัดการ ความ
เสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการ 
ความเสี่ยง (8) 

1 ไม่สามารถจัดอบรมได้
ตามวัน เวลาที่ก าหนด
ไว้ในโครงการ และจัด
อบรมได้ไม่ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายทุกพืน้ที่
ในจังหวัด 

 

ปัจจัยภายใน 
ไม่สามารถก าหนดกลุ่มเปา้หมาย
ในการจัดฝึกอบรมได้ครอบคลุม
ทุกพื้นที่ในจังหวัดเนื่องจาก
งบประมาณมีจ ากัด 

 

 
O 

ด าเนินการฝึกอบรมภายใต้
งบประมาณทีไ่ด้รับ และจัด
อบรมต่อเนื่องในปีถัดไป
เพื่อให้ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายในทุกพืน้ที ่

 

17 สิงหาคม พ.ศ.2566/ 
ฝ่ายสง่เสริม 

การมีส่วนร่วม 
ของประชาชน 

 

 1. ภาพกิจกรรมการจัด
ฝึกอบรม 

2.รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 
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ล าดับ 
 

 
 
 
 
 (1) 

 
ความเสี่ยง 

 
  

 
 
 

(2)  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

 
 
 

 (3) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 
 
 
 

(4) 

 
การจัดการความเสี่ยง  

 

ผลความคืบหน้าของการจัดการ ความ
เสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการ 
ความเสี่ยง (8) 

 ไม่สามารถจัดอบรมได้
ตามวัน เวลาที่ก าหนด
ไว้ในโครงการ และจัด
อบรมได้ไม่ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายทุกพืน้ที่
ในจังหวัด 

 

ปัจจัยภายนอก 
1. การติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอกไม่เป็นไปตาม
แผนที่ได้ก าหนดไว ้

2. สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
อาจท าให้การฝึกอบรม 
ไม่เป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 

 

Q 
 
 
 
 
 
S 

ก าหนดปฏิทนิการท างานและ
ประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกไว้ก่อนล่วงหน้า
เพื่อให้การด าเนินการเปน็ไป
ด้วยความเรียบร้อย ทันตาม
ระยะเวลา 

ไม่ได้ด าเนินการควบคุมการ
แพร่ระบาดของโรค เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดไม่
มีความรุนแรง 
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แบบ RM – 3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และภูมิปัญญาท้องถิน่ 
โครงการ/กิจกรรม : การปรบัปรุงสนามกีฬา 
วัตถุประสงค์ :   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการเข้าใช้สนามกีฬา  
เป้าหมาย : พัฒนาสนามกีฬาจงัหวัดร้อยเอ็ดให้ได้มาตรฐาน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละ 80 ของผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการเข้าใช้สนามกีฬา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดรอ้ยเอ็ด 

 
ล าดับ 

 
 
 
 
 
 (1) 

 
ความเสี่ยง 

 
  
 
 
 

(2)  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 
 
 
 

 (3) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

(4) 

 
การจัดการความเสี่ยง  

 

ผลความคืบหน้าของการจัดการ  

ความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

(7) 

เอกสารหรือหลักฐานของ
การจัดการ 

ความเสี่ยง (8) 

1 สนามกีฬามีการช ารุด  ทรุด
โทรม 
 

ปัจจัยภายใน 
งบประมาณในการปรับปรุง 

  
F 

 

 
- ตั้งงบประมาณเพิ่มเติม 
- โอนงบประมาณ 

 1 ตุลาคม 2565 - 
30กันยายน 2566 

 
ผู้อ านวยการกอง

การศึกษา 
 

√ 
 

 

 --ข้อบัญญัติฯ 
- เอกสารการจ้างเหมาฯ 
  

“ 

  ปัจจัยภายนอก 
ผู้เข้ารับบริการปริมาณมาก 
ไม่มีระยะเวลาในการพักสนาม 

 
O 

 

 
- ก าหนดให้มีช่วงในการพัก
สนาม 
 

1 ตุลาคม 2565 - 
30กันยายน 2566 
ผู้อ านวยการกอง

การศึกษา 

√ -บันทึกของดใช้สนาม 
-ภาพถ่าย 
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แบบ RM – 3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : การจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การด าเนินการในการจัดซื้อจัดจ้างด าเนนิการไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป้าหมาย : สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  ร้อยละ 100 
ตัวชี้วัด : ด าเนินการการจัดซื้อจัดจ้างได้  ร้อยละ 100   
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดรอ้ยเอ็ด 

 
ล าดับ 

 
 
 
 
 (1) 

 
ความเสี่ยง 

 
  

 
 

(2)  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

 
 

 (3) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 

 
การจัดการความเสี่ยง  

 

ผลความคืบหน้าของการจัดการ 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

(7) 

เอกสารหรือหลักฐานของ
การจัดการ 

ความเสี่ยง (8) 

1 การจัดซื้อจัดจ้างมี
ความล่าช้า 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรไม่เพียงพอ 

  
O 

- กระจายและมอบหมาย
งานจัดซื้อจัดจา้งให้บุคลากร
ในกอง  

 1 ตุลาคม 2565- 
30กันยายน 2566 

 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

 

√ 
 

 

 ค าสั่งมอบหมายงาน 
 

  ปัจจัยภายนอก 
มาตรฐานราคากลาง มีการ
เปลี่ยนแปลงหลังจากข้อบัญญัตแิล้ว
เสร็จ 

 
C 

 

- ประมาณการแนวโน้มของ
มาตรฐานราคากลาง 
ในการจัดท างบประมาณ 
 

1 ตุลาคม 2565- 
30กันยายน 2566 

 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

 

√ -บันทึกการประชุม 
-เอกสารแจ้งเวียน 
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แบบ RM – 3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : ทนุการศึกษานักศึกษาและการให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาส 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นักเรียนผู้ด้อยโอกาสใช้เงินช่วยเหลือตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย : นักเรียนใช้เงินช่วยเหลือคุ้มค่าตามวัตถุประสงค ์
ตัวชี้วัด :   ร้อยละ 80 นักเรียนใช้เงินช่วยเหลือตามวัตถปุระสงค์ของโครงการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดรอ้ยเอ็ด 

 
ล าดับ 

 
 
  
(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
  

 
(2)  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

 
 (3) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 
 

(4) 

 
การจัดการความเสี่ยง  

 

ผลความคืบหน้าของการจัดการ ความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการ 
ความเสี่ยง (8) 

1 นักเรียนผู้ด้อยโอกาสใช้
เงินช่วยเหลือไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค ์

ปัจจัยภายใน 
ขาดการก ากับติดตามการใช้
จ่ายเงินช่วยเหลือ 

 
F 

 
- ติดตามการใช้จา่ยเงิน
ช่วยเหลือ  

 1 ตุลาคม 2565-                     
30กันยายน 2566 

 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

 

√ 
 

 

 -ค าสั่งแต่งตัง้
คณะกรรมการติดตาม 
- รายงานผลการ
ติดตาม 
  

“ 
  ปัจจัยภายนอก 

ผู้รับทุนไม่ตระหนักถึง
ความส าคัญของวัตถุประสงค์
ของโครงการ 

 
F 

 
- ปลูกฝังจิตส านึกในความส าคญั
ของการรับทุน 
 

1 ตุลาคม 2565-                     
30กันยายน 2566 

 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

 

√ - รายงานผลการ
ติดตาม 
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แบบ RM-3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม 2565   ถึงวันที่   30 กันยายน  2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร และสิ่งแวดล้อม   
โครงการ/กิจกรรม : การเบิกจา่ยน้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ความช่วยเหลือเกษตรกร กรณีเกิดสาธารณภัยในพื้นที่   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : จ านวนเกษตรกรผู้ประสบภัย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ล าดับ 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(4) 

การจัดการความเสี่ยง ผลความคืบหน้าของการจัดการความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง  

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ    

(6) 

สถานการณ์
ด าเนินการ   

(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
จัดการความเสี่ยง  

(8) 
 -สาธารณภัยที่เกิดจากอุทกภัย

และภัยแล้งเปน็เหตุการณ์ที่ไม่
สามารถคาดการณ์ไว้ลว่งหน้าได้
อย่างชัดเจน ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานทีไ่ด้รับมอบหมายให้
ทันเวลาที่ก าหนดเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 
 

การเบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง
และหล่อลื่น  
ไม่ตรงตามแผนการจัดซื้อ
จัดหาของกองป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ความเสี่ยง
ทางดา้นการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk  :  O) 

ควบคุมความเสี่ยง 
โดย 
-จัดท าทะเบียนคุมการ
เบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง
และหล่อลื่น 
-ก ากับดูแลทะเบียนคุมฯ 
ให้เป็นปัจจุบนั 
-มีค าสั่งแบง่งานทีช่ัดเจน 
 

1 ต.ค 65 ถึง 30 ก.ย  
66 

 ฝ่ายป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 

ก ากับดูแล
เบิกจ่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิงและ
หล่อลื่นให้เป็น
ปัจจุบนั 
 

ฏีกาเบิกจ่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
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แบบ RM – 3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1  ตุลาคม 2565  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรได้รับการพฒันาทุกสายงาน 
เป้าหมาย : ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 
ตัวชี้วัด : บุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันาความรู้ทุกสายงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝา่ยสง่เสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 
 
 

 
 (1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 (3) 

ประเภทความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง  ผลความคืบหน้าของการจัดการ 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 

(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(8) 

1 1. การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมไม่ครบทุกสายงาน 
2. งบประมาณส าหรับ
ด าเนินการพฒันาข้าราชการมี
จ านวนจ ากัดไม่เพียงพอต่อ
การพัฒนา 

ปัจจัยภายใน 
1. งบประมาณส าหรับ
ด าเนินการพฒันาข้าราชการ 
มีจ านวนจ ากัดไม่เพียงพอต่อ
การพัฒนา 
2. ไม่เป็นตามแผนพฒันา
บุคลากร 

 
F 
 
 
 
 

O 

1.โอนเงินงบประมาณเพิ่ม
เพื่อใช้ในการพัฒนา
ข้าราชการตามสายงาน 
2.มีการวางแนวทางปฏบิัติที่
ชัดเจนในการพิจารณาการ
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามสายงาน 

 
ต.ค. 65 – ก.ย.66 
ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร 
กองการเจ้าหน้าที่ 

 
อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการ 

 
1. หนังสือส่งบุคลากร
เข้าอบรม 
2. รายงานผลการ
ฝึกอบรม 
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แบบ RM – 3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1  ตุลาคม 2565  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การถ่ายโอนบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) และการถ่ายโอนบุคลากรของสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี  (สอน.) ให้กับ อบจ.รอ. 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อถ่ายโอนบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต าบล (รพ.สต.) และสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชนิี (สอน.) ให้กับ อบจ.รอ.  

        2. มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย : บุคลากรเพียงพอตอ่การปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด : มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝา่ยสรรหาและบรรจุแต่งตั้งกองการเจ้าหน้าที่  องค์การบริหารส่วนจงัหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 
 
 

 
 
 (1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

 
  

(3) 

ประเภทความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง  ผลความคืบหน้าของการจัดการ 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 

(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
(8) 

2 1. งานล่าช้าไม่แล้วเสร็จตาม
เวลาที่ก าหนด 
2. บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น ท า
ให้งานล่าช้า 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานท าให้งานล่าช้า 
และไม่มีประสิทธิภาพ 
 

 
O 

11. การด าเนินปรับปรุงแผน
อัตราก าลั ง  3  ปี  เพื่ อ ใ ห้
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2.สรรหาบุคลากรตามแผน
อัตราก าลัง 

ต.ค. 65 – ก.ย.66 
ฝ่ายสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 
กองการเจ้าหน้าที่ 

อยู่ระหว่าง
การ
ด าเนินการ 

1. แผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 
ปรับปรุง (ครั้งที่ 11) 
พ.ศ. 2565 
2. รับโอนข้าราชการ 
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แบบ RM – 3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  2565 ถึงวันที่  30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร และสิ่งแวดล้อม   
โครงการ/กิจกรรม : การใช้พลงังานทดแทน เพื่อการเกษตรกรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดรอ้ยเอ็ด 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีปริมาณน้ าเพียงพอต่อการท าเกษตรกรรม 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : สมาชิกกลุ่มผู้ใช้น้ าได้ใช้น้ าปริมาณที่เพียงพอต่อการเกษตรกรรมในพื้นที ่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  : ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ล าดับ 
 
 
 
 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 (3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

     (4) 

การจัดการความเสี่ยง  ผลความคืบหน้าของการจัดการความ
เสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(8) 
1. 
 

ปั๊มน้ าเสื่อมสภาพ หรือเกิด
การช ารุด ไมส่ามารถใช้งานได้
ตามปกติ ท าให้การสูบน้ ามา
ใช้ เพื่อการเกษตรกรรมไม่ได้ 

- ระยะเวลาการใชง้าน 
- ขาดการบ ารุงรักษาอย่าง
สม่ าเสมอ  

O 
 

-การบริหารจัดการ
บ ารุงรักษาปั๊มน้ าภายในของ
แต่ละกลุ่มตามเงื่อนไขการ
ขอรับการสนับสนุนของ
โครงการฯ 
 
 
 

ต.ค.65– ก.ย.66/ 
ฝ่ายสง่เสริมและ 

พัฒนาอาชีพ  
กองสวัสดิการสังคม 

 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

- 
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แบบ RM – 3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  2565 ถึงวันที่  30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร การเมอืง การปกครอง  
โครงการ/กิจกรรม : การจัดท าค าของบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณรายจ่าย การทบทวนแนวทางการปฏิบัติกับกฎหมายระเบียบที่เก่ียวข้องกับการท างบประมาณรายจ่าย 
เป้าหมาย : ตัวชี้วัด : ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดและบุคลากรที่มีหน้าที่ในการจัดท าของบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองยทุธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ล าดับ 
 
 
 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 

 
(4) 

การจัดการความเสี่ยง ผลความคืบหน้าของการจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 
 

(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(8) 

1 การจัดท าค าขอ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
ล่าชา้ไม่แล้วเสร็จ
ตามเวลาที่
ก าหนด 

ปัจจัยภายใน 
1.บุคลากรขาดการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆ มาปฏบิัติ 
2.กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ
ต่าง ๆมีการเปลีย่นแปลง 
ปัจจัยภายนอก 
- ข้อมูล รายละเอียด การจัดท าค าขอ
งบประมาณ ที่ก าหนดในกฎหมาย ระเบียบ
หนังสือ สั่งการ  

 
O 

 
 
 
C 

- การควบคุม 
- จัดให้มีการประชุมการ
จัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีให้กับ
เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ ได้
เรียนรู้ ศึกษาแนวทางในการ
ปฏิบัติให้ถูกต้อง 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66  - คู่มือการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
 

 
-28- 

 
 



แบบ RM – 3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  2565 ถึงวันที่  30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร การเมอืง การปกครอง  
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างผา่น ระบบ e-GP เป็นไปด้วยความถูกต้องรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ตรงตามระเบียบฯ ข้อบังคับ 
เป้าหมาย : ตัวชี้วัด : เจ้าหน้าที่พัสดุกองยุทธศาสตร์และงบประมาณได้รบัการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย และหนังสอืสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองยทุธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ล าดับ 
 
 
 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง ผลความคืบหน้าของการจัดการความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 
(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(8) 

1 การลงข้อมูล
จัดซื้อจัดจ้างผา่น
ระบบจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ (e - 
GP) 

ปัจจัยภายใน 
1. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดทักษะและเทคนิค ด้าน
ความรู้เกี่ยวกับการงานงานด้าน การเงินและ
บัญชีซึ่งมีจ านวนมากและ การเบิกจ่ายเงินผ่าน
ระบบe-Laas ,e-GP ระบบGFMISและระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ 
2.กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่ง การ
ต่าง ๆมีการเปลีย่นแปลง 
ปัจจัยภายนอก 
1 การจัดซื้อจัดจ้างบางรายการเป็นการจัดซื้อจัด
จ้างเร่ืองใหม่จ าเป็นต้องศึกษาขอ้มูล แนวทาง 
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องให้เป็นปจัจุบนั 

 
O 
 
 
 
 
 
C 
 

 
 

- การควบคุม 
ศึกษาระเบียน กฎหมาย 
แนวทางในการปฏบิัติให้เป็น
ปัจจุบนัตามการเปลี่ยนแปลง
และหนังสือตา่งๆที่ก าหนด 
- เข้ารบัการฝึกอบรมซักซ้อม
แนวทางในการจัดท า 
 
 
 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66  คู่มือจัดท าการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
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แบบ RM – 3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดพบประชาชน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ประชาชนในจังหวัดร้อยเอ็ดได้รับบริการจากองค์การบริหารส่วนจงัหวัดร้อยเอ็ดและหน่วยงานภาครัฐโดยค านึงถึงความสะดวกรวดเร็วและทั่วถึงเพื่อให้ประชาชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพืน้ทีไ่ดม้ีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาความต้องการและพัฒนาท้องถิ่นอย่างใกลช้ิด ผา่นเวทีองค์การบริหารส่วนจังหวดั
ร้อยเอ็ดพบประชาชนอันน าไปสูก่ารจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจงัหวัดร้อยเอ็ด และเพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยหน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมบรกิาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนในพืน้ที่การพฒันาจงัหวัดร้อยเอ็ดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
เป้าหมาย : การจัดกิจกรรมองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดพบประชาชนในพื้นทีจ่ังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 20 อ าเภอ 
ตัวชี้วัด :   จ านวนคร้ังในการจดักิจกรรมองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ล าดับ 
 
 
 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง ผลความคืบหน้าของการจัดการความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 
(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(8) 

1 องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ดพบ
ประชาชน 

ปัจจัยภายใน 
1.การจัดกิจกรรมไม่ครอบคลุมพื้นที่ทุกต าบล
เนื่องจากแผนด าเนินงานไม่สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและภายนอก 
2.การให้บริการไม่สามารถไปให้บริการได้ครบ
ทุกด้านเนื่องจากขาดบุคลากรทีจ่ะเข้าร่วมได้
ครบ 

 
S 
 
 

 
 

จัดท าแผนด าเนนิงานให้
สอดคล้องกับการให้บริการ
เพื่อให้สามารถจัดกิจกรรมได้
ครอบคลุมทุกต าบลและได้
ครบทุกด้าน 

ต.ค.65 - ก.ย.66 
ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ด าเนินการ
แล้ว 

แบบประเมิน 
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แบบ RM – 3 
 
 

ล าดับ 
 
 
 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง ผลความคืบหน้าของการจัดการความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 
(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(8) 

 องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ดพบ
ประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
1.เป็นการบริการนอกสถานที่อุปกรณ์และ
เครื่องมือการให้บริการอาจมีความไม่สะดวกใน
การที่จะขนยา้ยได้ครบทุกชนดิ 
2.สภาวะการเกิดโรคติดต่อโควดิ-19 COVID-19 

 
S 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

จัดท าแผนด าเนนิงานให้
สอดคล้องกับการให้บริการ
เพื่อให้สามารถจัดกิจกรรมได้
ครอบคลุมทุกต าบลและได้
ครบทุกด้าน 

ต.ค.65 - ก.ย.66 
ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ด าเนินการ
แล้ว 

แ บ บ ส รุ ป ค ว า ม พึ ง
พอใจของผู้ เข้ า ร่ วม
กิจกรรม 
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แบบ RM-3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม 2565   ถึงวันที่   30 กันยายน  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : ปรบัปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มเติมในส่วนของแผนการเรียนที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนให้มีความหลากหลายมากยิง่ขึ้น 
  2. เพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และความต้องการของชมุชน 
เป้าหมาย : เพื่อให้นักเรียนในเขตพื้นที่บริการมีโอกาสเลือกเรียนในแผนการเรียนที่ตนเองสนใจและสามารถน าความรู้ทีไ่ด้รับไปประกอบอาชีพได้ 
ตัวชี้วัด : นักเรียนเข้าเรียนหลักสูตรความเป็นเลิศดา้นอาชีพในระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายมากยิ่งขึ้น 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนทุ่งกุลาประชานุสรณ์ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(4) 

การจัดการความเสี่ยง ผลความคบืหน้าของการจัดการความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง  

 
(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ    

(6) 

สถานการณ์
ด าเนินการ   

 
(7) 

เอกสารหรือ
หลักฐานจัดการ

ความเสี่ยง  
(8) 

1 1. หลักสูตรสถานศึกษา                  
ไม่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน 
2.การประเมินหลักสูตร
สถานศึกษาไม่สมบูรณ ์
3. นักเรียนที่เข้าศึกษาต่อ
ระดับชัน้มัธยมศึกษาตอน
ปลายมจี านวนลดลงและ
ไม่เป็น ไปตามเกณฑ์   
 

ปัจจัยภายใน 
1. หลักสูตรสถานศึกษามีข้อจ ากัดด้านแผนการ
เรียน ซึ่งไม่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน 
2.ขาดการประเมินการใช้หลักสตูรสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
1. ในเขตพื้นที่ใกล้เคียงมีโรงเรียนที่มีแผนการ
เรียนที่หลากหลาย และมีวิทยาลัยการอาชีพเปน็
ทางเลือกให้กับนักเรียนที่ต้องการเรียน            
สายอาชีพ 

ความเสี่ยง
ทางดา้นการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk  :  O) 

ควบคุมความเสี่ยง 
โดย 
-จัดท าและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 
 
-มีกิจกรรมส่งเสริม
ทักษะอาชีพส าหรับ
นักเรียน 

1 ต.ค 65 ถึง 
30 ก.ย  66 

 กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 

 

ก ากับดูแลการ
ด าเนินงานด้าน
วิชาการ 
 

หลักสูตร
สถานศึกษา 2566 

-32- 



 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
วัตถุประสงค์ : 1.เพื่อจัดจ้างเหมาบริการวิทยากรให้เพียงพอกับความต้องการในสาขาที่ขาดแคลนของโรงเรียน 
         2.เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
เป้าหมาย : จัดหาจ้างเหมาบริการวิทยากร ได้เพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษาในสาขาวิชาที่ขาดแคลนของโรงเรียน ครูและบุคลากรทุกคนของโรงเรียนสามารถปฏิบัติหนา้ที่ทีไ่ด้รับมอบหมาย 
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด : มีจ านวนวิทยากรที่เพียงพอต่อสาขาวชิาที่ขาดแคลนของโรงเรียน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนโพธิ์ทองพทิยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 
 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 

 
(4) 

การจัดการความเสี่ยง ผลความคืบหน้าของการจัดการความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 
(7) 

เอกสารหรือหลักฐาน
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(8) 

1 ๑.มีบุคลากรที่ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการในสาขาวิชาที่
ขาดแคลน 
๒.ไม่มีการทดแทนบุคลากร
(สายผู้สอน)ในสาขาวิชาที่ครู
เกษียณอายุราชการไป จึง
ท าให้ขาดประสทิธิภาพ
ทางการเรียนการสอน 

ปัจจัยภายใน 
- ครูสอน(ครูที่สอนแทน)ไม่ตรงตาม
สาขาวชิาเอก 
- ขาดแคลนบุคลากรที่จบตามสาขา
วิชาเอกโดยเฉพาะ 
ปัจจัยภายนอก 
- มีการทดแทนบุคลากร(เกษียณ/
โอนย้าย/รบัต าแหนง่ใหม่)ไม่ตรง
ตามที่ขาดแคลน 

O 
 
 

O 
 

 
O 

- สรรหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถตรงตามสาขา
วิชาเอกที่ขาดแคลน 

 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ  พ . ศ . 
2566 / 
โรงเรียน 
โพธิ์ทอง 
พิทยาคม 

 - จัดสรรอัตราก าลัง 
ท ด แ ท น บุ ค ล า ก ร
(เกษียณ/โอนย้าย/รับ
ต าแหน่งใหม่)ที่ไม่ตรง
ตามที่ขาดแคลน 
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แบบ RM-3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  5 : ด้านการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  
โครงการ/กิจกรรม : โครงการจา้งเหมาบริการ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจงัหวัดร้อยเอ็ด มีผลส าเร็จของงานออกมาดี มีประสทิธิภาพ และประสิทธิผล 
เป้าหมาย : จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง 
ตัวชี้วัด : มีบุคลากรที่ตรงตามต าแหน่งลักษณะงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 
 
 

 
  
 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 
 

 (3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง  ผลความคืบหน้าของการ
จัดการความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 
 

(7) 

เอกสารหรือ
หลักฐานของการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

(8) 

1 
 
 
 
 
 

 

ครูมีภาระงานที่นอกเหนือจากภาระ
งานสอน เช่น งานธุรการ งานจดัซื้อ
จัดจ้าง งานพสัดุ รวมถึงงานดา้น
การเงินการบัญชีของสถานศึกษา จึง
อาจท าให้การใช้เวลาในการจัดการ
เรียนการสอนและประสิทธิภาพการ
เรียนการสอนลดลง เนื่องจากตอ้งใช้
เวลาไปปฏิบตัิงานด้านเอกสารมากข้ึน 

ปัจจัยภายใน 
1.ขาดบุคลากรด้านธุรการการเงิน พัสดุฯใน
การปฏิบัติงานทีต่รงกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
2.มีระเบียบ กฎหมายใหม่เปลี่ยนแปลง
แนวทางในการด าเนนิงานทุกป ี
ปัจจัยภายนอก 
1.ไม่มีกรอบอัตราก าลังส าหรับต าแหน่งด้าน
ธุรการการเงิน พัสดุฯ 

 
C 
 
 
 
C 
 
S 

 
-มีการฝึกอบรมระเบียบการไป
ราชการให้กับบุคลากร 
 
 
การด าเนินปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี เพื่อให้เพียงต่อการปฏิบัติงาน 
-สรรหาบุคลากรตามแผน
อัตราก าลัง 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

× 
 
 
 
 
 
 
× 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

 
-34- 

 



แบบ RM-3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
โครงการ/กิจกรรม : โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้ารอบ ๆ สระน้ าโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บริเวณรอบสระน้ ามีไฟฟา้ส่องสว่าง และเพื่อเพิ่มความปลอดภัยให้กับนักเรียนโรงเรียนกีฬาองค์การบรหิารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
เป้าหมาย : ปรับปรุงระบบไฟฟา้รอบ ๆ สระน้ าโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ตัวชี้วัด : มีระบบไฟฟ้าส่องสว่างรอบ ๆ สระน้ า 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ล าดับ 
 
 
 
 

 
  
 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 
 

 (3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง  ผลความคืบหน้าของการ
จัดการความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 
 
 

(7) 

เอกสารหรือ
หลักฐานของการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(8) 

1 
 
 
 
 
 
 

 

ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมยงั
ไม่ได้มาตรฐานบางส่วน เช่น 
ความปลอดภัยบริเวณรอบ ๆ สระ
น้ าไม่มไีฟฟา้ส่องสวา่ง อาจท าให้
เกิดอันตรายและอุบัติเหตุแก่
นักเรียน 

ปัจจัยภายใน 
1.ขาดงบประมาณในการปรับปรุงด้าน
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
ปัจจัยภายนอก 
1.ไม่ได้ตั้งงบประมาณในแผนปฏิบัติการ
ปี 2566 
 

 
F 
 
 
 
S 
 
 

              

 
-ตั้งงบประมาณเพิ่มเติม 
-โอนงบประมาณ
เพิ่มเติม 
 
-ตั้งงบประมาณเข้าใน
แผนฯและข้อบัญญัติ 
อบจ.รอ. 

ต.ค. 65 – ก.ย. 
66 

ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

× 
 
 
 
 

× 
 

- 
 
 
 
 
- 
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แบบ RM-3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  5 : ด้านการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  
โครงการ/กิจกรรม : จัดหาโรงยิมฝึกซ้อมกีฬาวอลเล่ย์บอลโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มีสถานทีฝ่ึกซ้อมกีฬาวอลเล่ย์บอลที่เพียงพอกับนักเรียนโรงเรียนกีฬาองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
เป้าหมาย : มีโรงยิมฝึกซ้อมกีฬาวอลเล่ย์บอลของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ตัวชี้วัด : มีโรงยิมส าหรับฝึกซ้อมให้กับนักกีฬาวอลเล่ย์บอลของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

ล าดับ 
 
 
 
 

 
  
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

 
  

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง  ผลความคืบหน้าของการ
จัดการความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

 
 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 
 

(7) 

เอกสารหรือ
หลักฐานของการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

(8) 

1 
 
 
 
 
 
 

 

นักเรียนกีฬาวอลเล่ย์บอลมสีถานที่ใน
การฝึกซ้อมไม่เพียงพอ โรงเรียนต้องขอ
ความอนุเคราะห์ใช้โรงยิมของสนาม
กีฬากลางจงัหวัดร้อยเอ็ด ที่มีเพียง ๑ 
แห่ง ซึ่งไม่เพียงพอส าหรับการฝกึซ้อม
โรงเรียนจึงต้องแบ่งช่วงเวลาในการ
ฝึกซ้อม ท าให้นักเรียนกีฬาบางส่วน
ซ้อมดึกล่วงเลยเวลาที่ก าหนด สง่ผล
กระทบต่อสุขภาพการฝึกซ้อม และการ
เรียนการสอนของนักเรียน 

ปัจจัยภายใน 
1.ขาดงบประมาณในการ
ก่อสร้าง 
ปัจจัยภายนอก 
1.ไม่ได้ตั้งงบประมาณใน
แผนปฏบิัติการปี 2566 
 

 
F 
 
 
F 
 
 

              

 
-ตั้งงบประมาณเพิ่มเติม 
-โอนงบประมาณ
เพิ่มเติม 
 
-ตั้งงบประมาณเข้าใน
แผนฯและข้อบัญญัติ 
อบจ.รอ. 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

× 
 

- 
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แบบ RM-3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  6 : การพัฒนาดา้นการบริหาร การเมือง การปกครอง  
โครงการ/กิจกรรม : การเบิกจา่ยเงินให้กับเจ้าหน้าที่หรือผู้มีสิทธิ์รับเงิน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าดว้ยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงนิ การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 และที่
แก้ไขเพิ่มเติมและหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
เป้าหมาย : ด าเนินการเบิกจา่ยเงินให้กับผู้มีสิทธิ์รับเงนิได้ถูกต้องครบถ้วน 
ตัวชี้วัด : การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบฯ ผู้รบัเงินได้รับเงนิตามก าหนดเวลาและถูกต้องครบถ้วน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 
 
 

 
  
 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 
 

 (3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง  ผลความคืบหน้าของการ
จัดการความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 
 

(7) 

เอกสารหรือ
หลักฐานของการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

(8) 

1 ผู้มีสิทธิ์รับเงนิไมไ่ด้รับเงิน ปัจจัยภายใน 
-เกิดจากเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิานบันทึกข้อมูล
ผิดพลาด 
-การรับส่งข้อมูลในการเบิกจ่ายเงินจาก
ภายนอกเกิดความผิดพลาดตั้งแต่แรก 

O -มีค าสั่งแต่งตัง้ผู้ปฏบิัติงานที่
เก่ียวข้องในระบบ Krungthai 
Corporate Online  
-ก ากับดูแลให้เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติตาม
ระเบียบฯ และหนังสือสัง่การที่
เก่ียวข้อง 
 

1 ต.ค 65 – 
30 ก.ย. 66 

 เอกสารการ
บันทึกข้อมูลใน
ระบบ 
Krungthai 
Corporate 
Online 
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แบบ RM-3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  2 : ด้านเศรษฐกิจ การเกษตรและสิ่งแวดล้อม  
โครงการ/กิจกรรม : การจัดการขยะอันตรายชุมชนจังหวัดร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพื่อก าจัดขยะอันตรายชุมชนในพื้นที่จังหวัดร้อยเอ็ด 
เป้าหมาย : อปท.ในจังหวัดร้อยเอ็ด 202 แห่ง มีการรวบรวมขยะอันตรายชุมชนมาจัดการอย่างถูกหลักวิชาการ 
ตัวชี้วัด : ปริมาณขยะอันตรายชุมชนที่รวบรวมได้ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝา่ยปอ้งกันและควบคุมโรค กองสาธารณสุข องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 
 
 

 
  
 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 
 

 (3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง  ผลความคืบหน้าของการ
จัดการความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 
 

(7) 

เอกสารหรือ
หลักฐานของการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

(8) 

1 1.งบประมาณส าหรับด าเนินการ
จัดการขยะอันตรายชุมชนมีจ านวน
จ ากัดไม่เพียงพอต่อการก าจัด 
2.ปริมาณขยะอันตรายชุมชนที่ได้รับ
การก าจัดไม่เปน็ไปตามเปา้หมาย 

ปัจจัยภายใน 
-งบประมาณส าหรับด าเนนิการขยะอันตราย
ชุมชนมจี านวนจ ากัดไม่เพียงพอต่อการก าจัด 
ปัจจัยภายนอก 
-ความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นลดน้อยลง จึงไม่สามารถคาดการณ์
ปริมาณขยะอันตรายชุมชนที่แนน่อนได้ 

F 
 
 
S 

-โอนงบประมาณเพิ่มเติมเพื่อ
ด าเนินการก าจัดขยะอันตราย
ชุมชน 
-เลือนการด าเนินโครงการจากเดิม 
มิ.ย - ก.ค 66 เป็น ส.ค- ก.ย 66 
-ประชาสัมพนัธ์ อปท. ให้ทราบ 
 

1 ต.ค 65 – 
30 ก.ย. 66 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ
จัดซื้อจัด

จ้าง 

-คู่มือประชาชน
เพื่อการคัดแยก
ขยะอันตรายฯ 
-ป้าย X Stand 
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แบบ RM-3 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  6 : การพัฒนาดา้นการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถดา้นการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป้าหมาย / ตัวชี้วัด : เจ้าหน้าที่กองพัสดุและทรัพยส์ินได้รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย และหนงัสือสั่งการที่เกี่ยวขอ้ง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝา่ยจดัหาพัสดุ กองพัสดุและทรัพย์สนิ องค์การบริหารส่วนจงัหวัดร้อยเอ็ด 
ล าดับ 

 
 
 
 

 
  
 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 
 

 (3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง  ผลความคืบหน้าของการ
จัดการความเสี่ยง  

กิจกรรม/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

สถานะการ
ด าเนินการ 

 
 

(7) 

เอกสารหรือ
หลักฐานของการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

(8) 

1 1. งานพัสดุ งานจัดซื้อจัดจ้างและ
ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
2. ระเบียบพัสดุมีการเปลีย่นแปลง
แก้ไขเพิ่มเติมบ่อยครั้งท าให้เกิดความ
สับสนต่อการปฏิบัตงิานและการ
ตีความระเบียบ/กฎหมายอาจ
คลาดเคลื่อน 
3. การตีความระเบียบ หรือข้อ
กฎหมายต้องใช้ความระมัดระวงั และ
มีความคลาดเคลื่อน 

ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรต้องศึกษาและพฒันา
ความรู้เกี่ยวกับงานพสัดุเพราะมี
ระเบียบและข้อกฎหมาย หรือหนังสือ
สั่งการที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
2. บุคลากร ยังไมไ่ด้รับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารพัสดุ
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 
 

O 
 
C 
 
 
 
 
C 

- ให้เจ้าหน้าที่ศึกษาและติดตาม
ระเบียบ กฎหมายและหนงัสือสัง่การ
ที่เก่ียวข้องของกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
- บุคลากร ยังไม่ได้รับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารพัสดุ
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 

มิ.ย. - ก.ย. 66  
ฝ่ายจัดหาพสัด ุ

O 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 

- คู่มือการ
ปฏิบัติงานดา้น
การจัดซื้อจัด
จ้าง 
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ค าอธิบายแบบฟอร์ม RM – 3 : การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
(1) ล าดับ  

- แสดงล าดับที่ของรายการ 
(2) ความเสี่ยง 

- เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)  
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะท าให้โครงการ/กิจกรรมไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

(3) ปัจจัยเสี่ยง  
- ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอก  

 
(4) ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  
- ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

(5) กิจกรรม/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
- กิจกรรรมหรือมาตรการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(6) ระยะเวลาด าเนินการ/ผู้รับผิดชอบ  
- ระบุระยะเวลาด าเนินการและผูร้ับผิดชอบในการจัดท ากิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 

(7) สถานะการด าเนินการ 
- ใส่เครื่องหมายสถานะการด าเนินการของกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ดังนี้  
 หมายถึง ด าเนินการแล้ว      หมายถึง อยู่ระหว่างด าเนินการ      หมายถึง ยังไม่ได้ด าเนินการ 

(8) เอกสารหรือหลักฐานของการจัดการความเสี่ยง 
- ระบุเอกสารหรือหลักฐานที่แสดงว่าได้มีการด าเนินการจัดการความเสี่ยงจริง 
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แบบ RM – 4 
การบริหารการทบทวนความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาดา้นการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาบุคลากรเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บุคลากรมีทักษะและเทคนิคดา้นการตรวจสอบด้านความรู้เกี่ยวกับงานดา้นการเงินบัญชีและการเบิกจา่ยเงินผ่านระบบ  e – LAAS, e – G และ ระบบ GFMIS 
เป้าหมาย : บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบดา้นความรู้เกี่ยวกับงานด้านการเงินบัญชีและการเบิกจา่ยเงินผา่นระบบ e – LAAS, e – GP 

     และ ระบบ GFMIS 
ตัวชี้วัด : บุคลากรมีทักษะและเทคนิคด้านการตรวจสอบดา้นความรู้เกี่ยวกับงานด้านการเงินบญัชีและการเบิกจา่ยเงินผ่านระบบ e – LAAS, e – GP และ ระบบ GFMIS 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
ล าดับ 

 
 
 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
   
 
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยง
คงเหลือ 

หรือเกิดขึ้นใหม ่
 
 

(8) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป) 

 
(9) 

ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
 

(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1 บุคลากรยังขาดทักษะและ

เทคนิคด้านการตรวจสอบด้าน
ความรู้เกี่ยวกับงานดา้น
การเงินบัญชีและการเบิก
จ่ายเงินผา่นระบบ e – LAAS, 
e  - GP และ ระบบ GFMIS 

ปัจจัยภายใน 
1. การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการ
งานดา้นการเงินบัญชีและการเบิก
จ่ายเงินผา่นระบบ       e – LAAS, e 
- GP และระบบ GFMIS ยังขาด
งบประมาณ 

3 2 3 2 6 
 

 

- มีการวางแนวทาง
ปฏิบัติทีช่ัดเจนใน
การพิจารณาการสง่
บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
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แบบ RM – 4 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม 2565  ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : งานการรบัเงินค่าบริการสถานีขนส่ง 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้การรับเงินเป็นไปดว้ยความถูกต้อง ครบถ้วน ตามจ านวนรถที่เข้าใช้บริการขนส่งจริง 
ตัวชี้วัด : จ านวนเงินรายได้ทีจ่ดัเก็บ  จ านวน  1,000  บาท/วนั 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สถานขีนส่งผูโ้ดยสารอ าเภอโพนทอง ฝ่ายนติิการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 

(8) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 
(ด าเนินการ

ปีงบประมาณถัดไป) 
 

(9) 

 
ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1 งานการรับเงนิ

ค่าบริการสถานี
ขนส่ง 

ปัจจัยภายใน 
1. จ านวนรถและผู้เข้าใช้
บริการลดลง 
 2. รายได้การจัดเก็บลดลง  
ปัจจัยภายนอก 
1. นโยบายของรัฐบาล หรือ 
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 

3 3 2 2 - - - 
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แบบ RM – 4 
การบริหารการทบทวนความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : การรณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์ :  1.   เพื่อพัฒนานักเรียนแกนน ารณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา 

4. เพื่อให้นักเรียนตระหนักถึงพิษภัยและโทษของยาเสพติด ลดปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพตดิในสถานศึกษา 
5. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน ร่วมกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย : เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าป้องกัน เฝา้ระวัง ดูแล การแพร่ระบาดของยาเสพติด อบายมุข ในสถานศึกษาและส่งเสริมให้บุคลากรภายในและภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
ตัวชี้วัด : มีนักเรียนแกนน าเพื่อรณรงค์ป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา บุคลากรภายในและภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปญัหายาเสพติดในสถานศึกษามากข้ึน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนขี้เหล็กพิทยาคม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 

(8) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 
(ด าเนินการ

ปีงบประมาณถัดไป) 
 

(9) 

 
ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1 1.นักเรียนรู่ไม่เท่าทัน

โทษของยาเสพติด 
2.นักเรียนถูกชักชวนชัก
จูงให้ลองใช้ยาเสพติด 
3.สิ่งแวดล้อม ชุมชนที่มี
การแพร่ระบาดของยา
เสพติด 

ปัจจัยภายนอก 
1.ในชุมชนใกล้เคียง มีการแพร่
ระบาดของยาเสพติด 
2.บุคคลในชุมชนขาดความรู้ความ
เข้าใจในโทษของยาเสพติด 
3.บุคคลในชุมชนชักชวนล่อลวงให้
นักเรียนใช้ยาเสพติด 
 

 
4 
 
3 
 
4 

 
4 
 
4 
 
4 

 

 
2 
 
3 
 
2 

 
3 
 
3 
 
3 

1.บุคคลในชุมชนขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
โทษของยาเสพติด 

1.จัดกิจกรรมส่งเสริม
ความร่วมมือการป้องกัน
ยาเสพติดระหว่างชุมชน
และสถานศึกษา 

- 
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การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 

(8) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 
(ด าเนินการ

ปีงบประมาณถัดไป) 
 

(9) 

 
ปัญหา/อปุสรรค 

(ถ้ามี) 
 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
 1.นักเรียนรู่ไม่เท่าทัน

โทษของยาเสพติด 
2.นักเรียนถูกชักชวน
ชักจูงให้ลองใช้ยาเสพ
ติด 
3.สิ่งแวดล้อม ชุมชนที่
มีการแพร่ระบาดของ
ยาเสพติด 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
1.นักเรียนขาดความรู้ความเข้าใจใน
โทษของยาเสพติด 
2.ขาดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจในเร่ืองยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 
3.นักเรียนถูกชักชวนให้ลองยาเสพ
ติดจากเพื่อ 
 

 
4 
 
4 
 
4 

 
3 
 
4 
 
4 

 

 
2 
 
2 
 
3 

 
3 
 
3 
 
3 

1.นักเรียนถูก
ชักชวนให้ลองยา
เสพติดจากเพื่อน 

1.จัดกิจกรรมการ
รณรงค์ป้องกันยาเสพ
ติดในสถานศึกษาใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

- 
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แบบ RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 33 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ 3 ด้านโครงสร้างพืน้ฐานและโครงข่ายคมนาคมขนส่ง 
โครงการ/กิจกรรม : การก าหนดราคากลาง 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้งานด้านโครงสร้างพืน้ฐานมีประสิทธภิาพหน่วยงานราชการใช้งบประมาณอย่างประหยัดและคุ้มค่าสามารถด าเนินการก่อสร้างได้แล้วเสร็จ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : การจัดท าราคากลางที่ถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงบประมาณกระทรวงการคลัง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝา่ยส ารวจและออกแบบ กองชา่ง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 

(8) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 
(ด าเนินการ

ปีงบประมาณถัดไป) 
 

(9) 

 
ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1 ราคากลางต้องมี

ความถูกต้องใน
ข้อก าหนด 
เนื่องจากมีความ
ชัดเจนใน
ข้อผิดพลาด 
ผู้รับผิดชอบมีความ
เสี่ยงสูงหากไม่
ตรวจสอบและ
ปรับปรุงฐานข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบนั
ตลอดเวลา 

ปัจจัยภายใน 
-เกิดจากการไม่
รอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก
บางงานได้รับค าสั่ง
อย่างเร่งด่วน  
 -ขาดความรู้
ความสามารถในบาง
งานทีไ่ด้รับมอบหมาย 
 
 

3 
 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
 
4 

2 
 
 
 
 
2 

2 
 
 
 
 
3 

ยังคงเหลือ 
 
 
 
 
 
 
“ 

ยังคงต้องมีการก าชบั
บุคลากรควบคุมและ
ติดตามให้มีความ
ละเอียดรอบมากข้ึน 
เพื่อความเชียวชาญ 
และช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 

“ 

ไม่มี 
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การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 

 
ล าดับ 

 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 

(8) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 
(ด าเนินการ

ปีงบประมาณถัดไป) 
 

(9) 

 
ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
  ปัจจัยภายนอก 

- การปรับขึ้นลงของ
ราคาน้ ามันที่มผีลต่อค่า
ขนส่งวัสดุ  
 

- ค่าวัสดุก่อสร้าง
ปรับเปลี่ยนไปตาม
ราคาตลาด 

 
 

 
3 
 
 
3 

 
2 
 
 
3 

 
1 
 
 
2 

 
1 
 
 
2 

 
ยังคงเหลือ 

 
 
 

“ 
 

 
ยังคงต้องมีการก าชบั
บุคลากรควบคุมและ
ติดตามให้มีความ
ละเอียดรอบมากข้ึน 
เพื่อความเชียวชาญ 
และช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
ไม่มี 
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แบบ RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 33 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ 6 : การพัฒนาดา้นการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม :   ด้านบรหิารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ :   เพื่อให้บุคลากรมีเพียงพอกับปริมาณงาน,เพื่อตอบสนองความต้องการผู้ทีไ่ด้รับความเดือดร้อนได้ทนัตามวตัถุประสงค์ของประชาชน,เพื่อปฏบิัติงานให้แล้ว    
                   เสร็จตามวันและเวลาที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  สรรหาต าแหน่งที่ว่างทั้งหมดภายในปี 2566 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :   กองช่าง องค์การบริหารสว่นจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
(8) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป) 

(9) 

 
ปัญหา/อปุสรรค 

(ถ้ามี) 
 

(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

1 บุคลากรมีไม่
เพียงพอกับ   
ปริมาณงาน 

ปัจจัยภายใน 
ไม่สามารถปฏิบัตงิาน
ที่ได้รับมอบหมายให้
ทันเวลาที่ก าหนด     
เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของ
ประชาชน 

3 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

ยังคงเหลือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดสรรบุคลากรให้
เพียงพอสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน 
 
 

 

หากไม่รีบสรรหา
บุคลากรเพิ่มให้
เพียงพอกับปริมาณ
งาน  อาจท าให้งาน
ล่าชา้ ส่งผลกระทบ
กับการปฏิบัติงาน
มากยิ่งขึ้น 
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แบบ RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 33 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ 6 : การพัฒนาดา้นการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เพื่อพัฒนาทอ้งถิ่นแบบมีส่วนร่วม 
วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการมีส่วนร่วมของประชาชน รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  2. เพื่อสร้างความตระหนักถึงบทบาทของประชาชนในการมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
  3. เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นให้ทุกระดับการมีส่วนร่วม 
เป้าหมาย : ประชาชนในจังหวดัร้อยเอ็ด 
ตัวชี้วัด: กลุ่มเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเร่ืองที่อบรมเพิ่มขึ้น 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารสว่นจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
(8) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป) 

(9) 

 
ปัญหา/อปุสรรค 

(ถ้ามี) 
 

(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

1 ไม่สามารถจัดอบรมได้
ตามวัน เวลาที่ก าหนดไว้
ในโครงการ  
และจัดอบรมไดไ้ม่
ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายทุกพืน้ที่
ในจังหวัด 

ปัจจัยภายใน 
ไม่สามารถก าหนด
กลุ่มเป้าหมายในการ
จัดฝึกอบรมได้
ครอบคลุมทุกพื้นที่ใน
จังหวัดเนื่องจาก
งบประมาณมีจ ากัด 

3 3 1 1 ด าเนินโครงการ
เสร็จสิ้นแล้ว ไม่มี
ความเสี่ยงคงเหลือ
หรือเกิดความเสี่ยง
ใหม่ 

 

- - 
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การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
(8) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป) 

(9) 

 
ปัญหา/อปุสรรค 

(ถ้ามี) 
 

(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

 ไม่สามารถจัดอบรมได้
ตามวัน เวลาที่ก าหนดไว้
ในโครงการ  
และจัดอบรมไดไ้ม่
ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายทุกพืน้ที่
ในจังหวัด 

ปัจจัยภายนอก 
1. การติดต่อ
ประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอกไม่
เป็นไปตามแผนทีไ่ด้
ก าหนดไว ้

2. สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
อาจท าให้การฝึกอบรม 
ไม่เป็นไปตามแผนที่ได้
ก าหนดไว ้

 

2 
 
 
 
 
 
2 

2 
 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
 
1 
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แบบ RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสาธารณสุข 
โครงการ/กิจกรรม : การปรบัปรุงสนามกีฬา 
วัตถุประสงค์ :   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการเข้าใช้สนามกีฬา  
เป้าหมาย : พัฒนาสนามกีฬาจงัหวัดร้อยเอ็ดให้ได้มาตรฐาน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละ 80 ของผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการเข้าใช้สนามกีฬา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดรอ้ยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
(8) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป) 

(9) 

 
ปัญหา/อปุสรรค 

(ถ้ามี) 
 

(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

1 สนามกีฬามีการ
ช ารุด  ทรุดโทรม 
 

ปัจจัยภายใน 
งบประมาณในการ
ปรับปรุง 

2 4 2 4 ยังคงเหลือ 
 
 

- ตั้งงบประมาณ
เพิ่มเติม 
- โอนงบประมาณเพิ่ม 
- จัดตั้งฝ่าย เพื่อดูแล
สนามโดยตรง 

-บุคลากรไม่เพียงพอ 
-การด าเนินการปรับ
ปรับไม่เปน็ไปตาม
แผนงานมีความ
ล่าชา้ 

  ปัจจัยภายนอก 
ผู้เข้ารับบริการ
ปริมาณมากไม่มี
ระยะเวลาในการพัก
สนาม 

4 4 2 3 ยังคงเหลือ 
 
 

- ก าหนดให้มีช่วงใน
การพักสนามทีช่ัดเจน 

ไม่มี 
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แบบ RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : การจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การด าเนินการในการจัดซื้อจัดจ้าง าเนนิการไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป้าหมาย : สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  ร้อยละ 100 
ตัวชี้วัด : ด าเนินการการจัดซื้อจัดจ้างได้  ร้อยละ 100   
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดรอ้ยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 

(8) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 
(ด าเนินการ

ปีงบประมาณถัดไป) 
 

(9) 

 
ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1 การจัดซื้อจัดจ้างมี

ความล่าช้า 
ปัจจัยภายใน 
บุคลากรไม่เพียงพอ 

3 4 2 2 ยังคงเหลือ 
 
 

- จัดท าแผน และปฎิทิน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ไม่มี 

  ปัจจัยภายนอก 
มาตรฐานราคากลาง 
มีการเปลี่ยนแปลง
หลังจากข้อบัญญัติ
แล้วเสร็จ 

4 4 2 2 ยังคงเหลือ 
 
 

- ติดตามข่าวสาร
มาตรฐานราคากลาง 
-ประชุมวางแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ตน้
งบประมาณ 

ไม่มี 
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แบบ RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : ทนุการศึกษานักศึกษาและการให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาส 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นักเรียนผู้ด้อยโอกาสใช้เงินช่วยเหลือตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย : นักเรียนใช้เงินช่วยเหลือคุ้มค่าตามวัตถุประสงค ์
ตัวชี้วัด :   ร้อยละ 80 นักเรียนใช้เงินช่วยเหลือตามวัตถปุระสงค์ของโครงการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดรอ้ยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 

(8) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 
(ด าเนินการ

ปีงบประมาณถัดไป) 
 

(9) 

 
ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1 นักเรียนผู้ด้อยโอกาส

ใช้เงินช่วยเหลือไม่
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค ์

ปัจจัยภายใน 
ขาดการก ากับติดตาม
การใช้จ่ายเงิน
ช่วยเหลือ 

3 3 1 
 

1 ระดับต่ า 
 
 

 
- ติดตามการใช้จา่ยเงิน
ช่วยเหลือ  

ไม่มี 

  ปัจจัยภายนอก 
ผู้รับทุนไม่ตระหนักถึง
ความส าคัญของ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

4 3 1 
 

1 ระดับต่ า 
 
 

 
- ปลูกฝังจิตส านึกใน
ความส าคัญของการรับทนุ 
 

ไม่มี 
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แบบ RM-4 
การทบทวนการการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม 2565   ถึงวันที่   30 กันยายน  2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร และสิ่งแวดล้อม   
โครงการ/กิจกรรม : การเบิกจา่ยน้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ความช่วยเหลือเกษตรกร กรณีเกิดสาธารณภัยในพื้นที่   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : จ านวนเกษตรกรผู้ประสบภัย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
ล าดับ 

 
 
 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(2) 

ปัจจัย 
ความเสียง 

 
 
 

(3) 

ก่อนด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

หลังด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงคงเหลือ
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 
 

(8) 

มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 
(ด าเนินการปีงบประมาณถดัไป) 

 
 
 

(9) 

ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
 

(10) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

โอกาส 
 
 

(6) 

ผล 
กระทบ 

 
(7) 

1 การเบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่น 
-สาธารณภัยที่เกิดจากอุทกภัย
และภัยแล้งเปน็เหตุการณ์ที่ไม่
สามารถคาดการณ์ไว้ลว่งหน้าได้
อย่างชัดเจน ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานทีไ่ด้รับมอบหมายให้
ทันเวลาที่ก าหนดเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม
แผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 

2 5 2 2 ความเสี่ยงคงเหลือ 
-สาธารณภัยที่เกิด
จากอุทกภัยและภัย
แล้งเป็นเหตุการณ์ที่
ไม่สามารถ
คาดการณ์ไวล้่วงหนา้
ได้อย่างชัดเจน  

 

1. ให้บุคลากรที่รับผิดชอบตระหนักถึงความของ
งานและความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่  
2.จัดท าทะเบียนคุมการเบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง
และหล่อลื่น 
3. ก ากับดูแลทะเบียนคุมฯ ให้เป็นปจัจุบนั  
4. จัดท ารายละเอียดในการบันทึกการใช้ทุกครั้ง 
โดยบนัทึกให้ครบถ้วน ถูกต้องทุกช่อง เพื่อ
ประโยชน์ในการตรวจสอบรายละเอียดการใช้
เครื่องสูบน้ า และถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยการใช้และรักษา
รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2548 
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แบบ RM – 4 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรได้รับการพฒันาทุกสายงาน 
เป้าหมาย : ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 
ตัวชี้วัด : บุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันาความรู้ทุกสายงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝา่ยสง่เสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
(8) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 
(ด าเนินการ

ปีงบประมาณถัดไป) 
(9) 

 
ปัญหา/อปุสรรค 

(ถ้ามี) 
 

(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

1 1. การส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมไม่ครบ
ทุกสายงาน 
2. งบประมาณส าหรับ
ด าเนินการพฒันา
ข้าราชการมีจ านวน
จ ากัดไม่เพียงพอต่อการ
พัฒนา 

ปัจจัยภายใน 
1. งบประมาณ
ส าหรับด าเนนิการ
พัฒนาข้าราชการ มี
จ านวนจ ากัดไม่
เพียงพอต่อการ
พัฒนา 
2. ไม่เป็นตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

 
5 
 
 
 
 
 

 

 
4 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
4 
 
 
 
 
 

 

 
4 
 
 
 
 
 

 

 
ความเสี่ยงคง

เหลืออยู่ 
ระดับ 16 

           (สูง) 

1. มีการวางแนวทาง
ปฏิบัติทีช่ัดเจนในการ
พิจารณาการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามสายงาน 
2. ตั้งงบประมาณเพิ่มข้ึน
ในปีงบประมาณถัดไป
เพื่อใช้ในการพัฒนา
ข้าราชการตามสายงาน 

งบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรมี
จ านวนจ ากัดไม่
เพียงพอต่อการ
พัฒนาบุคลากร 
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แบบ RM – 4 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การถ่ายโอนบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) และการถ่ายโอนบุคลากรของสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี  (สอน.) ให้กับ อบจ.รอ. 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อถ่ายโอนบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต าบล (รพ.สต.) และสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชนิี (สอน.) ให้กับ อบจ.รอ.  

        2. มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย : บุคลากรเพียงพอตอ่การปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด : มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝา่ยสรรหาและบรรจุแต่งตั้งกองการเจ้าหน้าที่  องค์การบริหารส่วนจงัหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
(8) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 
(ด าเนินการ

ปีงบประมาณถัดไป) 
(9) 

 
ปัญหา/อปุสรรค 

(ถ้ามี) 
 

(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

2  1. งานลา่ชา้ไม่แล้ว
เสร็จตามเวลาที่
ก าหนด 
2. บุคลากรมีไม่
เพียงพอต่อปริมาณ
งานที่เพิ่มมากข้ึน ท า
ให้งานล่าช้า 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานท า
ให้งานล่าช้า และไม่
มีประสิทธิภาพ 
 

 
5 
 
 
 
 
 

 

 
4 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
4 
 
 
 
 
 

 

 
4 
 
 
 
 
 

 

 
ความเสี่ยงคง

เหลืออยู่ 
ระดับ 16 

           (สูง) 

ด าเนินการสรรหา
บุคลากรตามระเบียบ
หลักเกณฑ์โดยเคร่งครัด 
และเป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ท าให้
บุคลากรเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานท าให้
งานล่าช้า 
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แบบ RM – 4 

การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร และสิ่งแวดล้อม   
โครงการ/กิจกรรม  : การใช้พลงังานทดแทน เพื่อการเกษตรกรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดรอ้ยเอ็ด 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีปริมาณน้ าเพียงพอต่อการท าเกษตรกรรม 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : สมาชิกกลุม่ผู้ใช้น้ าได้ใชน้้ าปริมาณที่เพียงพอต่อการเกษตรกรรมในพื้นที่ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  : ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 

(8) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติม 

(ด าเนินการปีงบประมาณ
ถัดไป) 

 
(9) 

 
ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1. ปั๊มน้ าเสื่อมสภาพ ท า

ให้การสูบน้ ามาใช้เพื่อ
การเกษตรกรรมไม่ได้ 

- ระยะเวลาการใชง้าน 
- ขาดการบ ารุงรักษา
อย่างสม่ าเสมอ 

3 3 - - ปั๊มน้ าเสื่อมสภาพ ท า
ให้การสูบน้ ามาใช้
เพื่อการเกษตรกรรม
ไม่ได ้

-ประสานผู้เชีย่วชาญเฉพาะ
ด้านในการดูแลรักษาปั๊มน้ า
และระบบสบูน้ าโดยให้
ค าแนะน าและซ่อมแซ่ม
บ ารุงรักษาให้ใช้งานได้เป็น
ปกติ 
 
 

- 
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แบบ RM – 4 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  : ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การจัดท าค าของบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณรายจ่าย การทบทวนแนวทางการปฏิบัติกับกฎหมายระเบียบที่เก่ียวข้องกับการท างบประมาณรายจ่าย 
เป้าหมาย : เจ้าหน้าทีผู่้จัดท าค าของบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
ตัวชี้วัด : ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดและบุคลากรทีมีหน้าที่ในการจัดท าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองยทุธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 
 

(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 

(8) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป) 

 
(9) 

 
ปัญหา/อปุสรรค 

(ถ้ามี) 
 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1 การจัดท าค าขอ

งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
ล่าชา้ไม่แล้วเสร็จ
ตามเวลาที่ก าหนด 

ปัจจัยภายใน 
1. มีระเบียบ กฎหมายใหม่
เปลี่ยนแปลงแนวทางการใน
การด าเนินงานทุกป ี
ปัจจัยภายนอก 
1. ขาดความรู้ ทักษะ และ
ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
 

 
3 
 

 
3 

 
1 

 
1 

 
ระดับต่ า 

-ให้บุคลากรได้เข้ารับ
การอบรม ให้มีความรู้
ความเข้าใจในการ
เปลี่ยนแปลงแนว
ทางการด าเนินงานใน
ทุกปี 

-บุคลากรหรือ
เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบขาด
ความรู้ความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติตาม
แนวทางที่ถูกต้อง 
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แบบ RM – 4 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  6 : ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : : เพื่อให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างผ่าน ระบบ e-GP เป็นไปด้วยความถูกต้องรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ตรงตามระเบียบฯ ข้อบังคับ 
เป้าหมาย : ตัวชี้วัด : ผู้รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองยทุธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 
 

(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยง
คงเหลือ 

หรือเกิดขึ้นใหม ่
 

(8) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป) 

 
(9) 

 
ปัญหา/อปุสรรค 

(ถ้ามี) 
 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1 การลงข้อมูล

จัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ (e-GP) 

ปัจจัยภายใน 
1. มีระเบียบ กฎหมายใหม่
เปลี่ยนแปลงแนวทางการในการ
ด าเนินงานทุกป ี
ปัจจัยภายนอก 
1. ขาดความรู้ ทักษะ และความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
 

 
3 

 
3 

 
2 

 
2 

 
- 

-ให้บุคลากรได้เข้ารับ
การอบรม ให้มี
ความรู้ความเข้าใจใน
การเปลี่ยนแปลง
แนวทางการ
ด าเนินงานในทุกป ี

-บุคลากรหรือ
เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบขาด
ความรู้ความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติตาม
แนวทางที่ถูกต้อง 
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แบบ RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม : องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดพบประชาชน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ประชาชนในจังหวัดร้อยเอ็ดได้รับบริการจากองค์การบริหารส่วนจงัหวัดร้อยเอ็ดและหน่วยงานภาครัฐโดยค านึงถึงความสะดวกรวดเร็วและทั่วถึงเพื่อให้ประชาชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพืน้ทีไ่ดม้ีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาความต้องการและพัฒนาท้องถิ่นอย่างใกลช้ิด ผา่นเวทีองค์การบริหารส่วนจังหวดั
ร้อยเอ็ดพบประชาชนอันน าไปสูก่ารจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจงัหวัดร้อยเอ็ด และเพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยหน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมบรกิาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนในพืน้ที่การพฒันาจงัหวัดร้อยเอ็ดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
เป้าหมาย : การจัดกิจกรรมองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดพบประชาชนในพื้นทีจ่ังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 20 อ าเภอ 
ตัวชี้วัด :   จ านวนคร้ังในการจดักิจกรรมองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยง
คงเหลือ 

หรือเกิดขึ้นใหม ่
 
 

(8) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป) 

 
(9 
) 

 
ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
 

(10) 

ก่อนด าเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1 องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ดพบ
ประชาชน 

ปัจจัยภายใน 
1. การจัดกิจกรรมไม่ครอบคลุมพื้นที่ทุกต าบล
เนื่องจากแผนด าเนินงานไม่สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและภายนอก 
2. การให้บริการไม่สามารถไปให้บริการได้ครบ
ทุกด้านเนื่องจากขาดบุคลากรทีจ่ะเข้าร่วมครบ 
 

 
3 

 
2 

 
2 

 
1 

 
 

  

 
-59- 



แบบ RM – 4 
 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 
 

(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยง
คงเหลือ 

หรือเกิดขึ้นใหม ่
 

(8) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป) 

 
(9) 

 
ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
 

(10) 

ก่อนด าเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
  

 
ปัจจัยภายนอก 
1. เป็นการบริการนอกสถานที่ อุปกรณ์และ
เครื่องมือการให้บริการอาจมีความไม่สะดวกใน
การที่จะขนยา้ยได้ครบทุกชนดิ 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
2 

 
2 

 
1 
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แบบ RM-4 
การทบทวนการการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม 2565   ถึงวันที่   30 กันยายน  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
โครงการ/กิจกรรม  : ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มเติมในส่วนของแผนการเรียนที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนให้มีความหลากหลายมากยิง่ขึ้น 
  2. เพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และความต้องการของชมุชน 
เป้าหมาย : เพื่อให้นักเรียนในเขตพื้นที่บริการมีโอกาสเลือกเรียนในแผนการเรียนที่ตนเองสนใจและสามารถน าความรู้ทีไ่ด้รับไปประกอบอาชีพได้ 
ตัวชี้วัด : นักเรียนเข้าเรียนหลักสูตรความเป็นเลิศดา้นอาชีพในระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายมากยิ่งขึ้น 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ โรงเรียนทุ่งกุลาประชานุสรณ์ องค์การบริหารส่วนจงัหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
ล าดับ 

 
 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(2) 

ปัจจัยความเสียง 
 
 
 

(3) 

ก่อนด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

หลังด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือหรือ
เกิดขึ้นใหม ่

 
(8) 

มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 
(ด าเนินการปีงบประมาณถดัไป) 

 
 

(9) 

ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
(10) 

โอกาส 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 
1 หลักสูตรสถานศึกษา 

หลักสูตรสถานศึกษาไม่
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน 
 

 ในเขตพื้นที่ใกล้เคียงมี
โรงเรียนที่มีแผนการ
เรียนที่หลากหลาย และมี
วิทยาลัยการอาชีพ เปน็
ทางเลือกให้กับนักเรียนที่
ต้องการเรียนสายอาชีพ  

2 5 2 2 ความเสี่ยง
คงเหลือ 

- นักเรียนเข้ามา
เรียนใหม่ขาด
ทักษะการเรียนรู้
ตามหลักสูตร 

- จัดท าและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาทุกปีการศึกษา 
 
-จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชพี
ส าหรับนักเรียนหลากหลายใน
โรงเรียน 
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แบบ RM-4 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาดา้นการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  
โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อจัดจ้างเหมาบริการวิทยากรให้เพียงพอกับความต้องการในสาขาที่ขาดแคลนของโรงเรียน 

      2. เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 
เป้าหมาย : จัดหา จ้างเหมาบริการวิทยากร ได้เพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษาในสาขาวชิาที่ขาดแคลนของโรงเรียน ครูและบุคลากรทุกคนของโรงเรียน สามารถปฏบิัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด : มีจ านวนวิทยากรที่เพียงพอต่อสาขาวชิาที่ขาดแคลนของโรงเรียน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนโพธิ์ทองพทิยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 

(8) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป) 

 
(9) 

 
ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1 ๑.มีบุคลากรที่ไม่เพียงพอ

ต่อความต้องการในสาขา 
วิชาที่ขาดแคลน 
๒.ไม่มีการทดแทน
บุคลากร(สายผูส้อน)ใน
สาขาวชิาที่ครูเกษียณอายุ
ราชการไป จึงท าให้ขาด
ประสิทธิภาพทางการ 
เรียนการสอน 

ปัจจัยภายใน 
- ครูสอน(ครูที่สอนแทน)ไม่ตรงตาม
สาขาวชิาเอก 
- ขาดแคลนบุคลากรที่จบตามสาขา
วิชาเอกโดยเฉพาะ 
ปัจจัยภายนอก 
- มีการทดแทนบุคลากร(เกษียณ/
โอนย้าย/รบัต าแหนง่ใหม่)ไม่ตรง
ตามที่ขาดแคลน 

 
3 
 
3 
 
 
 
4 

 
3 
 
3 
 
 
 
4 

 
3 
 
3 
 
 
 
3 

 
3 
 
3 
 
 
 
3 

 
9 
 
9 
 
 
 
9 

-จัดสรรอัตราก าลัง 
ทดแทนบุคลากร
เกษียณ/โอนย้าย/รับ
ต าแหน่งใหม่ ให้ตรง
ตามที่ขาดแคลน 

- 
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แบบ RM-4 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการจา้งเหมาบริการ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจงัหวัดร้อยเอ็ด มีผลส าเร็จของงานออกมาดี มีประสทิธิภาพ และประสิทธิผล 
เป้าหมาย : จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง 
ตัวชี้วัด : มีบุคลากรที่ตรงตามต าแหน่งลักษณะงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยง
คงเหลือ 

หรือเกิดขึ้นใหม ่
 

(8) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 
(ด าเนินการ

ปีงบประมาณถัดไป) 
 

(9) 

 
ปัญหา/อปุสรรค 

(ถ้ามี) 
 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
1 ครูมีภาระงานที่นอกเหนือจาก

ภาระงานสอน เชน่ งานธุรการ 
งานจัดซื้อจัดจา้ง งานพัสดุ 
รวมถึงงานดา้นการเงนิการ
บัญชีของสถานศึกษา จงึอาจ
ท าให้การใช้เวลาในการจัดการ
เรียนการสอนและ
ประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนลดลง เนื่องจากต้องใช้
เวลาไปปฏิบตัิงานด้านเอกสาร
มากข้ึน 

ปัจจัยภายใน 
1.ขาดบุคลากรด้านธุรการการเงิน 
พัสดุฯในการปฏบิัติงานทีต่รงกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2.มีระเบียบ กฎหมายใหม่
เปลี่ยนแปลงแนวทางในการ
ด าเนินงานทุกป ี
ปัจจัยภายนอก 
1.ไม่มีกรอบอัตราก าลังส าหรับ
ต าแหน่งด้านธุรการการเงิน พสัดุฯ 
 

 
๕ 
 
 
 
 
 
 

 
๔ 

 
๔ 
 

 
๔ 

 
ระดับสูง 

 
ด าเนินงานสรรหา

บุคลากรตามระเบียบ
หลักเกณฑ์โดยเคร่งครัด

และ 
เป็นไปตามแผน

อัตราก าลัง ๓ ปี ท าให้
บุคลากรเพียงพอต่อ

การปฏิบัติงาน 

 
-บุคลากรไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานท าให้
ล่าชา้ 
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แบบ RM-4 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  5 : ด้านการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้ารอบ ๆ สระน้ าโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บริเวณรอบสระน้ ามีไฟฟา้ส่องสว่าง และเพื่อเพิ่มความปลอดภัยให้กับนักเรียนโรงเรียนกีฬาองค์การบรหิารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
เป้าหมาย : ปรับปรุงระบบไฟฟา้รอบ ๆ สระน้ าโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ตัวชี้วัด : มีระบบไฟฟ้าส่องสว่างรอบ ๆ สระน้ า 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
(8) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป) 

(9) 

 
ปัญหา/อปุสรรค 

(ถ้ามี) 
 

(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

1 ด้านอาคารสถานที่
สิ่งแวดล้อมยังไม่ได้
มาตรฐานบางส่วน เช่น 
ความปลอดภัยบริเวณรอบๆ 
สระน้ าไม่มีไฟฟ้าส่องสว่าง 
อาจท าให้เกิดอันตรายและ
อุบัติเหตุแก่นักเรียน 

ปัจจัยภายใน 
1.ขาดงบประมาณในการปรับปรุง
ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอ้ม 
ปัจจัยภายนอก 
1.ไม่ได้ตั้งงบประมาณใน
แผนปฏบิัติการปี 2566 
 

 
๕ 
 
 
 
 
 
 

 
๔ 

 
๔ 
 

 
๔ 

 
ระดับสูง 

 
-ตั้งงบประมาณ
เพิ่มเติม 
-โอนงบประมาณ
เพิ่มเติม 

 
-ขาดบุคลากร
ด าเนินงาน 
-การด าเนินงาน
ตามแผนล่าช้า 
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แบบ RM-4 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  5 : ด้านการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
โครงการ/กิจกรรม : จัดหาโรงยิมฝึกซ้อมกีฬาวอลเล่ย์บอลโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มีสถานทีฝ่ึกซ้อมกีฬาวอลเล่ย์บอลที่เพียงพอกับนักเรียนโรงเรียนกีฬาองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
เป้าหมาย : มีโรงยิมฝึกซ้อมกีฬาวอลเล่ย์บอลของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ตัวชี้วัด : มีโรงยิมส าหรับฝึกซ้อมให้กับนักกีฬาวอลเล่ย์บอลของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 

(8) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณ

ถัดไป) 
(9) 

 
ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1 นักเรียนกีฬาวอลเล่ย์บอลมสีถานที่

ในการฝึกซ้อมไม่เพียงพอ โรงเรียน
ต้องขอความอนุเคราะห์ใช้โรงยิม
ของสนามกีฬากลางจงัหวัดร้อยเอ็ด 
ที่มีเพียง ๑ แห่ง ซึ่งไม่เพียงพอ
ส าหรับการฝึกซ้อมโรงเรียนจึงตอ้ง
แบ่งช่วงเวลาในการฝึกซ้อม ท าให้
นักเรียนกีฬาบางส่วนซ้อมดึก
ล่วงเลยเวลาที่ก าหนด ส่งผลกระทบ
ต่อสุขภาพการฝึกซ้อม และการ
เรียนการสอนของนักเรียน 

ปัจจัยภายใน 
1.ขาดงบประมาณใน
การก่อสร้าง 
ปัจจัยภายนอก 
1.ไม่ได้ตั้งงบประมาณ
ในแผนปฏบิัติการปี 
2566 
 

 
๕ 
 
 
 
 
 
 

 
๔ 

 
๔ 
 

 
๔ 

 
ระดับสูง 

 
-ตั้งงบประมาณ
เพิ่มเติม 
-โอนงบประมาณ
เพิ่มเติม 

 
-ขาดบุคลากร
ด าเนินงาน 
-การด าเนินงาน
ตามแผนล่าช้า 
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แบบ RM-4 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  6 : การพัฒนาดา้นการบริหาร การเมือง การปกครอง  
โครงการ/กิจกรรม : การเบิกจา่ยเงินให้กับเจ้าหน้าที่หรือผู้มีสิทธิ์รับเงิน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าดว้ยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงนิ การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 และที่
แก้ไขเพิ่มเติมและหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
เป้าหมาย : ด าเนินการเบิกจา่ยเงินให้กับผู้มีสิทธิ์รับเงนิได้ถูกต้องครบถ้วน 
ตัวชี้วัด : การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบฯ ผู้รบัเงินได้รับเงินตามก าหนดเวลาและถูกต้องครบถ้วน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 

(8) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณ

ถัดไป) 
(9) 

 
ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1 ผู้มีสิทธิ์รับเงนิไมไ่ด้รับเงิน ปัจจัยใน 

-เกิดจากเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิานบนัทึก
ข้อมูลผิดพลาด 
-การรับส่งข้อมูลใน
การเบิกจ่ายเงินจาก
ภายนอกเกิดความ
ผิดพลาดตั้งแต่แรก 
 

4 1 1 1 - - - 
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แบบ RM-4 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  2 : ด้านเศรษฐกิจ การเกษตรและสิ่งแวดล้อม  
โครงการ/กิจกรรม : การจัดการขยะอันตรายชุมชนจังหวัดร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพื่อก าจัดขยะอันตรายชุมชนในพื้นที่จังหวัดร้อยเอ็ด 
เป้าหมาย : อปท.ในจังหวัดร้อยเอ็ด 202 แห่ง มีการรวบรวมขยะอันตรายชุมชนมาจัดการอย่างถูกหลักวิชาการ 
ตัวชี้วัด : ปริมาณขยะอันตรายชุมชนที่รวบรวมได้ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝา่ยปอ้งกันและควบคุมโรค กองสาธารณสุข องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 

(8) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 
(ด าเนินการ

ปีงบประมาณถัดไป) 
(9) 

 
ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1 1.งบประมาณส าหรับด าเนินการ

จัดการขยะอันตรายชุมชนมี
จ านวนจ ากัดไม่เพียงพอต่อการ
ก าจัด 
2.ปริมาณขยะอันตรายชุมชนที่
ได้รับการก าจัดไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ปัจจัยภายใน 
-งบประมาณส าหรับ
ด าเนินการจัดการขยะ
อันตรายชุมชนมีจ านวนจ ากัด
ไม่เพียงพอต่อการก าจัด 
ปัจจัยภายนอก 
-ความร่วมมือจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นลด
น้อยลง จึงไม่สามารถ
คาดการณ์ปริมาณขยะ
อันตรายชุมชนที่แน่นอนได้ 

5 4 3 2 ความเสี่ยงคง
เหลืออยู่ระดับ 
6 (ปานกลาง) 

1.วางแผนการตั้ง
งบประมาณให้เพียงพอ
ต่อการด าเนินการ 
2.ให้ อปท. ส่งข้อมูล
ปริมาณขยะให้ทราบ
ก่อนล่วงหน้าและติดต่อ
สอบถามประชาสัมพันธ์
อย่างสม่ าเสมอ 

- 
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แบบ RM-4 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  6 : การพัฒนาดา้นการบริหาร การเมือง การปกครอง  
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถดา้นการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป้าหมาย / ตัวชี้วัด : เจ้าหน้าที่กองพัสดุและทรัพยส์ินได้รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย และหนงัสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝา่ยจดัหาพัสดุ กองพัสดุและทรัพย์สนิ องค์การบริหารส่วนจงัหวัดร้อยเอ็ด 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
 
 
 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

   
 

 
(3) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม ่

 
 

(8) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 
(ด าเนินการ

ปีงบประมาณถัดไป) 
(9) 

 
ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี) 

 
(10) 

ก่อนด าเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 
1 1. งานพัสดุ งานจัดซื้อจัดจ้างและ

ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
2. ระเบียบพัสดุมีการเปลีย่นแปลง
แก้ไขเพิ่มเติมบ่อยครั้งท าให้เกิด
ความสับสนต่อการปฏบิัติงานและ
การตีความระเบียบ/กฎหมายอาจ
คลาดเคลื่อน 
3. การตีความระเบียบ หรือข้อ
กฎหมายต้องใช้ความระมัดระวงั 
และมีความคลาดเคลื่อน 
 

ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรต้องศึกษาและ
พัฒนาความรู้เกี่ยวกับงาน
พัสดุเพราะมีระเบียบและข้อ
กฎหมาย หรือหนังสือสั่งการที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
2. บุคลากร ยังไมไ่ด้รับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร
เก่ียวกับการบริหารพัสดุเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 

5 4 3 2 ความเสี่ยงคง
เหลืออยู่ระดับ 6 
(ปานกลาง) 

1. แจ้งเวียนหนังสือสั่ง
การที่ออกมาใหม่ให้
เจ้าหน้าที่ทราบและ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

- 
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อธิบายแบบฟอร์ม RM – 4 : การทบทวนการบริหารความเสี่ยง    
(1) ล าดับ  

- แสดงล าดับที่ของรายการ 
(2) ความเสี่ยง 

- เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)  
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะท าให้โครงการ/กิจกรรมไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

(3) ปัจจัยเสี่ยง  
- ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอก  

(4) โอกาส (ก่อนด าเนินการจัดการความเสี่ยง) 
- ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้น (ก่อนด าเนินการจัดการความเสี่ยง) โดยระบุเป็นระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดขึ้น (ระดับ 1 -5)  

(5) ผลกระทบ (ก่อนด าเนินการจัดการความเสี่ยง) 

- ผลที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์นั้น (ก่อนด าเนินการจัดการความเสี่ยง)  โดยระบุเป็นระดับคะแนนของผลกระทบที่จะได้รับ (ระดับ 1 -5) 
(6) โอกาส (หลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง) 

- ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้น (ก่อนด าเนินการจัดการความเสี่ยง) โดยระบุเป็นระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดขึ้น (ระดับ 1 -5)  
(7) ผลกระทบ (หลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง) 

- ผลที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์นั้น (หลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง)  โดยระบุเป็นระดับคะแนนของผลกระทบที่จะได้รับ (ระดับ 1 -5) 
(8) ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดขึ้นใหม่ 

- ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากด าเนินการจัดการความเสี่ยงแล้วหรือเกิดความเสี่ยงขึ้นใหม่หลังจากมีการด าเนินการ 
(9) มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม (ด าเนินการปีงบประมาณถัดไป) 

- มาตรการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพิ่มเติม กรณียังพบความเสี่ยงในระดบัสูง-สูงมาก เพื่อด าเนินการจัดการความเสี่ยงในปีถัดไป 
(10) ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามี) 

                        -      ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 3 
ปัญหาและอุปสรรค / ข้อเสนอแนะ 

ปัญหาและอุปสรรค 
               จากการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1. เจ้าหน้าที่ผู้ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักประเมินว่ากิจกรรมที่ตน
รับผิดชอบไม่มีความเสี่ยงหรือความเสี่ยงน้อย ซึ่งถ้าหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ถูกระบุไว้
แต่เกิดผลกระทบขึ้นมาอาจส่งผลต่อการด าเนินงานในภารกิจนั้น ๆ และส่งผลต่อการด าเนินงานใน
ภาพรวมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ 
 2. การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย ถึงแม้ในการ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงในปี 2566 จะมีการแต่งตั้งคณะท างานจากทุกหน่วยงานเพ่ือ
ด าเนินการด้านบริหารความเสี่ยงแล้วก็ตาม ดังนั้น จึงต้องเพ่ิมเติมแนวทางช่องทางในการสื่อสารและ
เผยแพร่การบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 เพ่ือให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจน
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดจึงต้อง
ทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 1. ต้องน าความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือ
กิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถด าเนินการได้มาบริหารจัดการต่อในปี 2567 โดยมีการ
ทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มีความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้มีความ
เหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากข้ึน 
 2. ควรพิจารณาก าหนดแนวทาง/วิธีการและช่องทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความ
เสี่ยงให้มากขึ้นเพ่ือให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความ
เสี่ยง อีกทั้งผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 3. ผลักดันให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



  

  

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ที ่ ๓๗๓/๒๕๖๖ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

……………………………… 

เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด   ด าเนินไปด้วยความ
เรียบร้อย   และมีระบบการจัดการความเสี่ ยงอยู่ ในระดับที่องค์กรยอมรับได้   มีระบบควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ จึงยกเลิกค าสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ที่ ๒๒๔๓/๒๕๖๔ และ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด ดังต่อไปนี้ 

๑. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  ประกอบ 
ด้วย 

๑.๑ ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด   ประธานกรรมการ 
๑.๒ รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด     กรรมการ 
๑.๓ หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด     กรรมการ 
๑.๔ เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด    กรรมการ 
๑.๕ ผู้อ านวยการกองทุกกอง      กรรมการ 
๑.๖ ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดฯ     กรรมการ 
๑.๗ หัวหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน     กรรมการ 
๑.๘ ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  กรรมการและเลขานุการ 
๑.๙ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ทีไ่ด้รับมอบหมาย  ผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่ 
๑.) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดย

ก าหนดเป็นนโยบายบริหารความเสี่ยง 
๒.) ให้ค าปรึกษา แนะน า และอ านวยความสะดวกแก่คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓.) ก ากับดูแลการด าเนินการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

๒. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ประกอบด้วย 

๒.๑ ผู้อ านวยการกองทุกกองหรือหัวหน้าส่วนราชการในสังกัดฯ ประธานกรรมการ 
๒.๒ หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย       กรรมการ 
๒.๓ เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องที่ผู้อ านวยการกองหรือ กรรมการ/เลขานุการ 

หัวหน้าส่วนราชการมอบหมาย 
 

           /มีหน้าที.่.. 



-๒- 
 

มีหน้าที ่
๑.) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  และก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล 
๒.) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประเมินผลการจัดการความเสี่ยง  และแจ้งให้ผู้เกี่ยง

ข้องทราบ 
๓.) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
๔.) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  ทุกรอบการประเมิน  เพ่ือปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับ

สภาพความเป็นจริงและเป็นปัจจุบันเสมอ 
๕.) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

   ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่    ๑๓    กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

      
 

(นายเศกสิทธิ์  ไวนิยมพงศ์) 
   นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 




