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ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
------------------------------------- 

ด้วยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นรูปธรรมเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร 
สอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่ของหน่วยงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง เพ่ือให้ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดและผู้ที่เกี่ยวข้องมีแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดใช้ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง 

อาศัยอ านาจตามความในพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ 
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๓ จึงประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ วันที่   22   ธันวาคม  พ.ศ. 2568 

        

(นายเศกสิทธิ์  ไวนิยมพงศ์) 
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ ยงของ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  ได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก าหนดยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์ขององค์กรในปีงบประมาณ 2569 สอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่ของหน่วยงาน
และเป็นไปอย่างถูกต้อง เพ่ือให้ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด และผู้ที่เกี่ยวข้องมี
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดใช้ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์และ
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดทั้งนี้ เพ่ือให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์และนโยบายขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ต่อไป  
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บทที่ 1 

บทน ำ 

1.1 หลักกำรและเหตุผล  

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม 
ควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่
แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความ
เสี่ยงเหล่านั้น อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงาน
หรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง ก าหนด แนวทางในการจัดความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยง
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
“ได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค 0409. 4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562  

ดังนั้นคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จึงได้
จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ 
สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10 
หลัก คือ 

1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
2. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
3. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
4. หลักความเสมอภาค (Equity)  
5. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
6. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
7. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
8. หลักกระจายอ านาจ (Decentralization)  
9. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
10. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
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1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง  

2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

3) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหาร

จัดการความเสี่ยง กับกลยุทธ์  
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร  

1.3 เป้ำหมำย  

1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย ที่ก าหนดไว้ 

2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความ
เสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  

1.4 นิยำมควำมเสี่ยง  

1. ควำมเสี่ยง (Risk)  
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน

สถานการณ์ที่ไม่ แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 
หรือก่อให้เกิดความ ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้าน
ยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจาก
ผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์ 

ลักษณะของควำมเสี่ยง สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้  
1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง  
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย  
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจาก

เหตุการณ์เสี่ยง 

2. กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management)  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมการ
ด าเนินงานต่างๆ โดยพยายามลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายเพ่ือให้ระดับของ
ความ เสี่ยงหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ ในระดับที่สามารถยอมรับได้หรือควบคุมได้ รวมถึง
สามารถ ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรเป็น
ส าคัญโดย ได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วม ในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้ง
องค์กร 
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3. แหล่งที่มำของกำรเกิดควำมเสี่ยง เกิดจาก 2 ปัจจัย คือ  
3.1 ปัจจัยภายใน  เช่น  วัตถุประสงค์ขององค์กร  นโยบายและกลยุทธ์  การ

ด าเนินงาน กระบวนการท างาน  โครงสร้างองค์กร  ระบบการบริหารงาน  การเงิน  วัฒนธรรมองค์กร  
และ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  

3.2 ปัจจัยภายนอก เช่น นโยบายของรัฐ สภาวะเศรษฐกิจ/สังคมการเมือง  การ
ด าเนินการของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง การแข่งขัน ผู้ขายหรือผู้ส่งมอบสินค้า/บริการ และภัย
ธรรมชาติต่างๆ เป็นต้น 

4. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) คือ กระบวนการในการระบุระดับ
ความรุนแรง และการจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่เกิดข้ึน และผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น  

โอกำส (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสี่ยหาย หรือผลที่เกิดขึ้น

ตามมาจากผลสืบเนื่องของเหตุการณ์ความเสี่ยง  
ระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ 

ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และ
น้อยมาก  

1.5 ควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
ปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ ต้องพบกับปัญหาและอุปสรรคในการท างาน ตลอดจนภาวะ

คุกคามที่อาจเป็นผลมาจากองค์กรอยู่ภายใต้ความไม่แน่นอนหรืออาจมีความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งส่งผลให้
องค์กรไม่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ องค์กรที่ก าหนดให้น าการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาใช้จะ
สามารถด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ การบริหารความเสี่ยงเป็นการคาดการณ์ในอนาคต
ว่าจะเกิดอะไรขึ้น ถ้าการคาดการณ์ท าให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นและ
ส่งผลเสียต่อองค์กรได้ จะท าให้เกิดการศึกษาเพ่ือก าหนดแนวทางแก้ไขไว้ล่วงหน้า เท่ากับเป็นการป้องกัน
หรือเปน็การเตรียมความพร้อมเพ่ือจัดการกับผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้น  

การบริหารความเสี่ยงถือเป็นส่วนประกอบหนึ่งของการบริหารจัดการที่ทุกคนในองค์กร
ต้องมีส่วนร่วมไม่ใช่เป็นหน้าที่ของบุคคลใดหรือแผนกใดแผนกหนึ่ง ทุกคนควรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
และก าหนดกลยุทธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงเพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ บางหน่วยงานอาจถือว่า
การบริหารความเสี่ยงที่ดีจะเป็นตัวชี้วัดให้เห็นถึงความสามารถ และผลการด าเนินงานของทุกคนที่มีส่วน
รว่มกันภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจึงถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้องคก์รสามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้โดยจะช่วยลดปัญหา อุปสรรค หรือสิ่งไม่คาดคิดที่อาจเกิดขึ้น
และส่งผลเสียหาย ต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดกับทรัพยากรขององค์กร  

1.6 ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น 

และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ์ท่ีอาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย  
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ประโยชน์ที่คำดหวังว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีดังนี้  
1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท า
หน้าที่ใน การก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2) สร้ำงฐำนข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนในองค์กร  การ
บริหาร ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึง
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3) สะท้อนให้เห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่ส ำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความ
เสี่ยง จะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนัก
ถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมา  
ภิบาล  

4) เป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำรบริหำรงำน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ 
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ 
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  

5) กำรพัฒนำองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่
ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

6) กำรบริหำรและจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่าง  ๆ และ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน เป็นต้น 
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บทที่ 2 

สภำพทั่วไปขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

2.1 ยุทธศำสตร์องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
2.1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
“องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นองค์กรหลักในกำรบริกำรสำธำรณะโดย

พัฒนำคุณภำพชีวิต เสริมสร้ำงเศรษฐกิจ โครงสร้ำงพ้ืนฐำน และภูมิปัญญำ เพื่อควำมก้ำวหน้ำในกำร
พัฒนำท้องถิ่น” 

2.1.2 พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาระบบสุขภาพท้องถิ่นและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนให้มีความมั่นคง มั่ง

คั่ง ยั่งยืน เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาคนให้มีคุณภาพ สร้างโอกาส สร้างอาชีพ สร้างรายได้ การส่งเสริม  การ

ท่องเที่ยวของจังหวัด สร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น น้อมน าแนวทางตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

3. ส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุง อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้
มีความอุดมสมบูรณ์ 

4. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า การผังเมืองรวมและสาธารณูปโภค
สาธารณูปการข้ันพื้นฐานในเขตจังหวัด 

5. สนับสนุนการยกระดับการศึกษา ส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ ประเพณี  วัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการภาครัฐอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 
2.1.3 เป้ำประสงค์รวม 

1. สนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพท้องถิ่นและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนให้มี 
ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สนับสนุนการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ สร้างโอกาส สร้างอาชีพ สร้างรายได้ ลด
ความเหลื่อมล้ า ส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัด สร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น น้อมน าแนวทางตามหลัก
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

3. จังหวัดร้อยเอ็ดมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์ มี
สภาพแวดล้อมที่ดี 

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณปูการในเขตจังหวัด 
5. สนับสนุนการยกระดับการพัฒนาด้านการศึกษา ส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ ประเพณี 

วัฒนธรรมท้องถิ่น 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการภาครัฐอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 

2.1.4 ประเด็นยุทธศำสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสาธารณสุข 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร และสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายคมนาคมขนส่ง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสำธำรณสุข 

เป้ำประสงค์  
1. การพัฒนาระบบสุขภาพท้องถิ่นและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนให้มีความมั่นคง

มั่งค่ัง ยั่งยืน เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ชุมชนในท้องถิ่นเป็นสังคมท่ีเข้มแข็ง สมานฉันท์ เกื้อกูล เอ้ืออาทรต่อกัน 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
1. ร้อยละ 100 ของการพัฒนาระบบสุขภาพท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 
2. ร้อยละ 80 ของจ านวนประชาชนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี สุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ 
3. จ านวนกิจกรรมที่กองทุนฟ้ืนฟูผู้พิการและผู้สูงอายุด าเนินการ (จ านวน 50 ครั้ง/ปี) 
4. จ านวนกลุ่มอาสา และองค์กรการกุศลที่ได้รับการสนับสนุน (จ านวน 10 กลุ่ม/ปี) 
5. ร้อยละ 80 ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนเศรษฐกิจ กำรเกษตร และสิ่งแวดล้อม 
เป้ำประสงค์ 

1. ประชาชนในจังหวัดมีงานท า มีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพที่เพ่ิมขึ้น 
2. สินค้าการเกษตรของท้องถิ่นมีการเพ่ิมมูลค่ามากข้ึน 
3. จังหวัดร้อยเอ็ดมีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ มีสภาพแวดล้อมที่ดี 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
1. จ านวนเครื่องมือทางการเกษตรและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่สนับสนุนน 

(จ านวน 10 ชิ้น/ปี) 
2. จ านวนแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่สร้างขึ้น และแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติเพ่ิมขึ้น 

(จ านวน 5 แห่ง/ปี) 
3. จ านวนแรงงานภายในจังหวัดที่ได้เพ่ิมศักยภาพ (จ านวน 5,000 คน/ปี) 
4. จ านวนนวัตกรรมในท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน (จ านวน 5 โครงการ/ปี) 
5. จ านวนพลังงานทดแทนในเขตท่ีไฟฟ้าเข้าไม่ถึงที่สนับสนุน (จ านวน 10 แห่ง/ปี) 
6. จ านวนอาสาสมัครทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ได้รับการสร้างจิตส านึก 

(จ านวน 500 คน/ปี) 
7. จ านวนสถานที่ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวมที่ได้รับการพัฒนา (จ านวน 4 แห่ง/ปี) 
8. จ านวนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการฟื้นฟู (จ านวน 20 แห่ง/ปี) 
9. จ านวนพลังงานทดแทนที่พัฒนา (จ านวน 5 แห่ง/ปี) 
10. จ านวนชลประทานเพื่อการเกษตรเพ่ิมข้ึน (จ านวน 40 แห่ง/ปี) 
11. จ านวนบ่อบาดาลในไร่นาพร้อมติดตั้งเครื่องสูบน้ าพลังงานแสงอาทิตย์ 

(จ านวน 60 แห่ง/ปี) 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและโครงข่ำยคมนำคมขนส่ง 
เป้ำประสงค์ 

1. โครงข่ายคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ได้รับการพัฒนาและเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 
2. การก่อสร้างพัฒนาปรับปรุงบ ารุงรักษาทางบกทางน้ าการผังเมืองรวมและ

สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน การคมนาคมและการขนส่งที่ได้มาตรฐานเพ่ิมมากข้ึน 
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เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 

1. จ านวนโครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐานเพ่ิมข้ึน (จ านวน 120 แห่ง/ปี) 
2. จ านวนชลประทานเพ่ือการเกษตรเพ่ิมข้ึน (จ านวน 40 แห่ง/ปี) 
3. จ านวนบ่อบาดาลในไร่นาพร้อมติดตั้งเครื่องสูบน้ าพลังงานแสงอาทิตย์ 

(จ านวน 60 แห่ง/ปี) 
4. จ านวนเครื่องจักรกล เครื่องมือ อุปกรณ์ (จ านวน 7 ชิ้น/ปี) 
5. จ านวนโครงการข่ายคมนาคมร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวั ด

ร้อยเอ็ด (จ านวน 203 โครงการ/ปี) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำ และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
เป้ำประสงค์ 

1. รายได้จากการท่องเที่ยวของจังหวัด เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 
2. สืบสานประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่

อย่างยั่งยืน 
3. ประชาชนมีสุขภาพชีวิตที่ดี สุขภาพร่างกายแข็งแรง สมบูรณ์ ห่างไกลยาเสพติดมี

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 

1. จ านวนของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวส าคัญและการท่องเที่ยวชุมชนให้ได้
มาตรฐานพร้อมยกระดับวัฒนธรรมพื้นถ่ินเพื่อเป็นกิจกรรมท่องเที่ยวรูปแบบใหม่และสร้างสรรค์ 

2. จ านวนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือเชื่อมโยง
เส้นทางท่องเที่ยว การค้าและการลงทุน 

3. จ านวนจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ให้การสนับสนุน (จ านวน 20 โครงการ/ปี) 
4. จ านวนเยาวชนในท้องถิ่นที่พัฒนาให้สามารถสร้างชื่อเสียงให้กับจังหวัด (จ านวน 20

คน/ปี) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
เป้ำประสงค์ 

1. ประชาชนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้มาตรฐานอย่างทั่วถึง ได้รับโอกาสการ
เรียนรู้ อย่างเท่าเทียม และมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. สืบสานประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่อย่าง
ยั่งยืน 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดให้การสนับสนุน

ด้านการศึกษา (จ านวน 50 โครงการ/ปี) 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ในโรงเรียน

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  (จ านวน 50 โครงการ/ปี) 
3. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดจากการทดสอบระดับชาติ 

(O - NET) มีคะแนนเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 50 
4. จ านวนจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ให้การสนับสนุน (จ านวน 20 โครงการ/ปี) 
5. จ านวนเยาวชนในท้องถิ่นท่ีพัฒนาให้สามารถสร้างชื่อเสียงให้กับจังหวัด  

(จ านวน 20 คน/ปี)
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6. จ านวนนักเรียน นักศึกษาที่ได้รับสนับสนุนทุนการศึกษา (20 คน/ปี) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำร กำรเมือง กำรปกครอง 
เป้ำประสงค์ 

1. ประชาชนในจังหวัดร้อยเอ็ดได้รับการบริการ โดยค านึงถึงหลักนิติธรรมความ
โปร่งใสความรับผิดชอบ ความคุ้มค่า การมีส่วนร่วม และคุณธรรมจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

2. ประชาชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น และการตรวจสอบการ
ท างานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด และการบริการที่ทันสมัยรวดเร็ว 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 
1. จ านวนประชาชนมีความส านึกพลเมืองเพ่ิมข้ึน (จ านวน 5,000 คน/ปี) 
2. จ านวนประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการพัฒนาต่าง ๆ (จ านวน 5,000 คน/ปี) 
3. จ านวนการตอบสนองความต้องการของประชาชน (จ านวน 5,000 คน/ปี) 
4. ร้อยละ 100 ของบุคลากรที่ได้รับการพฒันาศักยภาพ 
5. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA (ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 85) 
6. คะแนนการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(LocalPerformance Assessment :LPA) (ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70) 
 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด แบ่งประเภทเป็น องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งสิ้น 203 แห่ง เป็นองค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง 
เทศบาล 73 แห่ง และองค์การบริหารส่วนต าบล 129 แห่ง ปรากฏตามตาราง ที่ 3.1 

 

 
อ ำเภอ 

จ ำนวน  
รวม อบจ. เทศบำล อบต. 

นคร เมือง ต ำบล 
เมืองร้อยเอ็ด 1 - 1 3 11 16 
เกษตรวิสัย - - - 3 12 15 
จตุรพักตรพิมาน - - - 7 6 13 
ธวัชบุร ี - - - 5 8 13 
พนมไพร - - - 2 12 14 
โพนทอง - - - 6 9 15 
เสลภูม ิ - - - 10 7 17 
สุวรรณภูม ิ - - - 6 10 16 
อาจสามารถ - - - 2 9 11 
ปทุมรัตต์ - - - 3 6 9 
หนองพอก - - - 2 8 10 
เมืองสรวง - - - 4 - 4 
โพธิ์ชัย - - - 4 6 10 
โพนทราย - - - 2 3 5 
เมยวดี - - - 4 - 4 
ศรีสมเด็จ - - - 3 5 8 
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จังหาร - - - 4 4 8 
เชียงขวัญ - - - 1 5 6 
หนองฮี - - - 1 3 4 
ทุ่งเขาหลวง - - - - 5 5 

รวม 1 0 1 72 129 203 
2.2 สภำพด้ำนกำรบริหำรองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด 

2.2.1 ภำรกิจหลักขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ภารกิจหน้าที่โดยรวม 
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วน

จังหวัดพ.ศ. 2540 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 45 และที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 17 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่ต้องปฏิบัติไว้ดังนี้ 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1.1 การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า มาตรา 17 (13) 
1.2 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น มาตรา 17 (16) 
1.3 การขนส่งมวลชน และการวิศวกรรมจราจร มาตรา 17 (21) 
1.4 การสาธารณูปการ มาตรา 45 (6) 
1.5 การจัดให้ม ีและบ ารุงทางน้ า และทางบก มาตรา 45 (6) 
1.6 การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า มาตรา 45 (6) 
1.7 การจัดให้มีน้ าสะอาด หรือการประปา มาตรา 45 (6) 
1.8 การจัดให้มีการตลาดท่าเทียบเรือ และท่าข้าม มาตรา 45 (6) 
1.9 การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน มาตรา 45 (6) 

(2) ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
2.1 การจัดการศึกษา มาตรา 17 (6) 
2.2 การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุม

โรคติดต่อมาตรา 17 (19) 
2.3 การป้องกันโรค การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล มาตรา 45 (6) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
2.5 การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ มาตรา 45 (6) 
2.6 การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ มาตรา 45 (6) 
2.7 การจัดให้มีสุสาน และฌาปนสถาน มาตรา 45 (6) 
2.8 การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจสวนสาธารณะ สวน

สัตว์ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร มาตรา 45 (6) 
2.9 การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร มาตรา 45 (6) 
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(3) ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและลัทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา 

17 (7) 
3.2 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 17 (22) 
3.3 การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด มาตรา 17 (23) 
3.4 การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 

มาตรา 45 (6) 
 
(4) ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชกรรมและกำรท่องเที่ยว  มีภารกิจ 

ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
4.1 การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด  และประสานการจัดท า

แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด มาตรา 45 (2)  และมาตรา 17 (1) 
4.2 การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง มาตรา 17 (17) 
4.3 การส่งเสริมการท่องเที่ยว มาตรา 17 (4) 
4.4 การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือ

ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ มาตรา 17 (15) 
(5) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม   มี

ภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
5.1 การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้  ที่ ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม มาตรา 45 (7) และมาตรา 17 (5) 
5.2 การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม มาตรา 17 (10) 
5.3 การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม มาตรา 17 (11) 
5.4 การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล มาตรา 45 (6) 
5.5 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ มาตรา 17 (12) 

(6) ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น  มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่นมาตรา 45(7) ทวิ 

6.2 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณ ีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น มาตรา 17 
(18) 

6.3 การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ มาตรา 17 (20) 
6.4 การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม มาตรา 45 (6) 

(7) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่น อ่ืน ในการพัฒนา
ท้องถิ่น มาตรา45 (3) และมาตรา 17 (2) 
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7.2 สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นใน

การพัฒนาท้องถิ่น มาตรา 17 (25) 
7.3 ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน มาตรา 45 (4) และมาตรา 17 (3) 
7.4 การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน มาตรา 45 (5) และมาตรา 17 (4) 
7.5 การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน มาตรา 17 (26) 
2.3.โครงสร้ำงองค์กร 

โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดแบ่งหน่วยงานออกเป็น ส านักปลัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุข กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม 
กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กองพัสดุและทรัพย์สิน กองการเจ้าหน้าที่ และหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยมี
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้กับหน่วยงานในสังกัด ดังรูป 

รูปโครงสร้ำงองค์กรกำรแบ่งส่วนรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.4 กำรวิเครำะห์เพื่อกำรพัฒนำ 

2.4.1 กำรวิเครำะห์กรอบกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนา 

ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น  โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ซึ่งเป็นการ
พิจารณาถึงปัจจัยภายใน (จุดแข็ง,จุดอ่อน) และปัจจัยภายนอก (โอกาส,อุปสรรค) ที่มีผลต่อการพัฒนา
ด้านต่าง ๆของท้องถิ่น ดังนี้ 

 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวดั 

ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวดั 

ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั 

ส านักปลดัฯ ส านักงานเลขาฯ กองยุทธศาสตรฯ์ กองคลัง กองช่าง 

กองป้องกันฯ กองการศึกษาฯ กองพัสดุฯ กองการเจ้าหน้าที ่กองสวัสดิการสังคม 

กองสาธารณสุข 

โรงเรียนกีฬาฯ โรงเรียนขีเ้หล็กฯ โรงเรียนทุ่งกลุาฯ โรงเรียนโพธิ์ทองฯ รพ.สต./สอน. 
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ปัจจัยภำยใน 
จุดแข็ง (Strength-s) 

ด้ำนโครงสร้ำง 
1. เป็นองค์กรขนาดใหญ่ที่มีศักยภาพ ท างานเป็นระบบ มีการแบ่งสายงานการบังคับ

บัญชาตามล าดับที่ชัดเจน 
2. มีสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพต าบล จ านวน 229 แห่ง 
3. การจัดโครงสร้างขององค์กรมีการแบ่งส่วนราชการภายในและก าหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบตามโครงสร้างอย่างชัดเจนเป็นระบบ ครอบคลุมตามอ านาจหน้าที่ทุกภารกิจ 
4. เป็นองค์กรหลักที่ท าหน้าที่ในการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
5. มีแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
6. มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 4 แห่ง สามารถจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนได้ 
7. มีโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
8. มีการท าข้อตกลงการพัฒนาระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายในจังหวัด  
9. มีการให้บริการการสาธารณะเชิงรุก เช่น โครงการ อบจ.พบประชาชน   
10. มีเครือข่ายการพัฒนาที่หลากหลาย 
11. มีการจัดเก็บภาษีเชิงรุก 
12. มีอุทยานการเรียนรู้ TK Park ที่เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่เน้นส่งเสริมให้เด็กและเยาวชน 

มีนิสัยรักการอ่าน และแสวงหาความรู้และการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  ภายใต้บรรยากาศการเรียนรู้ที่
ทันสมัยในรูปแบบ “ห้องสมุดมีชีวิต” 

13. มีการจัดตั้งศูนย์เครือข่ายเพ่ือแก้ไขปัญหาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นหรือ Clinic Center  

14. มีสถานีขนส่งผู้โดยสาร เพ่ือให้บริการประชาชน 
15. มีศูนย์แสดงและจ าหน่ายสินค้าพ้ืนเมือง หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) เพ่ือ

พัฒนาสนับสนุน ส่งเสริม จ าหน่าย สินค้าพ้ืนเมือง หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของประชาชนภายในเขต
จังหวัดร้อยเอ็ด 

16. มีศูนย์ซ่อมกายอุปกรณ์และวัสดุครุภัณฑ์เพ่ือบริการสาธารณสุข 
17. มีสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
18. การก ากับดูแลโดยจังหวัด กรม และกระทรวงไม่กระทบต่อการบริหารงานของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
19. นโยบายการพัฒนามีการปรับให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาปัจจุบัน 
20. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้ความสามารถ มีการก าหนดนโยบายการ

บริหารที่ชัดเจนสามารถน าองค์กรไปสู่เป้าหมายได้ 
21. ผู้บริหารมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อการเมืองระดับชาติและระดับท้องถิ่น 
22. ผู้บริหารมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนทั้งจังหวัด 
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23. มีสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นตัวแทนของประชาชนในเขต

พ้ืนที่แต่ละอ าเภอ ท าให้ทราบปัญหาและความต้องการของประชาชน และสามารถให้บริการประชาชนได้
อย่างทั่วถึง 

ระเบียบกฎหมำย 
1. ฝ่ายบริหารสามารถออกกฎหมายตามอ านาจหน้าที่โดยได้รับความเห็นชอบจากสภา

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ท าให้บังคับใช้ในพ้ืนที่ได้ตามความเหมาะสมตามสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมในท้องถิ่น 

2. มีกฎหมายรองรับการด าเนินงานตามภารกิจอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ 
3. มีแนวโน้มได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพ่ิมมากข้ึนตามแผนการกระจายอ านาจ 
4. มีข้อบัญญัติงบประมาณเป็นกฎหมายและเครื่องมือ ส าหรับใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. มีอิสระในการก าหนดแผนพัฒนาหน่วยงานของตนเอง 
6. ผู้บริหารมีอิสระในการบริหารงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบ 
7. สามารถของบประมาณตรงต่อส านักงบประมาณได้เอง 

ด้ำนบุคลำกร 
1. องค์กรสามารถจัดท าแผนอัตราก าลังได้เองตามภารกิจและงบประมาณ 
2. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในจังหวัด ท าให้เข้าใจในวัฒนธรรมและปัญหาของ

ท้องถิ่น 
3. ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติได้มาจากการเลือกตั้งโดยตรงท าให้เข้าใจปัญหา และความ

ต้องการของประชาชน 
4. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีความหลากหลายทางคุณวุฒิ ท าให้

มีความรู้ความสามารถ ความช านาญในหลาย ๆ ด้าน 
5. มีบุคลากรจ านวนมากที่สามารถร่วมมือกันท างานให้บรรลุเป้าหมายได้ 
6. มีการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับงาน 
7. บุคลากรมีความรู้ และสามารถถ่ายทอดความรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายใน

หน่วยงานได้ เช่น การจัดท าคู่มือการจัดการความรู้ 
8. บุคลากรมีการจัดการแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ไปใช้เพ่ือให้เกิดการปรับปรุง

และสร้างนวัตกรรม 
9. ครูได้รับการส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมสู่มาตรฐาน

วิชาชีพ 

ด้ำนงบประมำณ 
1. เป็นองค์กรที่มีการจัดเก็บรายได้ด้วยตนเองที่มีประสิทธิภาพ  มีสถานะการคลัง

มั่นคง ท าให้มีความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณ  และสามารถวางแผนการใช้จ่ายเงินตาม
งบประมาณได้เหมาะสมกับสถานการณ ์

2. มีแนวโน้มของรายได้ที่มีปริมาณเพ่ิมมากขึ้นทุกปี ตามแผนการกระจายอ านาจฯ และ
การจัดเก็บรายได้ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

3. มีการตราข้อบัญญัติงบประมาณเป็นของตนเอง ท าให้มีศักยภาพในการให้บริการ
สาธารณะและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 

4. มีมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการจัดเก็บรายได้ โดยขอความร่วมมือกับภาคเอกชน 
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5. มีการพัฒนาระบบการเงิน บัญชีและพัสดุ 
6. มีการสนับสนุนงบประมาณพัฒนาการศึกษาส่งผลให้มีการพัฒนาการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
7. มีความเป็นอิสระในการบริหารงบประมาณของตนเองภายใต้กรอบอ านาจหน้าที่ 
8. มีการสนับสนุนงบประมาณพัฒนาด้านสาธารณสุข ส่งผลให้มีการพัฒนาด้าน

สาธารณสุขอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ 
1. มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย และเอ้ือ

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานให้บุคลากรสามารถปฏิบัติได้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับ

เด็กและเยาวชน 
3. มีการน าโปรแกรมระบบคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือเก็บข้อมูล

รวบรวมข้อมูลประมวลผลข้อมูลโดยสามารถน าค่าทางสถิติมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหารได้ 

4. มีการพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตอย่างทั่วถึงทั้งองค์กรท าให้สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
และติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว 

5. มีการจัดท าเว็บไซต์ขององค์กรเพ่ือประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนได้รับ
ทราบถึงผลงานและใช้ในการสืบค้นข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

6. มีรถตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ส าหรับประชาชน 
7. มีรถตู ้Mobile บริการช าระภาษีน้ ามัน ก๊าซปิโตรเลียม ภาษีโรงแรม 
8. มีการพัฒนาโปรแกรม Electronic Plan Annual Budget (e-PAB) เพ่ือใช้ในการ

เสนอค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส่วนราชการ 
9. มีการน าโปรแกรมระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Admini 

strative Accounting System (e-LAAS) มาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
10. มีการท าระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-plan) มาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
11. มีเครื่องจักรกลส าหรับการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดที่ใช้ได้  ทั้ง

การบรรเทาสาธารภัยและก่อสร้าง ซ่อมแซม ปรับปรุง โครงสร้างพื้นฐาน 
12. มีศูนย์ซ่อมเครื่องจักรกลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
13. มีเครื่องขุดเจาะบาดาล ส าหรับบริการประชาชน 
14. มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ให้เพียงพอต่อจ านวน

ผู้รับบริการใน รพ.สต./สอน. 

ด้ำนบริหำรจัดกำร 
1. เป็นองค์กรขนาดใหญ่ มีเอกภาพในการบริหารสามารถวางแผนการพัฒนา บริหาร

จัดการงบประมาณ และด าเนินตามโครงการได้ตามความเหมาะสม และปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 
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2. มีการมอบหมายอ านาจการปฏิบัติงานให้แก่ผู้บริหารหรือหัวหน้าหน่วยงานในสังกัด 

อย่างเหมาะสมท าให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัว รวดเร็ว และแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที 
3. มีการบริหารงานโปร่งใส เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิดร่วม

ตัดสินใจร่วมตรวจสอบการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดในรูปของคณะกรรมการต่าง 
และการออกเวทีภาคประชาสังคม 

4. มีส่วนราชการในสังกัดที่หลากหลายและเข้มแข็ง ท าให้สนองตอบต่อนโยบายของ
ผู้บริหารและแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนได้ครอบคลุมทั้งจังหวัด 

5. สถานศึกษาในสังกัดมีโครงสร้างขององค์กรเอ้ือให้ผู้บริหาร  ครู ชุมชน บุคลากร
ทางการศึกษาและนักเรียนสามารถมีส่วนร่วมในการจัดการและพัฒนาการศึกษา  มีการเร่งรัดคุณภาพ
ระบบบริหารจัดการสู่การประกันคุณภาพ  มีการน าข้อมูลที่เชื่อถือได้มาใช้ในการบริหารจัดการ และ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค ์

6. สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. สถานศึกษาเป็นแหล่งพัฒนานักกีฬาระดับท้องถิ่น ภาค และประเทศ 
8. การจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น เช่น การจัดสรร

งบประมาณและส่งเสริมโครงการด้านสวัสดิการสังคมของประชาชน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
9. มีวัฒนธรรมในองค์กรที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการองค์กรที่ชัดเจน 
10. มีปัจจัยในการบริหารเป็นของตนเอง เช่น 4 M (money,material,management) 
11. รพ.สต./สอน. ในสังกัด มีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณภาพการจัดบริการระบบ 

สุขภาพระดับปฐมภูมิที่มีระบบส่งต่อระบบบริการสุขภาพทุติยภูมิและตติยภูมิ 

จุดอ่อน (Weakness – w) 
ด้ำนโครงสร้ำง 
1. โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยตามภารกิจที่ได้รับ

มอบเพิ่มมากขึ้น 
2. องค์กรมีขนาดใหญ่  บุคลากรมีจ านวนมาก  การท างานหลากหลายท าให้การ

ประสานงานไม่คล่องตัวและไม่ทั่วถึง 
3. ส่วนราชการผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาไม่สามารถก าหนดห้วงระยะเวลาในการ

ด าเนินการโครงการที่แน่นอนได้และการปฏิบัติงานตามกิจกรรมของโครงการมีความล่าช้าไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 

ด้ำนกำรเมือง กำรปกครอง 
1. มีการเรียกร้องเพ่ือให้แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของราษฎรเพิ่มมากข้ึน 

ด้ำนระเบียบ/กฎหมำย/อ ำนำจหน้ำที่ 
1. อ านาจในการออกข้อบัญญัติและบังคับใช้กฎหมายขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ดมีน้อย 
2. การแบ่งอ านาจหน้าที่ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดยังไม่มีค วาม

ชัดเจนท าให้ปฏิบัติงานซ้ าซ้อนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด  และมีปัญหาความทับซ้อนของ
พ้ืนที ่
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3. มีการออกระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จ านวนมาก และมีการเปลี่ยนแปลงระเบียบปฏิบัติ

บ่อยครั้งท าให้การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
4. ระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและมีข้อจ ากัด ส่งผลให้

การด าเนินงานล่าช้า 
5. ภารกิจตามประกาศคณะกรรมการการกระจายอ านาจฯ ยังไม่มีความชัดเจน ท าให้มี

ผลต่อการปฏิบัติงานและถูกตรวจสอบมีการเรียกเงินคืน 

ด้ำนบุคลำกร 
1. จ านวนเจ้าหน้าที่บางหน่วยงานมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน ส่งผลต่อการด าเนินงาน 

ในภาพรวม 
2. การจัดสรรบุคลากรบางส่วนไม่เหมาะสมกับงานในหน้าที่ และต าแหน่ง ท าให้ผลงาน 

ขาดประสิทธิภาพหรือจ านวนคนมากกว่าจ านวนงาน 
3. บุคลากรมีการเปลี่ยนแปลง โยกย้ายบ่อยครั้ง ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการ

ปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรมีความคิด ทัศนคต ิแตกต่างกัน ท าให้เกิดปัญหาความขัดแย้งในองค์กร 
5. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายและอ านาจหน้าที่ของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ความถนัดในงานท่ีรับผิดชอบ 
6. บุคลากรที่มีอยู่ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการชั้นผู้น้อย ท าให้ขาดทักษะ ประสบการณ์ และ 

ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
7. ขาดการวางแผนบริหารจัดการรองรับการถ่ายโอนงานจากส่วนกลาง เพราะมีแนวโน้ม

ได้รับการถ่ายโอนภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึนตามแผนการกระจายอ านาจ 
8. การพัฒนาบุคลากรจ านวนมากมีผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมมากขึ้นในอนาคต 
9. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ  ประสบการณ์และความคิดสร้างสรรค์ในการ

วางแผน ท าให้แผนที่ออกมาไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นระบบ ไม่สามารถตอบสนองนโยบายหรือเป้าหมายของ
องค์กรได ้

10. ขาดการวางแผนพัฒนาด้านบุคลากรวางแผนอัตราก าลังในการปฏิบัติหน้าที่ให้ตรง
กับสายงานและการสร้างขวัญก าลังใจ 

ด้ำนงบประมำณ 
1. งบประมาณมีจ านวนจ ากัดแต่ความต้องการใช้งบประมาณมีสูง เนื่องจากภารกิจมาก 
2. งบประมาณที่จัดเก็บได้เอง และที่ได้รับการสนับสนุนยังไม่เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหา 

ความเดือดร้อนของประชาชน เนื่องจากมีพ้ืนที่ขนาดใหญ่ และมีประชากรจ านวนมาก 
3. การติดตามประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ของงาน และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ ยัง

ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ขาดการนิเทศงาน ติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 
4. รายได้ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดจัดเก็บเองมีน้อย  เมื่อเทียบกับรายได้ 

จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล ประกอบกับรายรับที่ได้จากรัฐบาลไม่มีความแน่นอน 
5. ขาดงบประมาณในการจัดท าบริการสาธารณะขนาดใหญ่  เช่น ระบบก าจัดขยะ

รวม ระบบบ าบัดน้ าเสียรวม เป็นต้น 
6. การจัดเก็บรายได้ ยังไม่ได้รับความร่วมมือจากภาคเอกชนเท่าที่ควร ขาดแนวทางการ

ส่งเสริมความร่วมมือใหม่ ๆ 
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7. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจและนโยบายที่ก าหนด 
8. การจัดสรรงบประมาณบางส่วนไม่ชัดเจน  ท าให้เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติมีความ

ยากล าบากในการปฏิบัติงาน และประสานงานกับส่วนราชการอ่ืน ๆ ในระดับอ าเภอ 
9. ด้านการเงิน พัสดุ การเบิกจ่ายมีหลายขั้นตอน ใช้เอกสารมาก ท าให้การเบิกจ่ายล่าช้า 
10. งบประมาณด้านการศึกษายังไม่เพียงพอ 
11. ขาดระบบการควบคุมการใช้เงินตามแผนงบประมาณ 
12. มีเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบทั้งจังหวัด งบประมาณในการพัฒนาจึงกระจายทุกพ้ืนที่ 

ท าให้ไม่สามารถด าเนินโครงการพัฒนาขนาดใหญ่ที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมากได้ 
13. การใช้จ่ายงบประมาณขององค์กร บางโครงการไม่สามารถแสดงให้เห็นถึ งความ

คุ้มค่าและประโยชน์หลากหลายที่ประชาชนจะได้รับ 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ 
1. เครื่องมือในการปฏิบัติงานและอุปกรณ์เทคโนโลยียังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2. สถานที่ปฏิบัติงานคับแคบ ประชาชนผู้มาติดต่อราชการไม่ได้รับการอ านวยความ

สะดวกเท่าท่ีควร เช่น สถานที่จอดรถ สถานที่นั่งรอรับบริการ 
3. เครื่องจักรกล และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับการถ่ายโอน มีสภาพช ารุด เก่า ไม่สามารถใช้

ด าเนินงานได้เพ่ิมภาระค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุง แต่ไม่สามารถใช้งานได้มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
4. โรงเรียนในสังกัดยังขาดสาธารณูปโภค /สาธารณูปการ /อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการต่าง 

มีไม่เพียงพอต่อความต้องการที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
5. รพ.สต./สอน. ในสังกัด ยังขาดวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์และเครื่องมือทางการแพทย์ที่

ทันสมัย 

ด้ำนบริหำรจัดกำร 
1. ขาดความคล่องตัวในการติดต่อประสานงาน และประชาชนไม่สะดวกในการขอรับ

บริการ 
2. ขาดการประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจแก่ประชาชน 
3. สายการบังคับบัญชายาว ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
4. ขาดการประสานงานระหว่างท้องถิ่นในจังหวัด การส ารวจฐานข้อมูลในพ้ืนที่ และมี

การเปลี่ยนแปลงแผนงาน ภารกิจบ่อยครั้ง จึงท าให้เกิดความซ้ าซ้อนเกี่ยวกับพื้นที่โครงการก่อสร้าง 
5. การจัดระบบบริหารภายในองค์กรไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
6. ระยะทางระหว่างองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด และโรงเรียนในสังกัดอยู่ห่างไกล 

ท าให้การติดต่อประสานงานเกิดความล่าช้า 
7. ระบบฐานข้อมูลยังไม่สมบูรณ์  และเป็นปัจจุบันท าให้ ไม่สามารถน าข้อมูลมา

ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารได้ 
8. ขาดการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ 
9. ส่วนราชการภายในองค์กรยังไม่สามารถจัดท าและเชื่อมโยงระบบข้อมูลเพ่ือใช้ในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่น 
10. การปฏิบัติงานของแต่ละส่วนราชการเน้นการด าเนินงานตามภารกิจของตนเองเป็น

ส่วนใหญไ่ม่ได้เน้นหรือให้ความส าคัญในการบูรณาการกับหน่วยงานอื่น 
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โอกำส (Opportunity – o) 
ด้ำนกำรเมือง กำรปกครอง 
1. มีการประสานงานกับนักการเมืองระดับชาติได้ดี 
2. ประชาชนมีความเป็นประชาธิปไตยและสนใจการเมืองสูง 
3. ได้รับการผลักดันด้านงบประมาณจากนักการเมืองระดับชาติ 
4. มีการเชื่อมโยงของแผนพัฒนาและงบประมาณในระดับคณะกรรมการร่วมภาครัฐและ

เอกชนฯ(กรอ.)  คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.)  คณะกรรมการบริหารงานกลุ่ม
จังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.ก.) 

5. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  ก าหนดให้รัฐต้องให้อิสระแก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในการก าหนดนโยบาย การบริหาร การจัดบริการสาธารณะ การบริหารงานบุคคล 
การเงินและการคลัง 

6. นโยบายการกระจายอ านาจตามแผนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นพ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  ก าหนดบทบาท ภารกิจ หน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นชัดเจนมากขึ้นท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับระบบการบริหารงานเพ่ือ
รองรับภารกิจถ่ายโอน 

7. นโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น และตรวจสอบการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ดต้องมีระบบการบริหารงานที่ดี 

ด้ำนเศรษฐกิจ 
1. มีความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ ท าให้มีแนวโน้มด้านการลงทุนที่เพ่ิมมากข้ึน 
2. มีการขยายพื้นท่ีทางการเกษตรเพิ่มขึ้น 
3. มีสินค้า OTOP ที่หลากหลาย 
4. มีความพร้อมด้านระบบสาธารณูปโภค 
5. มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และเชิงประวัติศาสตร์ 
6. มีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างสมบูรณ์ 
7. มีการส่งเสริมให้จังหวัดร้อยเอ็ดเป็นศูนย์กลางในการท่องเที่ยวภาคอีสาน 
8. มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือนบ้าน 
9. รัฐบาลมีการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน เชื่อมโยงเศรษฐกิจไทยสู่โลก 

(Thailand 4.0) 
10. มีการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานเชื่อมโยงระหว่างจังหวัด ประเทศ โดยเฉพาะรถไฟราง

คู ่รถไฟความเร็วสูง 
11. จังหวัดร้อยเอ็ดมีการสร้างตราสินค้ามาตรฐานร้อยเอ็ด (Brand Roi-et) 
12. จังหวัดร้อยเอ็ดมีนโยบายพัฒนาจังหวัดให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาของภ าค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง (โลจิสติกส์จังหวัดร้อยเอ็ด) 
13. จังหวัดร้อยเอ็ดมีการขับเคลื่อนการเปิดสนามบินศุลกากร 
14. มีการตั้ งศูนย์ปฏิบัติการร่วมกลุ่มจังหวัด (Regional Operation ROC) ประจ าปี

งบประมาณ2559 
15. มีการจัดตั้งโครงการเขตเศรษฐกิจพิเศษคลัสเตอร์ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลา 
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16. พ้ืนที่ทุ่งกุลาร้องไห้ได้ประกาศมีสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ IG จากสหภาพยุโรป 
17. นโยบายขับเคลื่อน 1 ครอบครัว 1 Smart Farmer ของกลุ่มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
18. โครงการพัฒนาเครือข่าย (Cluster) ข้าวร้อยแก่นสารสินธุ์ ปี 2558 
19. โครงการพัฒนาพ้ืนที่ อุตสาหกรรมของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนกลาง 
20. โครงการ Thai Town 
21. โครงการ Roi-et 4.101 

ด้ำนสังคม 
1. มีทรัพยากรมนุษย์ซึ่งอยู่ในวัยเรียน เยาวชนจ านวนมากสามารถที่จะกลับมาพัฒนา

จังหวัดได้ 
2. มีสถานศึกษาอย่างเพียงพอในทุกระดับ 
3. มีสถานีอนามัยและสถานพยาบาลในทุกต าบลและอ าเภอ 
4. ปัญหาอาชญากรรมน้อยลงเมื่อเทียบกับจ านวนประชากร 
5. มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงามและเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
6. มีการพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการทั้งจังหวัด 
7. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทในการจัดบริการ

สาธารณะของท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น 
8. นโยบายกองทุนพัฒนาสตรี จะสร้างโอกาสในการพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ 

ให้แก่สตรี รวมถึงการพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือข่ายสตรีให้เข้ามามีบทบาทและส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
1. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ 

การติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานมีความสะดวก  รวดเร็ว การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้กับ
ประชาชนได้รับทราบอย่างทันท่วงที ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลขององค์กรได้ 

2. ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยสามารถพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือใช้อ้างอิง สืบค้น กรอก
ข้อมูลรายงานผลข้อมูล ประกอบการตัดสินใจ 

3. รัฐบาลมีการจัดสรรงบประมาณส าหรับโครงการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม อาทิ 
โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย 

อุปสรรค (Threat-t) 
ด้ำนกำรเมือง กำรปกครอง 
1. การกระจายอ านาจสู่ท้องถิน่เป็นไปด้วยความล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
2. อ านาจหน้าที่ตามแผนการกระจายอ านาจฯ  ยังไม่มีความชัดเจนในภารกิจ  ไม่

เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน 
3. ขาดเสถียรภาพทางการเมืองระดับชาติ 
4. ขาดความต่อเนื่องในนโยบายการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน 
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6. มีการปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณรายรับภาษีและค่าธรรมเนียมรถยนต์และ

ล้อเลื่อน 
7. มีแนวโน้มจะปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปแบบใหม่ 
8. การก าหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในการพัฒนาโดยยึดพ้ืนที่ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นยังไม่ชัดเจน ระหว่างองค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล และองค์การบริหารส่วนต าบล 

ด้ำนเศรษฐกิจ 
1. กลุ่มอาชีพส่วนใหญ่ขาดความเข้มแข็ง 
2. ผลผลิตทางการเกษตรมีราคาตกต่ า 
3. ประสบภัยธรรมชาติบ่อยครั้ง 
4. ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตรมีฐานะยากจน 
5. ประชาชนไม่นิยมการลงทุน 
6. ปัญหาเศรษฐกิจและการเงินของประเทศ ท าให้การกระจายเงินจากรัฐบาลกลางไม่

เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
7. ปัญหาสภาพแวดล้อมและภาวะอากาศที่เปลี่ยนแปลง  ส่งผลให้เกิดภัยธรรมชาติ

กระทบต่อผลผลิตทางการเกษตร  
8. ขาดการวางแผนการผลิต ท าให้เกิดภาวะผลผลิตทางการเกษตรล้นตลาด  
9. พฤติกรรมการจ าหน่ายสินค้าผ่านพ่อค้าคนกลาง  
10. ต้นทุนการผลิตสูงจากการใช้สารเคมี 
11. ภาครัฐ กลุ่มองค์กร กลุ่มผู้ประกอบการ ยังไม่ได้รับการส่งเสริมให้มีองค์ความรู้เพ่ือ

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
12. เศรษฐกิจซบเซาท าให้เก็บภาษีไม่ได้ตามประมาณการส่งผลให้งบประมาณที่จะน าไป

พัฒนาท้องถิ่นมีจ านวนจ ากัด 
13. การท าลายป่า การปลูกพืชเชิงเดี่ยวในการเกษตร 
14. ประชาชนได้รับผลกระทบจากโรคระบาด 
15. ร้อยเอ็ดประสบภัยธรรมชาติตามฤดูกาลซ้ าซ้อน เช่น ภัยแล้ง น้ าท่วม และเกิดปัญหา 

ด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ดิน และป่าไม้ เป็นต้น ที่จะ
กระทบต่อระบบเศรษฐกิจ 

16. แนวโน้มราคาน้ ามันเชื้อเพลิงและก๊าซที่สูงขึ้นส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตและ
ประกอบอาชีพของประชาชน 

17. การเปิดประชาคมอาเซียน อาจท าให้มีแรงงานและผู้ประกอบการจากต่างชาติ เข้า
มาแข่งขันในการประเทศมากข้ึน 

ด้ำนสังคม 
1. ปัญหาวัยรุ่น เยาวชน มีแนวโน้มรุนแรงและเพ่ิมมากข้ึน เช่น ปัญหายาเสพติด ฯลฯ 
2. ปัญหาแรงงานอพยพออกนอกพ้ืนที่ 
3. ประชาชนส่วนใหญ่ได้รับการศึกษาน้อยท าให้ไม่มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
4. ขาดการมีส่วนร่วมกับภาคประชาชน 
5. มีจ านวนประชากรจ านวนมาก ท าให้ปัญหาความต้องการมีความหลากหลายไม่

สามารถแก้ปัญหาและความต้องการของประชากรได้หมด 
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6. สภาพการณ์สังคม และเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
7. โรคอุบัติใหม่ร้ายแรง เช่น โรคโควิด 19 โรคไข้หวัดสายพันธุ์ใหม่ คุกคามสุขภาวะของ

ประชาชนท าให้ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจการท่องเที่ยวสร้างความกังวลและต้องมีมาตรการเฝ้าระวัง 
ที่มีมาตรฐาน 

8. ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ด้านการมีส่วนร่วม การตรวจ 
สอบและติดตามการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

9. ปัญหาการไหลบ่าของกระแสโลกาภิวัตน์ ส่งผลต่อสังคม และวัฒนธรรม อาทิ วัยรุ่น
รับวัฒนธรรมตะวันตกมากเกินไป ท าให้ไม่มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น และมีพฤติกรรมการบริโภคที่
เปลี่ยนแปลงไป 

10. การเพ่ิมขึ้นของประชากรแฝงที่เข้ามาอาศัยในชุมชนเมือง และการขยายตัวของเมือง 
ท าให้เกิดปัญหาสังคมเพ่ิมมากขึ้น เช่น ปัญหาอาชญากรรม ปัญหายาเสพติด และปัญหาแรงงานต่างด้าว 
เป็นต้นท าให้เกิดผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค 

2.4.2  กำรประเมินสถำนกำรณ์สภำพแวดล้อมภำยนอกที่เกี่ยวข้อง 
สรุปกำรเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
1.1 รัฐธรรมนูญฉบับใหม่ที่จะส่งผลกระทบต่อการปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.2 การเพ่ิมขึน้หรือลดลงของการจัดสรรงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.3 การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นเป็นไปด้วยความล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
1.4 มีการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.5 ประชาชนยังไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน 
1.6 สภาวการณ์ของเศรษฐกิจของโลกผันผวนอยู่เสมอ 
1.7 ภาวะโลกร้อน การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ การเกิดภัยธรรมชาติต่าง ๆ 
1.8 สังคมผู้สูงอายุมีแนวโน้มที่สูงขึ้น และสัดส่วนก าลังแรงงานมีแนวโน้มลดลง 
1.9 เศรษฐกิจภายในประเทศเกิดภาวะเงินฝืด และสินค้าเกษตรราคาตกต่ า 
1.10 การเปิดประชาคมอาเซียน (AEC) ท าให้การแข่งขันด้านการค้ามีแนวโน้มที่สูงขึ้น 
1.11 ปัญหาเศรษฐกิจและการเงินของประเทศ ท าให้การกระจายเงินจากรัฐบาลกลาง 

ไม่เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
1.12 เศรษฐกิจซบเซาท าให้เก็บภาษีไม่ได้ตามประมาณการส่งผลให้งบประมาณที่จะ

น าไปพัฒนาท้องถิ่นมีจ านวนจ ากัด 
1.13 ประชากรมีจ านวนมาก ท าให้ปัญหาความต้องการมีความหลากหลายไม่สามารถ

แก้ปัญหาและความต้องการของประชากรได้หมด 
1.14 สภาพการณ์สังคม และเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
1.15 การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายตรงต่อส านักงบประมาณ 
1.16. โรคอุบัติใหม่ร้ายแรง เช่น โรคโควิด 19 โรคไข้หวัดสายพันธุ์ใหม่ คุกคามสุขภาวะ

ของประชาชนท าให้ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจการท่องเที่ยวสร้างความกังวลและต้องมีมาตรการเฝ้า
ระวังที่มีมาตรฐาน 

1.17 จ านวนคนตกงานเพิ่มขึ้นจากวิกฤตโรคโควิด 19 
1.18 การประกาศ พ.ร.ก. ให้อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงิน เพ่ือแก้ไขปัญหา เยียวยา 

และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 
2563 
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2.5 ควำมเชื่อมโยงกำรบริหำรควำมเสี่ยงกับกระบวนกำรวำงแผนขององค์กร  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้รวบรวมความเชื่อมโยงระหว่าง แนวทางการบริหาร  
ความเสี่ยงกับข้อก าหนด ตามยุทธศาสตร์ชาติที่ส าคัญ ดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560  
มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตาม

หลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็น
พลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  

2. ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561 - 2580  
ในการที่จะท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตอันพึงประสงค์นั้น จ าเป็นต้องมีการ วางแผนและ

ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว เพ่ือให้ทุกภาคส่วนในสังคมน าไปเป็นแนวทางการพัฒนา เพ่ือ
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบด้วย  

1. ด้านความมั่นคง  
2. ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
3. ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ  

ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 เพ่ือให้ส่วนราชการใช้เป็น 
กรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องบูรณาการร่วมกัน และมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันในระยะ 20 ปี
ตั้งแต่ พ.ศ. 2561 - 2580 

3. แผนกำรปฏิรูปประเทศ 13 ด้ำน  
ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ ก าหนดให้

ด าเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่าง ๆ  ให้เกิดผลตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยแผนและขั้นตอนการ
ด าเนินการปฏิรูปประเทศ ซึ่งวิธีการจัดท าแผนต้องให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมต้องมี
การวัดผลการด าเนินการ และระยะเวลาด าเนินการปฏิรูปประเทศจ านวน 13 ด้าน ประกอบด้วยด้าน
การเมือง ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ด้านกฎหมาย ด้านกระบวนการยุติธรรม ด้านเศรษฐกิจด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านสาธารณสุข ด้านสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสังคม 
ด้านพลังงาน และด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการศึกษา และด้าน
วัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ได้ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 6 เมษายน 2561 และวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

4. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการ

พัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผล ตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยมุ่งหวังให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ท าหน้าที่เป็นกลไก 
ในการชี้ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศใน ระยะ 5 ปี และเพ่ือผลักดันให้ประเทศ
สามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่าง
เท่าเทียมกัน  โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  ได้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของ
การพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการและแนวคิดที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
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1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี
ควบคู่กับการใช้เงื่อนไข 2 ประการเพ่ือก ากับการก าหนดทิศทางและประเด็นการพัฒนาในส่วนต่าง  ๆ 
ได้แก่เงื่อนไขความรู้ โดยการใช้องค์ความรู้ทางวิชาการที่รอบด้าน เงื่อนไขคุณธรรม โดยยึดถือผลประโยชน์
ของประชาชนและความเป็นธรรมในทุกมิติของสังคม 

2. แนวคิด Resilience ซึ่ งเป็นแนวคิดที่ มุ่ ง เน้นการลดความเปราะบางต่อการ
เปลี่ยนแปลงอันประกอบด้วยการพัฒนาความสามารถใน 3 ระดับ ได้แก่ 

    (1) การพร้อมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถ ในการบริหารจัดการภายใต้สภาวะ
วิกฤติให้สามารถยืนหยัดและต้านทางความยากล าบาก รวมถึงฟ้ืนคืนกลับ สู่สภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว 

(2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนา
ให้สอดคล้องรับกับความเปลี่ยนแปลง พร้อมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอย่างเท่าทั นเพ่ือแสวงหา 
ประโยชน์จากสิ่งที่เกิดข้ึน 

(3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน (Transform) หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างและปัจจัยพ้ืนฐานให้สอดคล้องรับกับการเปลี่ยนแปลง 

3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไม่
ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” โดยมุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของการมีปัจจัย ที่
จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัยสนับสนุนให้มี
สุขภาพที่สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตนในการสร้างความเป็นอยู่ที่
ดี รวมถึงการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป 

4. โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเป็นแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคู่กัน 
ได้แก่เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความ
เข้มแข็งของประเทศอันประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
พร้อมกับการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิม เพ่ือผลักดันให้ประเทศมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และสามารถกระจายรายได้ 
โอกาส และความม่ันคงได้อย่างทั่วถึง นอกจากนี้ การจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 ยังค านึงถึงเง่ือนไขและข้อจ ากัดของการพัฒนาประเทศที่สืบเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด - 
19 รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งจะส่งผลให้บริบทของประเทศและของโลก
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 มีความมุ่งหมายที่เร่ง เพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผล
กระทบที่รุนแรงและเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่าง
เหมาะสม และทันท่วงที การก าหนดทิศทางการพัฒนา ประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้าง
มูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และ
กลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตรของโลกและเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้
อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง และค านึงถึงความยั่งยืนด้าน
สิ่งแวดล้อม 
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หมุดหมำยกำรพัฒนำ 
เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการ

พัฒนา (Agenda) ที่เอ้ือให้เกิดการท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดัน
การพัฒนาในเรื่องใด เรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 จึงได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 ประการ ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทย
ปรารถนาจะ ‘เป็น’หรือต้องการจะ ‘ขจัด’ เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการ
พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” และการบรรลุเป้าหมายหลัก
ในช่วงระยะเวลา 5 ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยหมุดหมายการพัฒนาทั้ง 
13 ประการมีที่มาจากการประเมินโอกาสและความเสี่ยงของประเทศไทยในการพัฒนา ประเทศภายใต้
กรอบของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งได้มีการพิจารณาถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด - 19 รวมถึงผลการพัฒนาในประเทศในระยะเวลาที่ผ่านมา ทั้งนี้ หมุดหมายการ
พัฒนาที่ก าหนดขึ้นเป็นประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการ ซึ่งสามารถน าไปสู่การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ กัน ท าให้หมุดหมายแต่ละประการสามารถ
สนับสนุนเป้าหมายหลักได้อย่างมากกว่าหนึ่งข้อ โดยหมุนหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ 
ดังนี้ 

 
1. มิติภำคกำรผลิตและบริกำรเป้ำหมำย 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของ

ภูมิภาค 
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่ส าคัญของโลก 
2. มิติโอกำสและควำมเสมอภำคทำงเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพ และ

สามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทาง

สังคมท่ีเพียงพอเหมาะสม 
3. มิติควำมย่ังยืนของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. มิติปัจจัยผลักดันกำรพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต 
หมุดหมายที ่13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

มีทั้งหมด 17 เป้าหมาย (Goals) ภายใต้หนึ่งเป้าหมายจะประกอบไปด้วยเป้าหมายย่อย ๆที่
เรียกว่า เป้ ำประสงค์  (Targets) ซึ่ งมีจ านวนทั้ งหมด 169 เป้ าประสงค์  และพัฒนา ตัวชี้ วัด 
(Indicators)จ านวน 232 ตัวชี้วัด (ทั้งหมด 244 ตัวชี้วัดแต่มีตัวที่ซ้ า 12 ตัว) เพ่ือติดตามความก้าวหน้า
ของเป้าประสงค์ดังกล่าว 

เป้าหมายการพัฒนาทั้ง 17 ข้อ  สะท้อน 3 เสาหลักของมิติอย่างยั่งยืน  (Three Pillars of 
Sustainability) คือ มิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม บวกกับอีก 2 มิติ คือ มิติด้านสันติภาพและ
สถาบัน และมิติด้านหุ้นส่วนการพัฒนา ที่เชื่อมร้อยทุกมิติของความยั่งยืนไว้ด้วยกัน รวมเป็น 5 มิติ 
องค์การสหประชาชาติแบ่งเป้าหมาย 17 ข้อ ออกเป็น 5 กลุ่ม (เรียกว่า 5Ps) ประกอบด้วย 

1. People (มิติด้ำนสังคม) : ครอบคลุมเป้าหมายที่ 1 ถึง เป้าหมายที่ 5 
2. Prosperity (มิติด้ำนเศรษฐกิจ) : ครอบคลุมเป้าหมายที่ 7 ถึง เป้าหมายที่ 11 
3. Planet (มิติด้ำนสิ่งแวดล้อม) : ครอบคลุมเป้าหมายที่ 6 เป้าหมายที่ 12 และ 15 
4. Peace (มิติด้ำนสันติภำพและสถำบัน) : ครอบคลุมเป้าหมายที่ 16 
5. Partnership (มิติด้ำนหุ้นส่วนกำรพัฒนำ) : ครอบคลุมเป้าหมายที่ 17 

เป้ำหมำยทั้ง 17 เป้ำหมำย ประกอบด้วย 
เป้ำหมำยที ่1 : ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนที่ 
เป้ำหมำยที่ 2 : ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ

และส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 3 : สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีคุณภาพดีและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี

ส าหรับทุกคนในทุกวัย 
เป้ำหมำยที่ 4 : สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่า

เทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้ำหมำยที่ 5 : บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมอ านาจให้แก่สตรีและ

เด็กหญิง 
เป้ำหมำยที่ 6 : สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ าและสุขอนามัยส าหรับทุกคนและ

มีการบริหารจัดการที่ยั่งยืนส าหรับทุกคน 
เป้ำหมำยที่ 7 : สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนใน

ราคาที่ย่อมเยา 
เป้ำหมำยที่ 8 : ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืนการจ้าง

งานเต็มที่มีการผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมส าหรับทุกคน 
เป้ำหมำยที่ 9 : สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม

ที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
เป้ำหมำยที่ 10 : ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
เป้ำหมำยที่ 11 : ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัยมี

ภูมิต้านทานและยั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 12 : สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 13 : ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

ผลกระทบที่เกิดข้ึน 



 

 
-26- 

 
เป้ำหมำยที่ 14 : อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทางทะเลอย่าง

ยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 15 : ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน 

จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้การกลายสภาพทางทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนฟูสภาพ
ดิน และหยุดยั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้ำหมำยที่ 16 : ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคน
เข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 

เป้ำหมำยที่ 17 : เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูหุ้นส่วนความ
ร่วมมือระดับโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

5. แผนพัฒนำกลุ่มจังหวัดภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลำง พ.ศ. 2566 – 2570 
กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ประกอบด้วยจังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัด

ขอนแก่น  จั งหวัดมหาสารคาม  และจั งหวัดร้อย เอ็ด  ได้ จั ดท าแผนพัฒ นาก ลุ่ มจั งหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน พ.ศ.2568 ซึ่งมีกรอบแนวคิดการ
พัฒนาในระยะ 5 ปี โดยพิจารณาจากทั้งยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล ศักยภาพและปัญหาความ
ต้องการของพ้ืนฐาน โดยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาไว้ว่า “เติบโตด้วยเศรษฐกิจแห่งอนำคต สังคม
เป็นสุข สิ่งแวดล้อมยั่งยืน” มีเป้าหมายการพัฒนา ดังนี้   

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
1. เป็นศูนย์กลางด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรที่มีมูลค่าสูง 
2. เป็นศูนย์กลางด้านอุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยวของภูมิภาคที่ตอบสนองต่อ

ความต้องการของตลาดแห่งอนาคต 
3. เป็นกลุ่มจังหวัดที่มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ มีพ้ืนที่สีเขียวทุกประเภท

เพ่ิมข้ึน 
ประเด็นกำรพัฒนำกลุ่มจังหวัด 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ส่งเสริมและยกระดับการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรที่มีมูลค่า

สูงด้วยชีวภาพ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านการค้า การลงทุน การ

บริการ และการท่องเที่ยวเพ่ือรองรับระบบเศรษฐกิจแห่งอนาคต 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 อนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เพ่ือการพัฒนาที่สมดุลด้วยเศรษฐกิจ BCG และลดความเสี่ยงจากสาธารณภัยด้วยพลังชุมชนและ
เทคโนโลยี 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สังคมมีคุณภาพ ชุมชนพ้ืนที่และเมืองมี
ความเจริญน่าอยู่อย่างยั่งยืน 
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6. แผนพัฒนำจังหวัดร้อยเอ็ด ( พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ด พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 ได้จัดท าบน

พ้ืนฐานของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 - 2580)  ซึ่งเป็นแผนหลักของการพัฒนา
ประเทศแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566 - 2570)  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี รวมทั้ง การน าผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไป ปัญหาและความต้องการของประชาชน ตลอดจนการประเมินผลการพัฒนาที่
ผ่านมาศักยภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของจังหวัด โดยน ามาวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค มาจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ด พ.ศ. 2566 – 2570  ฉบับ
ทบทวน พ.ศ. 2568 ซึ่งสรุปได้ ดังนี้ 

1. เป้ำหมำยกำรพัฒนำจังหวัด (ระยะ 5 ปี) 
“ร้อยเอ็ดเมืองอารยเกษตรมูลค่าสูง ท่องเที่ยวสร้างสรรค์ วัฒนธรรมสร้างมูลค่า 

สังคมพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
2. พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการผลิตสินค้าเกษตรและข้าวหอมมะลิ เพ่ือสร้าง 
มูลค่า 

2. พัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน ด้านการบริการ การท่องเที่ยว  
การค้าการลงทุน 

3. พัฒนาคนให้มีคุณภาพ สร้างโอกาส สร้างอาชีพ รายได ้หลุดพ้นความยากจน 
4. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพ 
5. สร้างความม่ันคงภายในและส่งเสริมการให้บริการภาครัฐอย่างทั่วถึงและเป็น 

ธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาจังหวัดด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

3. ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำจังหวัด 
1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด (GPP) เพ่ิมข้ึน 
2. ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี หลุดพ้นความยากจน พ่ึงตนเองได้ 

4. ประเด็นกำรพัฒนำของจังหวัด 
ประเด็นการพัฒนาที ่1 พัฒนาและส่งเสริมกระบวนการผลิตภาคการเกษตรและ  

อุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตรมูลค่าสูงสู่ความยั่งยืน 
ประเด็นการพัฒนาที ่2 เสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน ด้าน 

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ การท่องเที่ยว การค้า การลงทุน และการบริการ 
ประเด็นการพัฒนาที ่3 พัฒนาคนทุกช่วงวัย เพ่ือลดปัญหาความยากจน ความ 

เหลื่อมล้ าเพ่ิมคุณภาพชีวิตที่ดี 
ประเด็นการพัฒนาที ่4 เสริมสร้างความสมดุลทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศอย่างยั่งยืน 
ประเด็นการพัฒนาที ่5 เสริมสร้างความมั่นคงภายใน และยกระดับการบริหาร 

จัดการภาครัฐ ให้มีสมรรถนะสูง 
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7. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดร้อยเอ็ดเพื่อ

จัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) 

วิสัยทัศน์ 
“องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด มีบริการสาธารณะที่ดี เน้นการมีส่วน

ร่วมทุกภาคส่วน เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและประโยชน์ของประชาชนอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมการจัดท าบริการสาธารณะให้ได้ประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างโอกาส สร้างอาชีพ 

รายได ้ยกระดับคุณภาพชีวิตให้มีความม่ันคง 
2. ส่งเสริมการสร้างภูมิคุ้มกันให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและประสานพลังทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการพัฒนา

ท้องถิ่น 
เป้ำประสงค์รวม 
1. ท้องถิ่นมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาด้านการบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
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บทที่ 3 

นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กร 

3.1 นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กร 
เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 

2561 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร ดังนี้   
1. หน่วยงานของส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ต้องด าเนินการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 
2. ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด าเนินการในทุกระดับ ทั่วทั้ง

องค์กรแบบบูรณาการร่วมกัน โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 
2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสารแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีการจัดการและด าเนินการอย่างเป็นระบบ และ
ต่อเนื่อง สอดคล้องเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยงกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. ให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมีการ
ทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

4. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กร จะต้องรายงานความ
เสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบทันที และให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการที่ดีด้วย 

3.2 วัตถุประสงค์ของนโยบำย  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ด าเนินการบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดเป็นนโยบายการ

บริหารจัดการความเสี่ยง (Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ดขึ้น เพ่ือให้ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดด าเนินการ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีระบบบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรสามารถ
ลดมูลเหตุของโอกาสหรือลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับไดค้วบคุมได้และตรวจสอบได ้

2. เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ 

3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดในสภาวะ
วิกฤต 

3.3 ค ำนิยำมตำมหลักเกณฑ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
หน่วยงานของรัฐ  หมายถึง 

(1) ส่วนราชการ 
(2) รัฐวิสาหกิจ 
(3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ  

 องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ 
(4) องค์กรมหาชน 
(5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามท่ีกฎหมายก าหนด 



 

 
-30- 

 
ผู้ก ากับดูแล หมายถึง บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแล หรือ

บังคับบัญชาของหน่วยงานของรัฐ 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หมายถึง ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 
ฝ่ายบริหาร หมายถึง ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
ผู้รับผิดชอบ หมายถึง คณะบุคคล หรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ให้ท าหน้าที่

เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ ที่อยู่ภายใต้
การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  

ความเสี่ยง หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน (หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ) 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และส่งผล
กระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ (มาตรฐานการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ) 

3.4 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
- ทุกคนในองค์กร  มีความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร ที่จะกระทบต่อ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่รับผิดชอบ โดยสอดคล้องกับค าสั่งและร่างข้อตกลงที่ได้ก าหนดไว้ 
- คณะกรรมการ  มีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีนโยบายและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 
- ผู้บริหารสูงสุด  มีความรับผิดชอบสูงสุด และรับบทบาทเป็นเจ้าของหรือเจ้าภาพที่จะจัดให้

มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
- ผู้บริหารอื่นๆ  มีหน้าที่สนับสนุนปรัชญาการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร ส่งเสริมความ

ร่วมมือต่อระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ และจัดการกับความเสี่ยงภายในขอบเขตความรับผิดชอบที่
สอดคล้องกับเกณฑ์ความคลาดเคลื่อนของความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีหน้าที่สนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
- ผู้สอบบัญชีภายนอก/หน่วยงาน/บุคคลอ่ืนภายนอกองค์กร  ไม่มีความรับผิดชอบต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
- ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่สอบทานและประเมินประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.5 กำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดต้องทบทวน

นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี และเสนอให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด ร้อยเอ็ด 
ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง   
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3.6 กำรติดตำมและรำยงำนผล 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จะด าเนินการติดตามความเสี่ยงโดยให้ส่วนราชการในสังกัด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด รายงานผลการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ส่วนราชการ
ต่าง ๆ ได้ก าหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ. 2569 และได้น ารายงานดังกล่าวมาประเมินผล สรุปเป็นรายงานเสนอให้คณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดพิจารณาเพ่ือก าหนดแนวทางวิธีปฏิบัติ
รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะให้กับส่วนราชการต่าง ๆ น าไป จัดท าเป็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
วางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีต่อ ๆ ไป รวมทั้งรายงานให้หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ได้รับทราบ 

3.7 แนวคิดพื้นฐำนในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
จากสภาวการณ์ ในปัจจุบันขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ที่ เผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง  
และเทคโนโลยี สารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ การก าหนดแผนการปฏิบัติ
ราชการ โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหารขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ของการก้าวไปสู่ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด พร้อมทั้งเป็นการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วยให้องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่
คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในผลด้านการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนต่อองค์กรป้องกันความ
เสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการและความคุมภายในที่ดี น าไปสู่การบริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 

แนวคิดพ้ืนฐาน - การบริหารความเสี่ยง 
 - เป็นกระบวนการ 
 - เกิดจากบุคลากร 
- ก าหนดกลยุทธ์องค์กร 
- น าไปใช้ทั่วทั้งองค์กร 
- จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
- สร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผล 
- บรรลุวัตถุประสงค์ 

3.8 หลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
มาตรฐานที่จะน ามาใช้ในการก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดในการ

บริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจง
ปัญหาและความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อย ๆ รวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบด้าน
การบริ ห ารความ เสี่ ยงที่ ชั ด เจน  อ้ างอิ งจากมาตรฐาน  COSO (The Committee Of Sponsoring 
OrganizationOf the Treadway Commission) ดังแผนภาพต่อไปนี้  
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Risk Components 
8 องค์ประกอบ 

Entity and Unit – Level 
หน่วยงานในระดับต่างๆ 

                     COSO + ERM       Risk Management Objectives        4 วัตถุประสงค์ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

รูปภาพ องค์ประกอบในการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ERM Integrated Framework 
กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 

Integrated Framework) ดังกล่าว มีองค์ประกอบหลัก จ านวน 8 องค์ประกอบที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน 
ทั้งนี้ องค์ประกอบเหล่านี้เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่ายสนับสนุน
ครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันใน
ทุกระดับจากระดับองค์กรสู่ระดับฝ่ายด าเนินกิจกรรมและเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
ภายในองค์กร องค์ประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปภาพ องค์ประกอบจ านวน 8 องค์ประกอบที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน 
 

1.สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางกรอบการบริหาร

จัดการความเสี่ยงขององค์กร สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การ
ก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วย
หลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการ
ท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น 
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สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นจะต้องมีวิธีการ

ปฏิบัติที่มีความชัดเจน ก าหนดเป็นมาตรฐานและมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจที่ตรงกัน
ในขั้นตอนการพิจารณาเพ่ือให้องค์กรมีการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เหมาะสมกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงผู้บริหารควรพิจารณาในรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

(1.1) กำรก ำหนดค่ำควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยงที่

องค์กรจะยอมรับได้เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์กร โดยมิควรก าหนดในระดับที่น้อยกว่าเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้ 

(1.2) กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Process) 
องค์กรควรจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมี

ความสอดคล้องกัน เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรน าไปปฏิบัติได้ และควรจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร โดยอาจอยู่
ในรูปแบบคู่มือการบริหารความเสี่ยงก็ได้ 

(1.3) วัฒนธรรมองค์กร และกำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 
องค์กรควรให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรจัดให้มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือ ให้บุคลากรทุกคน มี
ส่วนร่วมและตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้มีการก าหนดเจ้าของ
ความเสี่ยง (Risk Owner) ที่จะต้องด าเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ นอกจากนี้ควรมี
การก าหนดผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย (Objective Setting) 
การก าหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง

ภายในองค์กรจะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทาง  การด าเนินงาน
ขององค์กรและวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานย่อยจะต้อง
สอดคล้องกับพันธกิจ/หน้าที่/เป้าประสงค์ของหน่วยงานย่อยเพ่ือให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุ
เป้าหมาย ทราบขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดับและสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้
ครบถ้วน ดังนั้นวัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” ที่องค์กรต้องการจะบรรลุ ไม่ใช่กล่าวถึง 
“กระบวนการ” ในการปฏิบัติงานการก าหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนช่วยให้การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่ง
วัตถุประสงค์องค์กรสามารถก าหนดได้ด้วยตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กร แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 
2566 – 2570 แผนปฏิบัติการของหน่วยงานและอาจมีวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ เพ่ิมเติมให้ครบถ้วนสมบูรณ์มาก
ขึ้นตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 

3. กำรระบุเหตุกำรณ์ (Event Identification) 
การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความ

เสี่ยงโดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์ขององค์กร 
ตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้
วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
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(1) พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
(2) พิจารณาประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 6 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด
แผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงาน ที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกอันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มา
ของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท 

ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้แต่
สามารถส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่
โครงสร้างองค์กร สถานะการคลัง กระบวนการ วิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูลและเทคโนโลยีข้อ
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 

ปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาวะการแข่งขัน
สภาพสังคม เหตุการณ์ภัยธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองค์กร ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง เป็นต้น 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่
จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการก ากับดูแลที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาดการ
ควบคุมท่ีดีโดยอาจเก่ียวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง
ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่
ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ 

4. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง
ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ กฎระเบียบหรือ
กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ 

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risk: T) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks: R) คือ ความ
เสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

การค้นหาความเสี่ยงสามารถศึกษาจากข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นการ
ส ารวจในปัจจุบันหรือคาดว่าอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การรวบรวมข้อมูลเพ่ือบ่งชี้เหตุการณ์ที่มีความเสี่ยง
จะเป็นการรวบรวมข้อมูลทั้งแบบ Top - down คือ การระดมความคิดเห็นผู้บริหารของหน่วยงานเพ่ือ
ระบุความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ขององค์กรและแบบ Bottom - up คือ การระดมความคิดเห็นของบุคลากรใน
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือระบุความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน/การรายงานความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบจากนั้นน าข้อมูลที่ได้ทั้งจากผู้บริหารและบุคลากร ทบทวนโดยผู้บริหารและ
คณะท างานฯ รวบรวมเป็นรายการความเสี่ยงองค์กร (Risk register) และประเมินความเสี่ยงนั้น ๆ  ในขั้นตอน
ต่อไป 

การบ่งชี้ความเสี่ยงจะต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้งและควรระบุให้
ครบทุกสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อให้ผู้บริหารสามารถก าหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้บริหารจัดการความเสี่ยงได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงและสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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(3) น าหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 10 ประการ  มาร่วมพิจารณาหลัก

ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีประกอบไปด้วย 10 องค์ประกอบไว้ ดังนี้ 
1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  หมายถึง  ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานใน
ระดับชั้นน าของประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจนมีกระบวนการปฏิบัติงาน และระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการ
ติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การบริหารราชการตามแนวทางการ
ก ากับดูแลที่ดี มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่
เหมาะสมให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การให้บริการที่สามารถ
ด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความ
คาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความ
แตกต่าง 

4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  หมายถึง  การแสดงความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อ
ความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

5) หลักความโปร่งใส (Transparency)  หมายถึง  กระบวนการเปิดเผยอย่าง
ตรงไปตรงมาชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่าง
เสรีโดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม หรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถ
ตรวจสอบได ้

6) หลักการมีส่วนร่วม  (Participation)  หมายถึง  การกระบวนการที่ข้าราชการ
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ท าความเข้าใจ ร่วมแสดง
ทัศนะร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิดหาแนวทาง ร่วมในการแก้ไขปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและร่วมในกระบวนการพัฒนา 

7) หลักการกระจายอ านาจ  (Decentralization)  หมายถึง  การถ่ายโอนอ านาจ
การตัดสินใจทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหาร
ส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชนด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจ และการด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการ
ให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง กระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการ
ด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ 

8) หลั กนิ ติ ธรรม (Rule of Law)  หมายถึ ง  การใช้ อ านาจของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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9) หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการ

อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพทางกาย หรือสุขภาพสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา
การศึกษาการฝึกอบรม และอ่ืน ๆ 

10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) หมายถึง การหาข้อตกลง
ทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหา
ข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่ง
ต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญโดยฉันทามติ ไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็น
พ้องโดยเอกฉันท์ 

(4) พิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
(5) พิจารณาแต่ละวัตถุประสงค์ แล้วหาความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การด าเนินงานไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ 
4. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

เพ่ือจัดระดับโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง และวัดระดับผลกระทบของความ
เสี่ยงนั้น ๆ โดยในขั้นตอนนี้เป็นการน าเหตุการณ์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีการค้นพบหรือระบุได้มาท า
การวัดหรือประเมินระดับความรุนแรงกับความถี่หรือโอกาสที่จะเป็นไปได้เพ่ือระบุระดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง คือ การประเมินระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กรมากน้อย
เพียงใด โดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยงโดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาสและระดับความรุนแรง
ของผลกระทบตามเกณฑ์การให้คะแนนที่ก าหนดไว้ ทั้ง 2 ด้าน (Impact & Likelihood) 

ระบบการให้คะแนน ก าหนดเป็นระบบคะแนน 1 – 5 
 

                         ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
          น้อยมาก               สูงมาก 
                         

1            2       3            4        5 
 
    โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดขึ้น (Likelihood) 

น้อยมาก                สูงมาก 
              

1            2       3            4        5 

การก าหนดนิยามของระดับคะแนน จ าเป็นต้องก าหนดให้มีความสอดคล้องกับระดับ
ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk appetite) ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา
ด้วย จึงควรมีการทบทวนนิยามดังกล่าวในแต่ละปี ส าหรับในเบื้องต้นสามารถก าหนดนิยามเป็นแนวทางใน
การพิจารณาใช้ประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่
เหตุการณ์จะเกิดขึ้น จากนั้นจึงค านวณให้ระดับความเสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนทั้ง 2 ด้าน ดัง
ตัวอย่างต่อไปนี้ 
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ปัจจัยเสี่ยง      โอกาสหรือความ           ผลกระทบของ               ระดับความเสี่ยง 
                    เป็นไปได้ที่เกิดขึ้น          ความเสี่ยง (Impact)        (Level of Risk) 
                    (Likelihood) 
ปัจจัยเสี่ยง A             3   1         3 X 1 = 3 
ปัจจัยเสี่ยง B             3   3         3 X 3 = 9 
ปัจจัยเสี่ยง C             4   4         4 X 4 = 16 
ปัจจัยเสี่ยง D             4   5         4 X 5 = 20 
 
เมื่อได้ระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล้วก็สามารถจัดท าแผนผังความเสี่ยงองค์กร (Risk Profile) 
 

  โอกาสหรือความเป็นไปไดท้ี่เกิดข้ึน (Likelihood) 
  1 (น้อยมาก) 2 3 4 5 (สูงมาก) 
ผลกระทบของ 
ความเสี่ยง 
(Impact) 

5 (สูงมาก) 5 10 15 ความเสี่ยง D 25 
4 4 8 12 ความเสี่ยง C 20 
3 3 6 ความเสี่ยง B 12 15 
2 2 4 6 8 10 

1(น้อยมาก) 1 2 ความเสี่ยง A 4 5 
 
 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับความเสี่ยง ซ่ึง
แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x 
ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตามความส าคัญเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
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      ระดับ  ระดับคะแนน    ความหมาย 
  ความเสี่ยง 
   ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
                            20 – 25  ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที (ตัวอย่างความเสี่ยง D ระดับ

คะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 20) 
 
 10 – 16  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ 

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง C ระดับคะแนน 
ความเสี่ยงเท่ากับ 16) 

 
  4 - 9  ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความ 

เสี่ยงไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับ
คะแนน ความเสี่ยงเท่ากับ 9) 

 
  2 - 3  ระดับที่ยอมรับได้โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ที่ก าหนด (ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยง 
เท่ากับ 3) 

 
     1   ระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด 

 ระยะเวลาการปฏิบัติงานน้อย 
 

ทั้งนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต้องเป็นกิจกรรมเพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู่ โดยค านึงถึง
ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับหลังจากด าเนินการตามกิจกรรม/มาตรการควบคุมที่ก าหนดไว้
ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วเพ่ือให้ระดับความเสี่ยงลดลง 

การประเมินความเสี่ยงจ าเป็นต้องมีการประเมินอย่างน้อย 2 ครั้งในแต่ละรอบของการ
บริหารความเสี่ยง คือ ก่อนจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรและหลังจากสิ้นสุดการด าเนินการ
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรเพ่ือให้สามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์ ในการด าเนินการ
กิจกรรม การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ โดยอาจเพ่ิมความถี่การประเมินระหว่างรอบได้ ทั้งนี้เพ่ือใช้ผลการ
ประเมินเปรียบเทียบและปรับปรุงกลยุทธ์/มาตรการให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
หมายถึง การด าเนินการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธี

จัดการที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องตามแผนการตัดสินใจ
ทางกลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

5.1) ความเสี่ยงที่ต้องควบคุม 
(5.1.1) กลยุทธ์ M: Mitigate Risk (การควบคุมความเสี่ยง)  
เป็นการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือขนาดของ

ผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ก าหนดซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับได้ ประกอบด้วย 
 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 
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- กิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์เพ่ือ

ป้องกันอันตรายจากการท างานหรือการจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การจัดท าแผนฉุกเฉิน เป็นต้น 
- กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสการเกิดขึ้นของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง 

แก้ไขกระบวนงาน การจัดท ามาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น 
(5.1.2) กลยุทธ์ T: Transfer Risk (การถ่ายโอนความเสี่ยง) เป็นวิธีการร่วม หรือ

แบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้อ่ืนในการจัดการความเสี่ยงเช่น การจ้างบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือ
ความช านาญในเรื่องต่าง ๆ เหล่านั้นด าเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 

5.2) ความเสี่ยงที่ต้องยกเลิก 
กลยุทธ์ A: Avoid Risk (ยกเลิกความเสี่ยง) 
กรณีที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ อาจใช้วิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค์ ยกเลิก 

หรือไม่ด าเนินการกิจกรรมนั้น ๆ เลย เช่น การระงับ / การหยุดด าเนินกิจการ การลงทุนในโครงการขนาด
ใหญ่มีงบประมาณสูง อาจมีการประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มโครงการ ซึ่งหากมีความเสี่ยงสูงต่อการเกิด
ปัญหาตามมาท้ังด้านการเงินและด้านอื่น ๆ ก็จะไม่ด าเนินการ เป็นต้น 

5.3) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(5.3.1) กลยุทธ์ R: Retain Risk (การยอมรับความเสี่ยง)  เป็นการยอมรับให้

ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความ
เสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนด ทั้งนี้การ
ยอมรับความเสี่ยงอาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับน้อยมากหรือวิธีการที่จะน ามาใช้ควบคุมความ
เสี่ยงมีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น ไม่คุ้มค่าต่อการด าเนินการ 

(5.3.2) กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง/การยกเลิกความเสี่ยง/และการถ่ายโอน
ความเสี่ยงกรณีต้องการจัดการกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ลดลงไปอีก ทั้งนี้การ
เลือกกลยุทธ์ต้องค านึงถึงต้นทุนการบริหาร จัดการทั้งด้านบุคลากร เวลา งบประมาณที่ใช้หากสามารถ
ก าหนดการตอบสนองต่อความเสี่ยงหลายความเสี่ยงด้วยวิธีการจัดการความเสี่ยงแบบเดียวกันจะช่วยลด
ต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงได้ 

กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
เพ่ือให้การบริหารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระดับ

หน่วยงานย่อยและระดับองค์กร แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงควรมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับ
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) คือ มาตรการ/กิจกรรม การบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดระยะเวลา
ด าเนินการของกิจกรรม และผู้รับผิดชอบ เมื่อด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเรียบร้อย
แล้ว จ าเป็นที่จะต้องมีการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้บุคลากรทั้งหมดทราบ
และเข้าใจสอดคล้องกันในหลักการของการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรรวมทั้งสนับสนุนร่วม
ด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จตามที่ต้องการ 
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กำรก ำหนดแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ จะต้องก ำหนดให้ครอบคลุมทุกสำเหตุของ
ควำมเสี่ยง 

องค์กรมีการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมายร่วมกัน 
คือ ควบคุมและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์
ที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร เพ่ือสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้เมื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ ในระดับที่องค์กรยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปยัง
กระบวนการด าเนินงานปกติ ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการด าเนินงาน
ปกติความเสี่ยงนั้น จะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเมื่อองค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

6. กิจกรรมควบคุม  
การก าหนดกิจกรรมควบคุมเพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการด าเนินการตามแนวทางการ

ตอบสนองความเสี่ยงที่ ได้ก าหนดไว้  กิจกรรมการควบคุมสามารถจัดประเภทได้ตามลักษณะของ
ความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งได้แก่ กลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตาม
ระเบียบ/กฎหมาย สะท้อนผ่านทางนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติอย่างเหมาะสมและทันกาล ผู้บริหารองค์กร
สามารถพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมควบคุมที่มีอยู่หลากหลาย เช่น การควบคุมเชิงป้องกัน การควบคุมด้าน
การบริหาร เป็นต้น ตัวอย่างกิจกรรมการควบคุม เช่น 

6.1 การก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ 
6.2 การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ 
6.3 การก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
6.4 การควบคุมทางกายภาพ 
6.5 การก าหนดดัชนีวัดผลการด าเนินงาน 

7. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
องค์กรควรก าหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการความ

เสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กรควรต้อง
ได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมและทันกาล โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความส าคัญ เกี่ยวกับการ
บ่งชี้ ประเมิน และการตอบสนองต่อความเสี่ยงเพ่ือให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลเป็นปัจจัยส าคัญ
ประการหนึ่งของความส าเร็จ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสารที่ไม่เพียงพอหรือขาด
ประสิทธิผลจะท าให้เกิดความล้มเหลว ในการสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ผู้บริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสร้างความตระหนักเรื่องความเสี่ยงให้กับองค์กร เช่น อาจมีการ
จัดแถลงการณ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และการมอบหมาย
อ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการการปฏิบัติงานที่ควรจะสอดคล้องและ
เสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ในกระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

1. ความส าคัญและความจ าเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มี
ประสิทธิผล 

2. วัตถุประสงค์ขององค์กร 
3. ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
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4. การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและน าองค์ประกอบต่าง ๆ 

ของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 

8. กำรติดตำมประเมินผลและจัดท ำรำยงำน  
หลังจากที่มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ต้องมีการด าเนินการติดตามผลการ

ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ ตามระยะเวลาที่ก าหนด เมื่อมีการด าเนินงานตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการ
ด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและ
ความเหมาะสมของวิธีจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้ว
ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่โดยผู้รับผิดชอบด้านบริหารจัดการความ
เสี่ยงหน่วยงานต้องสอบทาน ดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพควรด าเนินการต่อเนื่องและ
วิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามดังกล่าวรายงานให้คณะท างานที่มีหน้าที่
รับผิดชอบรับทราบ สามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การติดตามเป็นรายไตรมาส เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดราย 
ไตรมาส 

2. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่าง 
ตามปกติของหน่วยงาน 
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         บทท่ี 4 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2569 
4.1 แนวทำงกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือให้ส่วนราชการในสังกัดสามารถปฏิบัติงานในการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยง
ของหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง โดยยึดตามหลักเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์  ซึ่งก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of theTread way Commis 
sion)  เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ซึ่งต้อง
ครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาดหรือลดโอกาสที่จะท าให้ หน่วยงานเกิด
ความเสียหาย โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ รวมไปถึงมีแนว
ทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และสามารถติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

แผนยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 

วิสัยทัศน ์

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ด้านพัฒนาคณุภาพชีวิตและ
สาธารณสขุ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ด้านศรษฐกจิ การเกษตรและ
สิ่งแวดลอ้ม 
ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ด้านโครงสร้างพืน้ฐานและโครงข่าย
คมนาคมขนส่ง 
ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ด้านทอ่งเที่ยว กีฬา และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 
ยุทธศาสตรท์ี่ 5 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตรท์ี่ 6 ด้านการบริหารการเมอืง การปกครอง 

แผนงาน/โครงการ 
กิจกรรม 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
     (Action plan) 

แผนยุทธศาสตร์ระดับส านกั/กอง 

วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์

แผนงาน/ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด 

ติดตาม/ 
ประเมินผล 

แผนยุทธศาสตร์ระดับส านกั/กอง 

ความเส่ียง มาตรการ 
จัดวาง 
ความเส่ียง 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเส่ียง 
หรือ
มาตรการ 
จัดการ
ความเส่ียง 
(เพิ่มเติม) 

        แผนการควบคุมภายใน 

ความเส่ียง มาตรการ 

แนวทาง 
การควบคุม 
เพิ่มเติม 
(ถ้ามี) 
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4.2 โครงสร้ำงผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด สามารถน าไปปฏิบัติ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย  

1. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  
ประกอบด้วย 

1.1 ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด            ประธานกรรมการ 
1.2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด             กรรมการ 
1.3 หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด             กรรมการ 
1.4 เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด            กรรมการ 
1.5 ผู้อ านวยการกองทุกกอง              กรรมการ 
1.6 ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัด อบจ.รอ.            กรรมการ 
1.7 ประธานกปอ.ทุกอ าเภอ              กรรมการ 
1.8 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน             กรรมการ 
1.9 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ           กรรมการ

และเลขานุการ 
1.10 หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน        ผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที ่
1.) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ด โดยก าหนดเป็นนโยบายบริหารความเสี่ยง 
2.) ให้ค าปรึกษา แนะน า และอ านวยความสะดวกแก่คณะท างานบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
3.) ก ากับดูแลการด าเนินการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

2. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 

2.1 ผู้อ านวยการกองทุกกอง/ประธานกปอ.ทุกอ าเภอ/ผู้อ านวยการสถานศึกษา/
หัวหน้าส่วนราชการในสังกัด อบจ.รอ.               ประธานกรรมการ 

2.2 หัวหน้าฝ่ายที่เก่ียวข้อง                         กรรมการ 
2.3 เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง                                              กรรมการ/เลขานุการ 

มีหน้าที ่
1.) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  และก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงให้มี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล 
2.) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง   ประเมินผลการจัดการความ

เสี่ยง  และแจ้งให้ผู้เกี่ยงข้องทราบ 
3.) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
4.) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  ทุกรอบการประเมิน  เพ่ือปรับปรุงแผน

ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและเป็นปัจจุบันเสมอ 
5.) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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4.3 กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมหลักมำตรฐำน (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Process) ตามหลักมาตรฐานของ 

COSO (The Committee Of Sponsoring Organization Of the Treadway Commission) มีขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์  
การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  โดยให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและทิศทางของแต่ละหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด และ
ให้ครอบคลุมสอดคล้องตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับบุคคล เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในระดับ
ภาพรวมและสอดคล้องกับขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดับ โดยใช้หลักการ SMART  

Specific : มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและก าหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธ์ 
ที่ต้องการที่ทุกคนสามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน  

Measureable : สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้  
Achievable : มีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้เงื่อนไขที่มีการใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน  
Reasonable : สมเหตุสมผลมีความเป็นไปได้  
Time Constrained : มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม  

2. การค้นหาและระบุความเสี่ยง  
2.1 การค้นหาและระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาจากกิจกรรมงานโครงการที่จะด าเนินการ

แล้วมาจัดล าดับความส าคัญ  
2.2 พิจารณาปัจจยั โดยพิจารณาปัจจัย 2 ด้าน  คือ  ปัจจยัเสีย่งภายในและปัจจัยเสี่ยง

ภายนอก 
- ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความเสี่ยงที่

องค์กรพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช่น ความเสี่ยงด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านความรู้
ความสามารถ และทักษะบุคลากร  

- ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นสิ่งที่อยู่
เหนือความรับผิดชอบขององค์กร เช่น ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงด้านสภาวะเศรษฐกิจ  

3. การประเมินความเสี่ยง  
เป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมว่าความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ระบุไว้ข้างต้นมี

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น และมีผลกระทบอย่างไร โดยการประเมินระดับความรุนแรงและความเสี่ยงมี
องค์ประกอบหลักในการพิจารณา 2 ประการคือ โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดหมายถึง ความเป็นไปได้ที่
จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหนึ่ง และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดขึ้น หมายถึง ความเสียหายที่เกิดขึ้นซึ่ง
มีผลกระทบต่อองค์กรทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงิน หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยจะต้องมีการ
ก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นเพ่ือให้สามารถก าหนดหรือจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงได ้

3.1 พิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยงจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือ
การคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงเป็น 5 ระดับ คือสูง
มาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก (5,4,3,2,1)  
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ตาราง ตัวอย่างการก าหนดรายละเอียดของโอกาสที่จะเกิด 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
ค าอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง มากกว่า 80 % 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง หรือบ่อยๆ 61 – 80 % 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 41 – 60 % 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 21 – 40 % 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น น้อยกว่า 20 % 

3.2 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลค่าความเสี่ยง
จากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย
และน้อยมาก (5,4,3,2,1) โดยพิจารณาผลกระทบอาจพิจารณาในแง่ของผลกระทบด้านการเงิน/ทรัพย์/
การด าเนินงาน/ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากร ฯลฯ เป็นต้น  

 
ตารางตัวอย่างการก าหนดรายละเอียดของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ส่งผลกระทบในระดับสูงมาก (มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ภายนอก เช่น ประชาชน) 
4 สูง ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอกองค์กร 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อองค์กร 
2 น้อย ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายในองค์กร 
1 น้อยมาก ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของตนเอง 

4. การประเมินผลการควบคุมที่มีอยู่  
เป็นการพิจารณาความเสี่ยงคงเหลือที่ได้จากการวิเคราะห์การประเมินประสิทธิผล  

การควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา  

5. การจัดล าดับความเสี่ยง  
หลังจากที่ด าเนินการประเมินความเสี่ยงแล้วเสร็จ น ามาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง ( Level 

of Risk) หรือจัดล าดับความรุนแรงที่มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการและพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิด
จากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบความเสี่ยงที่ประเมินได้ โดย
จัดเรียงเป็นล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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ระดับความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20-25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 10-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการ 
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 4-9 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุม 
โดย กระบวนการควบคุมภายใน 

น้อย 2-3 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุม 
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง  

น้อยมาก 1 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 

 
6. การจัดการความเสี่ยง (การตอบสนองความเสี่ยง) 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยงมี 8 วิธี ดังนี้  
6.1 ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสียง ได้แก่ กิจกรรมที่มี 

ความเสี่ยงสูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้น 
6.2 การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
6.3 การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การท าประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกัน

ความเสี่ยงทางการเงิน 
6.4 การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถด าเนินการ

เองได้/ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการ 
6.5 ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 
6.6 ใช้มาตรการเฝ้าระวัง โดยก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ 

การแจ้งเตือน/การด าเนินการเมือเหตุการณ์เกิดข้ึน 
6.7 การท าแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้น โดยระบุ

บุคคลและวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน 
6.8 การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร 
7. การติดตามประเมินผลและจัดท ารายงาน  หลังจากที่มีการจัดท าแผนการบริหาร

จัดการความสี่ยงต้องมีการด าเนินการติดตามผล การด าเนินการตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

4.4 กำรระบุควำมเสี่ยง ควำมหมำยองค์ประกอบตำมหลักธรรมำภิบำล  
ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ประกอบด้วย 10 ประการ ในการวิเคราะห์เพ่ือ

ระบุความเสี่ยงนั้น ต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลในแต่ละด้าน มาพิจารณาปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับความ
เสี่ยงของโครงการที่คัดเลือกมา เช่น ด้านกลยุทธ์ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมีส่วนร่วมด้านการ
ด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม 
และภาระรับผิดชอบ ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค 
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1. หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) 

มีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียสร้างกระบวนการการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 
มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ติดตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2. หลักประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิดผลิตภาพ คุ้มค่าการลงทุน และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อส่วนรวม ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และลดภาระ
ค่าใช้จ่าย 

3. หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness) 

ให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด สร้างความเชื่อมั่น
ไว้วางใจ ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้อย่างเหมาะสม 

4. หลักภาระ
รับผิดชอบ 
(Accountability) 

สามารถตอบค าถามและชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย จัดวางระบบการรายงาน
ผลสัมฤทธิ์ต่อสาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ  
และมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใดๆ  
ทีอ่าจจะเกิดขึ้น 

5. หลักความโปร่งใส 
(Transparency) 

การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่าง 
สม่ าเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 

6. หลักการมีส่วนร่วม 
(Participation) 

การรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้  
ท าความเข้าใจแสดงทัศนะ เสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมคิดแก้ไข 
ปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงาน และร่วมตรวจสอบผล 
การปฏิบัติงาน 

7. หลักการกระจาย
อ านาจ 
(Decentralization) 

มีการมอบอ านาจและกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ
ด าเนินการ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งภาคส่วน
อ่ืน ๆในสังคม 

8. หลักนิติธรรม 
(Rule of Law) 

การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงเสรีภาพของประชาชนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 

9. หลักความเสมอภาค 
(Equity) 

การให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน และต้องค านึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของ 
การเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

10. หลักการมุ่งเน้น
ฉันทามติ 
(Consensus 
Oriented)  

มีกระบวนการในการแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกัน ระหว่างกลุ่มผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง จะต้อง 
ไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ 
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4.5 แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้จัดท าร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น โดย

ประยุกต์ตามแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรของ COSO หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และ
น ามาปรับใช้ให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ใช้เป็นกรอบหรือแนวคิดพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความ
เสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้ด าเนินการวิเคราะห์และ
จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเริ่มจากการศึกษารวบรวมข้อมูลขององค์กร เพ่ือระบุ ความ
เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นแล้วท าการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน โดย
ประเมินจากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงเพ่ือท าการวิเคราะห์หาค่าและจัดล าดับความเสี่ยงที่ต้อง
ด าเนินการก่อนการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สามารถสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรทราบและปฏิบัติ
ตามได้ นอกจากนี้ต้องรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้
ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนและท าการ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
ถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไก การควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง มีการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอนเพ่ือพัฒนาระบบให้
ดียิ่งขึ้น 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดประกอบด้วยงาน 
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยง/สาเหตุ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยง 
การควบคุม การประเมินผลการควบคุม ตลอดจนระยะเวลาเริ่มต้น/สิ้นสุด และผู้รับผิดชอบงาน/กิจกรรมที่เกิด 
ความเสี่ยงนั้น โดยมีรายละเอียดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

โดยมีตารางแสดงการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
ดังนี้ 

1. การก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (แบบ บส.1) 
2. การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2) 
3. รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 

********************************** 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานกองการเจา้หนา้ท่ี 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51029 ยทุธศาสตร์ 6  
ดา้นการบริหาร การเมือง 
การปกครอง 

การถ่ายโอนบุคลากรของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) และการ
ถ่ายโอนบุคลากรของสถานีอนามยัเฉลิม
พระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี 
(สอน.) ใหก้บั อบจ.ร้อยเอด็ 

0  1.  เพ่ือถ่ายโอนบุคลากรของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.
สต.) และการถ่ายโอนบุคลากรของ
สถานีอนามยัเฉลิมพระเกียรติ 60 
พรรษา นวมินทราชินี (สอน.) ใหก้บั 
อบจ.ร้อยเอด็  
 2.  เพ่ือใหมี้บุคลากรเพียงพอต่อการ
ปฏิบติังาน 

มีบุคลากรเพียงพอต่อ
การปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ และ
บรรลุวตัถุประสงคข์อง
องคก์ร 

บุคลากร
เพียงพอต่อ
การปฏิบติังาน 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานกองการเจา้หนา้ท่ี 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51029 การถ่ายโอนบุคลากรของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล (รพ.สต.) และการถ่าย
โอนบุคลากรของสถานีอนามยั
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นว
มินทราชินี (สอน.) ใหก้บั 
อบจ.ร้อยเอด็ 

 1.  เพ่ือถ่ายโอนบุคลากรของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
(รพ.สต.) และการถ่ายโอนบุคลากร
ของสถานีอนามยัเฉลิมพระเกียรติ 60 
พรรษา นวมินทราชินี (สอน.) ใหก้บั 
อบจ.ร้อยเอด็  
 2.  เพ่ือใหมี้บุคลากรเพียงพอต่อการ
ปฏิบติังาน 

ผอ.กองการ
เจา้หนา้ท่ี 

 1.  งานล่าชา้
อาจไม่แลว้เสร็จ
ตามเวลาก าหนด  
 2.  บุคลากรไม่
เพียงพอต่อ
ปริมาณงานท่ี
เพ่ิมข้ึนท าให้
งานเกิดการล่าชา้ 

- Operation 
Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้น
การ
ด าเนินงาน) 

4 4 16  
สูง 

- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานกองการเจา้หนา้ท่ี 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51029 การถ่ายโอนบุคลากรของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล (รพ.สต.) และการถ่าย
โอนบุคลากรของสถานี
อนามยัเฉลิมพระเกียรติ 60 
พรรษา นวมินทราชินี 
(สอน.) ใหก้บั อบจ.ร้อยเอด็ 

 1.  งานล่าชา้อาจไม่แลว้
เสร็จตามเวลาก าหนด  
 2.  บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน
ท าใหง้านเกิดการล่าชา้ 

- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

ผอ.กองการ
เจา้หนา้ท่ี 

ด าเนินการสรรหาบุคลากร
ตามระเบียบ หลกัเกณฑโ์ดย
เคร่งครัด และเป็นไปตาม
แผน อตัราก าลงั 3 ปี ให้
บุคลากรมีความพอเพียงต่อ
การปฏิบติังาน 

มีบุคลากรเพียงพอต่อ
การปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุ
วตัถุประสงคข์อง
องคก์ร 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

สรรหาบุคลากรตาม
ระเบียบหลกัเกณฑ ์โดย
เคร่งครัด ใหเ้ป็นไปตาม
แผนอตัราก าลงั 3 ปี ให้
เพียงพอ 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานกองการเจา้หนา้ท่ี 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51029 ยทุธศาสตร์ 6 ดา้นการบริหาร 
การเมือง การปกครอง 

การพฒันาบุคลากร 2,000,000 เพ่ือพฒันาและส่งเสริมบุคลากร
ในสงักดัไดรั้บการพฒันาทุก
สายงาน 

บุคลากรท่ีไดรั้บการ
พฒันาความรู้ทุกสายงาน 

ส่งบุคลากรเขา้รับการ
ฝึกอบรมตามสายงาน 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานกองการเจา้หนา้ท่ี 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51029 การพฒันาบุคลากร เพื่อพฒันาและ
ส่งเสริมบุคลากรใน
สงักดัไดรั้บการพฒันา
ทุกสายงาน 

ผอ.กองการ
เจา้หนา้ท่ี 

 1.  การส่งบุคลากรไม่ครบทุกสาย
งาน  
 2.  งบประมาณส าหรับด าเนินการ
พฒันาขา้ราชการมีจ านวนจ ากดัไม่
เพียงพอต่อการพฒันา 

- Financial 
Risks (ความ
เส่ียงดา้น
การเงิน) 

4 4 16  
สูง 

- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานกองการเจา้หนา้ท่ี 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51029 การพฒันาบุคลากร  1.  การส่งบุคลากรไม่
ครบทุกสายงาน  
 2.  งบประมาณส าหรับ
ด าเนินการพฒันา
ขา้ราชการมีจ านวน
จ ากดัไม่เพียงพอต่อการ
พฒันา 

- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

ผอ.กองการ
เจา้หนา้ท่ี 

 1.  พิจารณาการจดัส่ง
บุคลากรเขา้รับการฝึกอบ
ตามสายงาน  
 2.  ตั้งงบประมาณเพ่ิมข้ึน
ในปีงบประมาณถดัไป 

บุคลากรท่ีไดรั้บ
การพฒันาความรู้
ทุกสายงาน 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  รายงานผลการเขา้รับ
การฝึกอบรม  
 2.  การโอนงบประมาณ 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51008  ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

 การปรับปรุงสนาม
กีฬา 

0  ผูรั้บบริการมีความพึงพอใจ
ในการเขา้ใชส้นามกีฬา 

  ร้อยละ 80 ของผูรั้บบริการมีความ
พึงพอใจในการเขา้ใชส้นามกีฬา 

  พฒันาสนามกีฬาจงัหวดั
ร้อยเอด็ใหไ้ดม้าตรฐาน 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51008  การปรับปรุงสนาม
กีฬา 

 ผูรั้บบริการมีความพึง
พอใจในการเขา้ใชส้นาม
กีฬา 

ผอ.กอง
การศึกษาฯ 

สนามกีฬามีการ
ช ารุด ทรุดโทรม  

- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

4 3 12  
สูง 

- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51008  การปรับปรุงสนาม
กีฬา 

สนามกีฬามีการช ารุด 
ทรุดโทรม  

- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

ผอ.กอง
การศึกษาฯ 

 - ตั้งงบประมาณเพ่ิมเติม 
 - โอนงบประมาณเพ่ิม 
 - จดัตั้งฝ่าย เพ่ือดูแลสนามโดยตรง  
- ก าหนดใหมี้ช่วงในการพกัสนามท่ี
ชดัเจน  

ร้อยละ 80 ของ
ผูรั้บบริการมีความ
พึงพอใจในการเขา้
ใชส้นามกีฬา 

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

การประชุม การ
มอบหมายงาน  



 
 

-58- 
 

แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51008  ยทุธศาสตร์ 5 ดา้นการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 

 การจดัซ้ือจดัจา้ง 3,194,500  เพ่ือใหก้ารด าเนินการในการจดัซ้ือจดั
จา้งด าเนินการไปตามแผนการจดัซ้ือจดั
จา้ง 

ด าเนินการการจดัซ้ือจดัจา้ง
ได ้ร้อยละ 100  

 สามารถจดัซ้ือจดัจา้งไดต้ามแผนการ
จดัซ้ือจดัจา้ง ร้อยละ 100 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51008  การจดัซ้ือจดัจา้ง เพื่อใหก้ารด าเนินการในการ
จดัซ้ือจดัจา้งด าเนินการไป
ตามแผนการจดัซ้ือจดัจา้ง 

ผอ. กอง
การศึกษา ศาสนา
และวฒันธรรม 

การจดัซ้ือจดัจา้ง
มีความล่าชา้ 

- Financil Risks (ความ
เส่ียงดา้นการเงิน) 
- Operation Risks (ความ
เส่ียงทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

4 3 12  
สูง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51008  การจดัซ้ือจดัจา้ง การจดัซ้ือจดัจา้ง
มีความล่าชา้ 

- ลดโอกาสของความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้าระวงั 

ผอ.กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วฒันธรรม 

- กระจายและมอบหมายงานจดัซ้ือ
จดัจา้งใหบุ้คลากรในกอง 
- ประมาณการแนวโนม้ของ
มาตรฐานราคากลาง ในการจดัท า
งบประมาณ  

ด าเนินการการจดัซ้ือ
จดัจา้งได ้ร้อยละ 100  

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

การประชุม 
การมอบหาย
งาน  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานกองคลงั 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51004 ยทุธศาสตร์ 6 ดา้นการ
บริหาร การเมือง การ
ปกครอง 

การจดัท ารายงานการเงินและงบแสดงฐานะทาง
การเงิน 

0 เพื่อใหส้ามารถรายงาน
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดต้าม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

รายงานการเงินและงบแสดง
ฐานะทางการเงิน แลว้เสร็จ
ภายใน 90 วนั หลงัส้ิน
ปีงบประมาณ 

รายงานการเงินแลว้
เสร็จภายใน
ระยะเวลา 90 วนั 
ตามท่ีก าหนด 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานกองคลงั 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51004 การจดัท ารายงาน
การเงินและงบแสดง
ฐานะทางการเงิน 

เพื่อใหส้ามารถรายงาน
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

ผอ.กอง
คลงั 

รายงานการเงินไม่แลว้เสร็จ
ภายใน 90 วนัตามเวลาท่ี
ก าหนด 

- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

1 3 3  
นอ้ย 

- ยอมรับความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานกองคลงั 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51004 การจดัท ารายงาน
การเงินและงบแสดง
ฐานะทางการเงิน 

รายงานการเงินไม่แลว้เสร็จภายใน 
90 วนัตามเวลาท่ีก าหนด 

- ยอมรับความ
เส่ียง 

ผอ.กองคลงั ติดตามและควบคุม
ในขั้นตอนการ
ปฏิบติังาน
ตลอดเวลา 

รายงานการเงินและงบ
แสดงฐานะทางการเงิน 
แลว้เสร็จภายใน 90 วนั 
หลงัส้ินปีงบประมาณ 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 การใหร้ายงานการเงิน
และงบแสดงฐานะทาง
การเงิน ใหผู้มี้อ  านาจ
ลงนามและประกาศ
เผยแพร่ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานกองช่าง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 

อปท. ท่ีส าคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51005 ยทุธศาสตร์ 3 ดา้นโครงสร้าง
พ้ืนฐานและโครงข่ายคมนาคม
ขนส่ง 

การก าหนดราคากลาง 0 เพ่ือใหง้านดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพ
หน่วยงานราชการใชง้บประมาณอยา่งประหยดั
และคุม้ค่าสามารถด าเนินการก่อสร้างไดแ้ลว้เสร็จ 

การจดัท าราคากลางท่ีถูกตอ้ง
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านกั
งบประมาณกระทรวงการคลงั 

การจดัท าราคา
กลางท่ีถูกตอ้ง  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานกองช่าง 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51005 การก าหนดราคา
กลาง 

เพื่อใหง้านดา้น
โครงสร้างพ้ืนฐานมี
ประสิทธิภาพ
หน่วยงานราชการใช้
งบประมาณอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า
สามารถด าเนินการ
ก่อสร้างไดแ้ลว้เสร็จ 

 ผอ.กองช่าง ปัจจยัภายใน 
-ขาดความรู้ความสามารถในบางงานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 
-ไม่มีเวลาทบทวนกรณีไดรั้บงานท่ีเร่งรีบท าให้
งานเกิดการผิดพลาดได ้ปัจจยัภายนอก 
-การปรับข้ึนลงของราคาน ้ ามนัท่ีมีผลต่อการ
ขนส่งวสัดุ 
-ค่าวสัดุก่อสร้างปรับเปล่ียนไปตามราคา
ทอ้งตลาด 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

2 2 4  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานกองช่าง 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51005 การก าหนดราคา
กลาง 

ปัจจยัภายใน 
-ขาดความรู้ความสามารถในบาง
งานท่ีไดรั้บมอบหมาย  
-ไม่มีเวลาทบทวนกรณีไดรั้บงานท่ี
เร่งรีบท าใหง้านเกิดการผดิพลาดได ้
ปัจจยัภายนอก 
-การปรับข้ึนลงของราคาน ้ ามนัท่ีมี
ผลต่อการขนส่งวสัดุ 
-ค่าวสัดุก่อสร้างปรับเปล่ียนไปตาม
ราคาทอ้งตลาด 

- ลดโอกาสของความ
เส่ียง 
- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 

 ผอ.กองช่าง -ยงัคงตอ้งมีการก าชบั
บุคลากรควบคุมและ
ติดตามใหมี้ความ
ละเอียดรอบคอบมากข้ึน
เพื่อความเชียวชาญและ
ช านาญการในการ
ปฏิบติังาน  
- ประชุมหวัหนา้ฝ่ายงาน
ระดมความคิดเพื่อหา
แนวทาง แกปั้ญหา  

การจดัท าราคา
กลางท่ีถูกตอ้ง
เป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์อง
ส านกังบประมาณ
กระทรวงการคลงั 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

จากการติดตาม ใน
ปีงบประมาณ2568
ยงัคงมีความเส่ียงท่ี
ตอ้งควบคุมต่อไป 
-รายงานผล
ด าเนินการด าเนินงาน
ผูบ้ริหาร 
-ภาพถ่ายการประชุม  
-ค  าสัง่แบ่งงาน  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานกองป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 

อปท. ท่ีส าคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51019 ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

การเบิกจ่ายน ้ ามนั
เช้ือเพลิงและหล่อล่ืน 

2,569 วตัถุประสงค ์ 
- การเบิกจ่ายน ้ ามนั
เช้ือเพลิงและหล่อล่ืน
ส าหรับเคร่ืองสูบน ้ า
เพ่ือใหค้วามช่วยเหลือ
เกษตรกรกรณีเกิด 
สาธารณภยัในพ้ืนท่ี 

ร้อยละการเบิกจ่าย
วสัดุเช้ือเพลิงและ
หล่อล่ืนส าหรับ
เคร่ืองสูบน ้ า เพ่ือให้
ความช่วยเหลือ
เกษตรกรกรณีเกิด 
สาธารณภยัในพ้ืนท่ี 

- บุคลากรมีศึกษาคน้ควา้หาขอ้มลูความรู้หรือ
ระเบียบขอ้กฎหมายในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยแจง้ใหบุ้คลากรในหน่วยงานทราบ เพ่ือน าไป
ปรับใชแ้ละพฒันาความรู้  
- การสรุปผลการด าเนินงาน และรายงานใหผู้บ้ริหาร
ทราบ เพ่ือแกไ้ขไดท้นัท่วงที น าปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน
แต่ละสถานการณ์มาปรับปรุงในการด าเนินการใน
คร้ังต่อไป 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานกองป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 

ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51019 การเบิกจ่ายน ้ ามนั
เช้ือเพลิงและหล่อ
ล่ืน 

วตัถุประสงค ์
 - การเบิกจ่าย
น ้ ามนัเช้ือเพลิง
และหล่อล่ืน
ส าหรับเคร่ือง
สูบน ้ าเพ่ือให้
ความช่วยเหลือ
เกษตรกรกรณี
เกิดสาธารณภยั
ในพ้ืนท่ี 

 ผอ.กอง
ป้องกนัและ
บรรเทาสา
ธารณภยั 

ความเส่ียง คือ การบริหารงบประมาณและการเงินไม่เพียงพอ ท า
ใหข้าดประสิทธิภาพและไม่ทนัตอ่สถานการณ์ กรณีเกิดภยัแลง้
ในพ้ืนท่ีและท าใหพ้ื้นท่ีเพาะปลูกขา้วของประชาชนขาดน ้ า น ้ าใน
ล าหว้ยแหง้ขอด อปท. สามารถใหค้วามช่วยเหลือในการระงบัภยั 
หรือการบรรเทาความเดือดร้อนเฉพาะหนา้ความเส่ียงท่ีมีอยู ่ 
- บุคลากรยงัขาดทกัษะการพฒันาความรู้ 
- กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หนงัสือสัง่การต่าง ๆ มีการ
เปล่ียนแปลงซ่ึงไดท้ าแบบประเมินความเส่ียงและควบคุมความ
เส่ียงต่อไป สาเหตุ  
- ความเส่ียงท่ีท่ีเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณและการเงินไม่
เพียงพอ ท าใหข้าดประสิทธิภาพและไม่ทนัต่อสถานการณ์  
- สาธารณภยัท่ีเกิดจากอุทกภยัและภยัน ้ าแลง้เป็นเหตุการณ์ท่ีไม่
สามารถคาดการณ์ไวล่้วงหนา้ไดอ้ยา่งชดัเจน 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การ
ด าเนินงาน) 
- Legal Risks 
(ความเส่ียง
ดา้นการปฏิบติั
ตาม
กฎระเบียบ) 

2 2 4  
ปานกลาง 

- ลด
โอกาสของ
ความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานกองป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51019 การเบิกจ่ายน ้ ามนั
เช้ือเพลิงและหล่อ
ล่ืน 

ความเส่ียง คือ การบริหาร
งบประมาณและการเงินไม่
เพียงพอ ท าใหข้าดประสิทธิภาพ
และไม่ทนัต่อสถานการณ์ กรณี
เกิดภยัแลง้ในพ้ืนท่ีและท าใหพ้ื้นท่ี
เพาะปลูกขา้วของประชาชนขาด
น ้ า น ้ าในล าหว้ยแหง้ขอด อปท. 
สามารถใหค้วามช่วยเหลือในการ 
ระงบัภยั หรือการบรรเทาความ
เดือดร้อนเฉพาะหนา้ ความเส่ียงท่ี
มีอยู ่
 - บุคลากรยงัขาดทกัษะการพฒันา
ความรู้ 

- ลด
โอกาส
ของความ
เส่ียง 

ผอ.กอง
ป้องกนัและ
บรรเทาสา
ธารณภยั 

ลดความเส่ียงลงไดใ้นระดบั
หน่ึง ดงัน้ี  
 1.  ใหบุ้คลากรท่ีรับผดิชอบ
ตระหนกัถึงความของงานและ
ความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี  
 2.  จดัท าทะเบียนคุมการ
เบิกจ่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงและ
หล่อล่ืน  
 3.  ก ากบัดูแลทะเบียนคุมฯ 
ใหเ้ป็นปัจจุบนั  
 4.  จดัท ารายละเอียดในการ
บนัทึกการใชทุ้กคร้ัง โดย
บนัทึกใหค้รบ  

ร้อยละการ
เบิกจ่ายวสัดุ
เช้ือเพลิงและ
หล่อล่ืน
ส าหรับเคร่ือง
สูบน ้ า เพ่ือให้
ความ
ช่วยเหลือ
เกษตรกรกรณี
เกิดสาธารณ
ภยัในพ้ืนท่ี 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

สรุปรายงาน การเบิกจ่ายน ้ ามนั
เช้ือเพลิงและหล่อล่ืนคงเหลือ 
และรายงานปัญหาอุปสรรคต่อ
ผูบ้ริหารทราบ เพ่ือแกไ้ขได้
ทนัท่วงที น าปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน
แต่ละสถานการณ์มาปรับปรุงใน
การด าเนินการในคร้ังต่อไป  
-จดัท าทะเบียนคุมการเบิกวสัดุ
น ้ ามนัเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน  
-มีค  าสัง่แบ่งงานท่ีชดัเจน  
-มีการก าหนดใหบุ้คลากรทุกคน
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และ
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 - กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
หนงัสือสัง่การต่าง ๆ มีการ
เปล่ียนแปลงซ่ึงไดท้ าแบบ
ประเมินความเส่ียงและควบคุม
ความเส่ียงต่อไป สาเหตุ  
- ความเส่ียงท่ีท่ีเก่ียวกบัการ
บริหารงบประมาณและการเงินไม่
เพียงพอ ท าใหข้าดประสิทธิภาพ
และไม่ทนัต่อสถานการณ์  
- สาธารณภยัท่ีเกิดจากอุทกภยัและ
ภยัน ้ าแลง้เป็นเหตุการณ์ท่ีไม่
สามารถคาดการณ์ไวล่้วงหนา้ได้
อยา่งชดัเจน 

เปิดโอกาสใหไ้ดรั้บการอบรม
อยา่งสม ่าเสมอ  
-มีการควบคุม ก ากบัดูแล การ
ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง
สม ่าเสมอ  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานกองพสัดุและทรัพยสิ์น 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. 

ท่ีส าคญั 
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51021 ยทุธศาสตร์ 6 ดา้นการบริหาร 
การเมือง การปกครอง 

การจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุภาครัฐ 0 ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง
พสัดุของหน่วยงาน 

จดัซ้ือจดัจา้งเป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 

ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งใหแ้ลว้
เสร็จภายในปีงบประมาณ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานกองพสัดุและทรัพยสิ์น 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 

ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51021 การจดัซ้ือจดัจา้ง
พสัดุภาครัฐ 

ด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจา้ง
พสัดุของ
หน่วยงาน 

ผอ.กองพสัดุ
และ
ทรัพยสิ์น 

 1.  การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบ
และหนงัสือสัง่การท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2.  การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งมีผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย 
ท าใหก้ารจดัซ้ือจดัจา้งเกิดความล่าชา้ ไม่เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงาน 

- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 
- Legal Risks (ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

3 5 15  
สูง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานกองพสัดุและทรัพยสิ์น 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51021 การจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุ
ภาครัฐ 

 1.  การด าเนินการจดัซ้ือ
จดัจา้งใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบและหนงัสือสัง่
การท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2.  การด าเนินการจดัซ้ือ
จดัจา้งมีผูเ้ก่ียวขอ้งหลาย
ฝ่าย ท าใหก้ารจดัซ้ือจดั
จา้งเกิดความล่าชา้ ไม่
เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงาน 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

ผอ. กอง
พสัดุและ
ทรัพยสิ์น 

 1.  มีการซกัซอ้มความเขา้ใจกบั
เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบการจดัซ้ือ
จดัจา้ง เก่ียวกบัระเบียบและ
หนงัสือสัง่การใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่
เสมอ  
 2.  ประสานงานกบัเจา้หนา้ท่ี
ภายในหน่วยงาน ในการ
ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งใหเ้ป็นไป
ตามแผนการด าเนินงาน 

จดัซ้ือจดัจา้ง
เป็นไปตาม
แผนการ
ด าเนินงาน
ของ
หน่วยงาน 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.  ติดตามการด าเนินการจดัซ้ือจดั
จา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบและ
หนงัสือสัง่การท่ีเก่ียวขอ้งให้
ถูกตอ้ง ครบ ถว้น  
 2.  ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งใน
ระบบ e-GP ตามขั้นตอนใหถู้กตอ้ง  
 3.  ติดตามและบนัทึกขอ้มูลการ
จดัซ้ือจดัจา้ง ใหเ้ป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานอยูเ่สมอ 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานกองยทุธศาสตร์และงบประมาณ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 

อปท. ท่ีส าคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51007 ยทุธศาสตร์ 6 ดา้นการ
บริหาร การเมือง การ
ปกครอง 

การจดัท าขอ้บญัญติั
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
และเพ่ิมเติม 

0 เพ่ือใหเ้จา้หนา้ท่ีของทุกส่วนราชการ
สามารถจดัท าค าขอตั้งงบประมาณเป็นไป
ตามระเบียบ หนงัสือสัง่การท่ีเก่ียวขอ้งให้
เป็นแนวทางเด่ียวกนั 

เจา้หนา้ท่ีร้อยละ 80 มี
ความรู้ความเขา้ใจในการ
จดัท างบประมาณ 

เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจใน
การจดัท าเอกสารประกอบ งป1 
งป2 งป3 ใหถู้กตอ้งตามระเบียบ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานกองยทุธศาสตร์และงบประมาณ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51007 การจดัท าขอ้บญัญติั
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีและเพ่ิมเติม 

เพ่ือใหเ้จา้หนา้ท่ีของทุกส่วน
ราชการสามารถจดัท าค าขอตั้ง
งบประมาณเป็นไปตาม
ระเบียบ หนงัสือสัง่การท่ี
เก่ียวขอ้งใหเ้ป็นแนวทางเด่ียว
กนั 

ผอ. กอง
ยทุธศาสตร์
และ
งบประมาณ 

เจา้หนา้ทีท่ีปฏิบติังานเก่ียวกบั
การจดัท างบประมาณขาด
ความรู้ความเขา้ใจการจดัท าค า
ขอตั้งงบประมาณ ตามแบบ 
งป1 งป2และงป3 

- Operation Risks (ความ
เส่ียงทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 
- Legal Risks (ความเส่ียง
ดา้นการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

2 2 4  
ปานกลาง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองยทุธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51007 การจดัท าขอ้บญัญติั
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีและเพ่ิมเติม 

 เจา้หนา้ทีท่ีปฏิบติังาน
เก่ียวกบัการจดัท า
งบประมาณขาดความรู้
ความเขา้ใจการจดัท า
ค าขอตั้งงบประมาณ 
ตามแบบ งป1 งป2
และงป3 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 

ผอ. กอง
ยทุธศาสตร์
และ
งบประมาณ 

เนน้ปฏิบติัการสอน
เฉพาะราย เช่นเจา้หนา้ที
ท่ีไม่เขา้ใจและเจา้หนา้ที
ท่ีปฏิบติังานเขา้มา
รับผิดชอบงานใหม่ 

 เจา้หนา้ท่ีร้อย
ละ 80 มีความรู้
ความเขา้ใจใน
การจดัท า
งบประมาณ 

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 ติดตามและประเมินความรู้ความเขา้ใจ
ก่อนการปฏิบติังานจริงและหลกัการ
ปฏิบติังานพร้อมทั้งจดัท าคู่มือแนวทาง
ระเบียบขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง
ใหก้บัเจา้หนา้ท่ีผูเ้ขา้ร่วมอบรมการจดัท า
ค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและ
เพ่ิมเติม 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานกองสวสัดิการสงัคม 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. 

ท่ีส าคญั 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51011 ยทุธศาสตร์ 2 ดา้นเศรษฐกิจ 
การเกษตร และส่ิงแวดลอ้ม 

โครงการฝึกอบรมการใช้
พลงังานทดแทนเพื่อบริหาร
จดัการน ้ าในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม 

52,360 เพ่ือส่งเสริมศกัยภาพกลุ่ม
เกษตรกรดา้นการใชพ้ลงังาน
ทดแทนเพ่ือบริหารจดัการน ้ าใน
การประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

ผลผลิตเกษตรกรมีคุณภาพ
ทดัเทียมตลาดท่ีมีความ
ตอ้งการ สร้างอาชีพ รายได้
ใหแ้ก่เกษตรกร 

กลุ่มเกษตรกรผูใ้ชน้ ้ าพลงังาน
ทดแทนเพื่อการเกษตรในการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ใน
เขตพ้ืนท่ีจงัหวดัร้อยเอด็ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานกองสวสัดิการสงัคม 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51011 โครงการฝึกอบรมการใช้
พลงังานทดแทนเพื่อ
บริหารจดัการน ้ าในการ
ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม 

เพ่ือส่งเสริมศกัยภาพกลุ่ม
เกษตรกรดา้นการใช้
พลงังานทดแทนเพื่อบริหาร
จดัการน ้ าในการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม 

ผอ.กอง
สวสัดิการ
สงัคม 

การพฒันาองค์
ความรู้ในการ
บริหารจดัการน ้ า
เพื่อพฒันาสินคา้
เกษตรกรรมยงัมี
นอ้ย 

- Strategy Risks (ความเส่ียง
ดา้นกลยทุธ์) 
- Operation Risks (ความ
เส่ียงทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 
- Technology Risks (ความ
เส่ียงดา้นเทคโนโลย)ี 

2 3 6  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 



 
 

-79- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานกองสวสัดิการสงัคม 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51011 โครงการฝึกอบรมการ
ใชพ้ลงังานทดแทนเพื่อ
บริหารจดัการน ้ าในการ
ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม 

การพฒันาองค์
ความรู้ในการ
บริหารจดัการน ้ า
เพื่อพฒันาสินคา้
เกษตรกรรมยงัมี
นอ้ย 

- ลดโอกาสของความเส่ียง 
- ลดผลกระทบของความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้าระวงั 

 ผอ.กองสวสัดิการ
สงัคม 

พฒันาศกัยภาพ
บุคลากรท่ีมีอยูใ่หม้าก
ข้ึน เพ่ิมทีมบุคลากร
ใหม้ากข้ึนเพ่ือให้
เหมาะสมกบัการ
ท างาน สร้างการ
ท างานเป็นทีม 

ผลผลิตเกษตรกรมี
คุณภาพทดัเทียม
ตลาดท่ีมีความ
ตอ้งการ สร้าง
อาชีพ รายได้
ใหแ้ก่เกษตรกร 

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 การส ารวจความพึง
พอใจของประชาชน
ภายหลงัการการเขา้
รับการฝึกอบรม 
พฒันาศกัยภาพ
บุคลากรท่ีมีอยูจ่ดัท า
แผนปฏิบติังาน
ประจ าปี 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานกองสาธารณสุข 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. 

ท่ีส าคญั 
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51006 ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

โครงการจดัการขยะอนัตราย
ชุมชนจงัหวดัร้อยเอด็ 

500,000 เพ่ือก าจดัขยะอนัตรายชุมชน
ในพ้ืนท่ีจงัหวดัร้อยเอด็ 

ร้อยละของความพึงพอใจขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพ้ืนท่ีไม่นอ้ย
กวา่ร้อยละ 80 

 202 แห่ง 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานกองสาธารณสุข 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51006 โครงการการจดัการขยะอนัตราย
ชุมชนจงัหวดัร้อยเอด็ 

เพ่ือก าจดัขยะ
อนัตรายชุมชนใน
พ้ืนท่ีจงัหวดั
ร้อยเอด็ 

ผอ. กอง
สาธารณสุข 

งบประมาณส าหรับ
ด าเนินการจดัการขยะ
อนัตรายชุมชนมีจ านวน
จ ากดัไม่เพียงพอต่อการ
ก าจดั  

- Operation Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

3 2 6  
ปานกลาง 

- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานกองสาธารณสุข 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51006 โครงการการจดัการขยะ
อนัตรายชุมชนจงัหวดั
ร้อยเอด็ 

งบประมาณส าหรับด าเนินการ
จดัการขยะอนัตรายชุมชนมี
จ านวนจ ากดัไม่เพียงพอต่อ
การก าจดั  

- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 

ผอ. กอง
สาธารณสุข 

อปท.ในจงัหวดั
ร้อยเอด็ 202 แห่ง มี
การรวบรวมขยะ
อนัตรายชุมชนมา
จดัการอยา่งถูกหลกั
วชิาการ 

 ร้อยละของความพึง
พอใจขององคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในพ้ืนท่ีไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

ปริมาณขยะอนัตรายชุมชนท่ี
รวบรวมได ้จ านวนองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีน าส่ง
ขยะอนัตรายชุมชน ความพึง
พอใจขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินท่ีเขา้ร่วม 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานโรงเรียนกีฬาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51008.3 ยทุธศาสตร์ 5 ดา้น
การศึกษา ศาสนา
และวฒันธรรม 

 โครงการรณรงค์
ป้องกนัยาเสพติดใน
สถานศึกษา 

10,000  1.  เพ่ือพฒันานกัเรียนแกนน ารณรงคป้์องกนั
ยาเสพติดในสถานศึกษา  
 2.  เพื่อใหน้กัเรียนตระหนกัถึงพษิภยัและ
โทษของยาเสพติดลดปัญหาการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในสถานศึกษา  
 3.  เพ่ือส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมกิจกรรม
รณรงคต์่อตา้นยาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง  

มีนกัเรียนแกนน าเพื่อรณรงค์
ป้องกนัยาเสพติดใน
สถานศึกษาบุคลากรภายใน
และภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษามากข้ึน 

เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายนกัเรียนแกนน า
ป้องกนัเฝ้าระวงั ดูแลการแพร่ระบาดของ
ยาเสพติด อบายมุขในสถานศึกษาและ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในและภายนอก
เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษา 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานโรงเรียนกีฬาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51008.3 โครงการรณรงค์
ป้องกนัยาเสพติดใน
สถานศึกษา 

 1.  เพื่อพฒันานกัเรียนแกนน ารณรงค์
ป้องกนัยาเสพติดในสถานศึกษา  
 2.  เพื่อใหน้กัเรียนตระหนกัถึงพษิภยัและ
โทษของยาเสพติดลดปัญหาการแพร่
ระบาดของยาเสพติดในสถานศึกษา  
 3.  เพ่ือส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมกิจกรรม
รณรงคต์่อตา้นยาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง  

ผอ. โรงเรียน
กีฬาองคก์าร
บริหารส่วน
จงัหวดั
ร้อยเอด็ 

 1.  นกัเรียนรู้ไม่เท่าทนั
โทษยาเสพติด  
 2.  นกัเรียนถูกชกัจูงให้
ลองใชย้าเสพติด  
 3.  ส่ิงแวดลอ้มชุมชนท่ีมี
การแพร่ระบาดของยาเสพ
ติด 

- Strategy 
Risks (ความ
เส่ียงดา้นกล
ยทุธ์) 

2 3 6  
ปานกลาง 

- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
- ส่งเสริมเชิงบวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานโรงเรียนกีฬาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51008.3 โครงการรณรงคป้์องกนั
ยาเสพติดในสถานศึกษา 

 1.  นกัเรียนรู้ไม่เท่า
ทนัโทษยาเสพติด  
 2.  นกัเรียนถูกชกัจูง
ใหล้องใชย้าเสพติด  
 3.  ส่ิงแวดลอ้มชุมชน
ท่ีมีการแพร่ระบาด
ของยาเสพติด 

- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
- ส่งเสริมเชิง
บวก 

ผอ. โรงเรียน
กีฬาองคก์าร
บริหารส่วน
จงัหวดัร้อยเอด็ 

 1.  จดักิจกรรมส่งเสริมความ
ร่วมมือการป้องกนัยาเสพติด
ระหวา่งชุมชนและสถานศึกษา  
 2.  จดักิจกรรมเดินรณรงค์
ป้องกนัยาเสพติดในชุมชน
ประชาสมัพนัธ์แกไ้ขปัญหายา
เสพติดในสถานศึกษา 

มีนกัเรียนแกนน าเพื่อรณรงค์
ป้องกนัยาเสพติดใน
สถานศึกษาบุคลากรภายใน
และภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษามากข้ึน 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.  ติดตามผลการจดั
กิจกรรม  
 2.  ประเมินผลการ
จดักิจกรรม  
 3.  สรุปรายงานผล
การจดักิจกรรม 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานโรงเรียนข้ีเหลก็พิทยาคม 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51008.4 ยทุธศาสตร์ 5 ดา้นการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 

โครงการรณรงค์
ป้องกนัยาเสพติดใน
สถานศึกษา 

15,000  1.  เพ่ือพฒันานกัเรียนแกนน ารณรงคป้์องกนัยาเสพติด
ในสถานศึกษา  
 2.  เพื่อใหน้กัเรียนตระหนกัถึงพษิภยัและโทษของยาเสพ
ติด ลดปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในสถานศึกษา  
 3.  เพ่ือส่งเสริมใหน้กัเรียน ร่วมกิจกรรมรณรงคต์่อตา้น
ยาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง  

 1.  นกัเรียนโรงเรียนข้ีเหลก็
พิทยาคมร้อยละ 100 มีความรู้
ความเขา้ใจโทษของยาเสพติด  
 2.  นกัเรียนโรงเรียนข้ีเหลก็
พิทยาคมร้อยละ 100 ตระหนกัถึง
พิษภยัและโทษของยาเสพติด 

นกัเรียน
โรงเรียนข้ีเหลก็
พิทยาคมร้อยละ 
100 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานโรงเรียนข้ีเหลก็พิทยาคม 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51008.4 โครงการรณรงค์
ป้องกนัยาเสพติดใน
สถานศึกษา 

 1.  เพ่ือพฒันานกัเรียนแกนน ารณรงคป้์องกนัยา
เสพติดในสถานศึกษา  
 2.  เพื่อใหน้กัเรียนตระหนกัถึงพษิภยัและโทษ
ของยาเสพติด ลดปัญหาการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในสถานศึกษา  
 3.  เพ่ือส่งเสริมใหน้กัเรียน ร่วมกิจกรรม
รณรงคต์่อตา้นยาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง  

ผอ. โรงเรียน
ข้ีเหลก็พิทยา
คม 

 1.  นกัเรียนบางคนขาดความ
ตระหนกัในโทษของยาเสพ
ติด  
 2.  นกัเรียนถูกชกัชวน ชกัจูง
ใหล้องใชย้าเสพติด  
 3.  ส่ิงแวดลอ้ม ชุมชนท่ีมีการ
แพร่ระบาดของยาเสพติด  

- Strategy Risks 
(ความเส่ียงดา้น
กลยทุธ์) 
- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

3 4 12  
สูง 

- ท าแผน
ฉุกเฉิน 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานโรงเรียนข้ีเหลก็พิทยาคม 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51008.4 โครงการรณรงค์
ป้องกนัยาเสพติดใน
สถานศึกษา 

 1.  นกัเรียนบางคน
ขาดความตระหนกั
ในโทษของยาเสพ
ติด  
 2.  นกัเรียนถูก
ชกัชวน ชกัจูงให้
ลองใชย้าเสพติด  
 3.  ส่ิงแวดลอ้ม 
ชุมชนท่ีมีการแพร่
ระบาดของยาเสพติด  

- ท าแผนฉุกเฉิน ผอ. โรงเรียน
ข้ีเหลก็พิทยา
คม 

 1.  เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจโทษ
ของยาเสพติดในชัว่โมงเรียน  
 2.  จดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความรู้ 
ความเขา้ใจโทษของยาเสพติดทุก
สปัดาห์  
 3.  จดักิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างเครือข่าย
นกัเรียนแกนน าป้องกนั เฝ้าระวงั ดูแล 
การแพร่ระบาดของยาเสพติด อบายมุข 
ในและนอกสถานศึกษา  
 4.  เชิญวทิยากรภายนอกมาใหค้วามรู้
เร่ืองยาเสพติดแก่นกัเรียน  

1. นกัเรียนโรงเรียน
ข้ีเหลก็พิทยาคมร้อย
ละ 100 มีความรู้
ความเขา้ใจโทษของ
ยาเสพติด  
2. นกัเรียนโรงเรียน
ข้ีเหลก็พิทยาคมร้อย
ละ 100 ตระหนกัถึง
พิษภยัและโทษของ
ยาเสพติด 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.  ติดตามผลการจดักิจกรรม/
โครงการรณรงคป้์องกนัยา
เสพติดในสถานศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569  
 2.  ประเมินผลการจดั
กิจกรรม/โครงการ  
 3.  สรุป-รายงานผลการจดั
กิจกรรม/โครงการ  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานโรงเรียนทุ่งกลุาประชานุสรณ์ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51008.5 ยทุธศาสตร์ 5 ดา้นการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 

รณรงคป้์องกนัยาเสพติด 10,000  1.  เพ่ือพฒันานกัเรียนแกนน ารณรงคป้์องกนัยาเสพ
ติดในสถานศึกษา  
 2.  เพื่อใหน้กัเรียนตระหนกัถึงพษิภยัและโทษของยา
เสพติด ลดปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดใน
สถานศึกษา  
 3.  เพ่ือส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมกิจกรรมรณรงค์
ต่อตา้นยาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง  

 นกัเรียน นกัเรียนร้อยละ 100 
ไม่ยุง่เก่ียวกบัยาเสพ
ติด 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานโรงเรียนทุ่งกลุาประชานุสรณ์ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51008.5 รณรงคป้์องกนัยา
เสพติด 

 1.  เพื่อพฒันานกัเรียนแกนน ารณรงค์
ป้องกนัยาเสพติดในสถานศึกษา  
 2.  เพื่อใหน้กัเรียนตระหนกัถึงพษิภยั
และโทษของยาเสพติด ลดปัญหาการ
แพร่ระบาดของยาเสพติดในสถานศึกษา  
 3.  เพ่ือส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมกิจกรรม
รณรงคต์่อตา้นยาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง  

ผอ. โรงเรียน
ทุ่งกลุา
ประชา
นุสรณ์ 

นกัเรียนถูก
ชกัชวน ชกัจูงให้
ลองใชย้าเสพติด 
บุหร่ีไฟฟ้า และ
สารเสพติดอ่ืน ๆ  

- Reputation Risks 
(ความเส่ียงดา้น
ความน่าเช่ือถือ
ขององคก์ร) 

1 3 3  
นอ้ย 

- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานโรงเรียนทุ่งกลุาประชานุสรณ์ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51008.5 รณรงคป้์องกนัยาเสพติด นกัเรียนถูกชกัชวน ชกั
จูงใหล้องใชย้าเสพติด 
บุหร่ีไฟฟ้า และสารเสพ
ติดอ่ืน ๆ  

- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้าระวงั 

ผอ. โรงเรียนทุ่ง
กลุาประชานุสรณ์ 

จดักิจกรรม เชิญ
วทิยากรภายนอกมา
ใหค้วามรู้เร่ืองยา
เสพติดแก่นกัเรียน 

 นกัเรียน  1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.  จดักิจกรรมส่งเสริมความ
ร่วมมือการป้องกนัยาเสพติด
ระหวา่งชุมชนและสถานศึกษา  
 2.  จดักิจกรรมการรณรงคป้์องกนั
ยาเสพติดในสถานศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานโรงเรียนทุ่งกลุาประชานุสรณ์ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 

อปท. ท่ีส าคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51008.5 ยทุธศาสตร์ 5 ดา้นการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 

งานการบริหารงานบุคคล 40,000  1.  เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีปฏิบติังานใหถู้กตอ้งตามระเบียบ กฎหมาย
ขอ้บงัคบัเป็นไปตาม พ.ร.บ.การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎหมายและหนงัสือสัง่การท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2.  เพื่อปฏิบติังานดา้นการเงินบญัชีซ่ึงมีจ านวนมากและการเบิก
จ่ายเงินผา่นระบบ e-LAAS การจดัซ้ือจดัจา้งผา่นระบบ e-GP  

บุคลากรในกลุ่ม
บริหาร
งบประมาณ 

 ร้อยละ 
100 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานโรงเรียนทุ่งกลุาประชานุสรณ์ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51008.5 งานการบริหารงาน
บุคคล 

 1.  เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีปฏิบติังานใหถู้กตอ้งตาม
ระเบียบ กฎหมายขอ้บงัคบัเป็นไปตาม พ.ร.บ.
การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 กฎหมายและหนงัสือสัง่การท่ี
เก่ียวขอ้ง  
 2.  เพื่อปฏิบติังานดา้นการเงินบญัชีซ่ึงมี
จ านวนมากและการเบิกจ่ายเงินผา่นระบบ e-
LAAS การจดัซ้ือจดัจา้งผา่นระบบ e-GP  

ผอ. โรงเรียน
ทุ่งกลุาประชา
นุสรณ์ 

บุคลากรยงัขาด
ทกัษะการพฒันา
ความรู้ดา้นการเงิน
บญัชีซ่ึงมีจ านวน
มากและการเบิก
จ่ายเงินผา่นระบบ 
New e – LAAS, e-
GP  

- Financil 
Risks (ความ
เส่ียงดา้น
การเงิน) 

2 3 6  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานโรงเรียนทุ่งกลุาประชานุสรณ์ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51008.5 งานการบริหารงานบุคคล บุคลากรยงัขาด
ทกัษะการพฒันา
ความรู้ดา้นการเงิน
บญัชีซ่ึงมีจ านวน
มากและการเบิก
จ่ายเงินผา่นระบบ 
New e – LAAS, e-
GP  

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 

ผอ. โรงเรียน
ทุ่งกลุา
ประชา
นุสรณ์ 

 มอบหมายงานใหบุ้คลากร
ศึกษาคน้ควา้หาขอ้มูล
ความรู้หรือระเบียบขอ้
กฎหมายในการปฏิบติังานท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยแจง้ใหบุ้คลกร
ในหน่วยงานทราบเพ่ือ
น าไปปรับใชแ้ละพฒันา 

 บุคลากรใน
กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  ใหบุ้คลากรศึกษาระเบียบ กฎหมาย
และหนงัสือสัง่การท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2.  ส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม
พฒันาความรู้เก่ียวกบัระเบียบ 
กฎหมาย และหนงัสือสัง่การท่ี
เก่ียวขอ้ง  
 3.  มีการตรวจสอบกระบวนการการ
ปฏิบติังานโดยละเอียด  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานโรงเรียนโพธ์ิทองพิทยาคม 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 

อปท. ท่ีส าคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51008.6 ยทุธศาสตร์ 5 ดา้นการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 

โครงการรณรงคป้์องกนั
ยาเสพติดในสถานศึกษา 

10,000  1.  เพื่อใหน้กัเรียนมีทกัษะชีวติและน าไปใชใ้นการด ารงชีวติ
ประจ าวนัไดอ้ยา่งมีความสุข  
 2.  เพ่ือป้องกนัปัญหายาเสพติดในโรงเรียนโพธ์ิทองพิทยาคม  
 3.  เพ่ือร่วมแกปั้ญหาในกรณีนกัเรียนท่ีมีปัญหาในดา้นความ
ประพฤติกลุ่มเส่ียง 

สถานศึกษามี
การแพร่
ระบาดของยา
เสพติดลดลง 

ผูบ้ริหาร คณะครู 
บุคลากร และ
นกัเรียนโรงเรียน
โพธ์ิทองพิทยาคม 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานโรงเรียนโพธ์ิทองพิทยาคม 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51008.6 โครงการรณรงค์
ป้องกนัยาเสพติดใน
สถานศึกษา 

 1.  เพื่อใหน้กัเรียนมีทกัษะชีวติและน าไปใช้
ในการด ารงชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งมีความสุข  
 2.  เพ่ือป้องกนัปัญหายาเสพติดในโรงเรียน
โพธ์ิทองพิทยาคม  
 3.  เพ่ือร่วมแกปั้ญหาในกรณีนกัเรียนท่ีมี
ปัญหาในดา้นความประพฤติกลุ่มเส่ียง 

ผอ. โรงเรียน
โพธ์ิทอง
พิทยาคม 

 1.  นกัเรียนลอกเลียนแบบ
พฤติกรรมทดลองยาเสพติด  
 2.  นกัเรียนถูกชกัชวน ชกัจูงให้
ลองใชย้าเสพติด  
 3.  ส่ิงแวดลอ้ม ชุมชนท่ีมีการ
แร่ระบาดของยาเสพติด 

- Strategy Risks 
(ความเส่ียงดา้นกล
ยทุธ์) 
- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ใช้
มาตรการ
เฝ้าระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานโรงเรียนโพธ์ิทองพิทยาคม 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51008.6 โครงการรณรงค์
ป้องกนัยาเสพติดใน
สถานศึกษา 

 1.  นกัเรียนลอกเลียนแบบพฤติกรรม
ทดลองยาเสพติด  
 2.  นกัเรียนถูกชกัชวน ชกัจูงให้
ลองใชย้าเสพติด  
 3.  ส่ิงแวดลอ้ม ชุมชนท่ีมีการแร่
ระบาดของยาเสพติด 

- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

ผอ. โรงเรียน
โพธ์ิทองพิทยา
คม 

สถานศึกษามีกิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีท าใหน้กัเรียน
ไดรั้บความรู้และเขา้ใจ
ในโทษและผลกระทบ
ของยาเสพติด 

สถานศึกษามีการแพร่
ระบาดของยาเสพติด
ลดลง 

 1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

สรุปรายงานผล
การด าเนิน
โครงการ 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานโรงเรียนโพธ์ิทองพิทยาคม 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. 

ท่ีส าคญั 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51008.6 ยทุธศาสตร์ 5 ดา้นการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 

กิจกรรมเวรยามรักษาความ
ปลอดภยัในสถานศึกษา 

216,000  1.  เพื่อใหส้ถานศึกษามีความปลอดภยัจาก
โจรลกัขโมย  
 2.  เพื่อใหส้ถานศึกษาลดปัญหาความเส่ียง
และลดการสูญเสียทั้งชีวติและทรัพยสิ์น 

สถานศึกษามีความปลอดภยั
จากโจรขโมยและลดความ
เส่ียงของการสูญเสียชีวติ
และทรัพยสิ์น 

ผูบ้ริหาร คณะครู 
บุคลากร และนกัเรียน
โรงเรียนโพธ์ิทอง
พิทยาคม 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานโรงเรียนโพธ์ิทองพิทยาคม 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51008.6 กิจกรรมเวรยาม
รักษาความปลอดภยั
ในสถานศึกษา 

 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษามีความ
ปลอดภยัจากโจรลกัขโมย  
 2.  เพื่อใหส้ถานศึกษาลดปัญหา
ความเส่ียงและลดการสูญเสียทั้งชีวติ
และทรัพยสิ์น 

ผอ. โรงเรียน
โพธ์ิทองพิทยา
คม 

สถานศึกษามีทรัพยากรไม้
เศรษฐกิจและของมีค่าเป็นท่ี
ตอ้งการของกลุ่มมิจฉาชีพ ซ่ึง
เป็นอนัตรายต่อผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี
เวรยาม 

- Operation Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ท าแผน
ฉุกเฉิน 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานโรงเรียนโพธ์ิทองพิทยาคม 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51008.6 กิจกรรมเวรยาม
รักษาความปลอดภยั
ในสถานศึกษา 

สถานศึกษามีทรัพยากร
ไมเ้ศรษฐกิจและของมี
ค่าเป็นท่ีตอ้งการของ
กลุ่มมิจฉาชีพ ซ่ึงเป็น
อนัตรายต่อผูป้ฏิบติั
หนา้ท่ีเวรยาม 

- ท าแผนฉุกเฉิน ผอ. โรงเรียน
โพธ์ิทองพิทยา
คม 

 1.  เสนอขอตั้งงบประมาณในการจดัซ้ือ
กลอ้งวงจรปิด  
 2.  ก ากบั ติดตามการขอตั้งงบประมาณ
ในการจดัซ้ือกลอ้งวงจรปิด  
 3.  เสนอของบประมาณในการจา้งเหมา
บริการรักษาความปลอดภยัในสถานศึกษา 

สถานศึกษามีความ
ปลอดภยัจากโจร
ขโมยและลดความ
เส่ียงของการ
สูญเสียชีวติและ
ทรัพยสิ์น 

 1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

ติดตามค าขอตั้ง
งบประมาณ 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานสถานีขนส่ง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ี
ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51001.2 ยทุธศาสตร์ 6 ดา้น
การบริหาร การเมือง 
การปกครอง 

การบริหารจดัการช่องจอดรถรับ-
ส่งผูโ้ดยสารของรถโดยสาร
ประจ าทาง 

0  1.  เพ่ือความพึงพอใจของผูเ้ขา้ใชบ้ริการสถานีขนส่ง  
 2.  เพื่อความสะดวกปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์นของ
ผูใ้ชบ้ริการสถานีขนส่ง 

จ านวนรถโดยสารประจ า
ทางท่ีเขา้ใชบ้ริการสถานี
ขนส่ง 

จ านวนรถโดยสาร
ประจ าทางสายต่าง ๆ  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานสถานีขนส่ง 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51001.2 การบริหารจดัการช่อง
จอดรถรับ-ส่งผูโ้ดยสาร
ของรถโดยสารประจ า
ทาง 

 1.  เพื่อความพึง
พอใจของผูเ้ขา้ใช้
บริการสถานีขนส่ง  
 2.  เพื่อความสะดวก
ปลอดภยัในชีวติและ
ทรัพยสิ์นของ
ผูใ้ชบ้ริการสถานี
ขนส่ง 

 สถานีขนส่ง  1.  รถโดยสารประจ าทาง
จอดรถรับ-ส่งผูโ้ดยสารไม่
จอดตามช่องจอดรถท่ี
ก าหนด  
 2.  ผูป้ระกอบการการเดิน
รถไม่ปฏิบติัตามระเบียบ  
 3.  ความปลอดภยัในชีวติ
และทรัพยสิ์นของผูเ้ขา้ใช้
บริการ 

- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Legal Risks (ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติั
ตามกฎระเบียบ) 

2 2 4  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของความ
เส่ียง 
- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานสถานีขนส่ง 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51001.2 การบริหารจดัการ
ช่องจอดรถรับ-ส่ง
ผูโ้ดยสารของรถ
โดยสารประจ าทาง 

 1.  รถโดยสารประจ าทางจอด
รถรับ-ส่งผูโ้ดยสารไม่จอดตาม
ช่องจอดรถท่ีก าหนด  
 2.  ผูป้ระกอบการการเดินรถไม่
ปฏิบติัตามระเบียบ  
 3.  ความปลอดภยัในชีวติและ
ทรัพยสิ์นของผูเ้ขา้ใชบ้ริการ 

- ลดโอกาสของความ
เส่ียง 
- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้าระวงั 

 สถานี
ขนส่ง 

 1.  ก าหนดจดัช่องจอดรถรับ-ส่ง
ผูโ้ดยสารประจ าทาง  
 2.  ติดตั้งป้ายแสดงหมายเลขและ
เสน้ทางในแต่ละช่องจอด  
 3.  ก าหนดเวลาเขา้-ออกสถานีขนส่ง
ของรถโดยสารประจ าทางแต่ละ
เสน้ทาง 

จ านวนรถ
โดยสารประจ า
ทางท่ีเขา้ใช้
บริการสถานี
ขนส่ง 

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

มีรูปภาพ
ประกอบการ
รายงาน 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานส านกัปลดั 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51001 ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและสาธารณสุข 

โครงการองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั
ร้อยเอด็พบประชาชน 

1,200,000 - เพ่ือใหป้ระชาชนในจงัหวดัร้อยเอด็ไดรั้บบริการจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็
และหน่วยงานภาครัฐโดยค านึงถึงความสะดวก รวดเร็วและทัว่ถึง 
 - เพ่ือใหป้ระชาชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพ้ืนท่ีไดมี้โอกาสเขา้มามีส่วนร่วม 
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมเสนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหาความตอ้งการและพฒันาทอ้งถ่ิน
ผา่นเวทีองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็พบประชาชนอนัน าไปสู่การจดัท า
แผนพฒันาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ 
 - เพ่ือสร้างความร่วมมือระหวา่งองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็หน่วยงานภาครัฐท่ี
เขา้ร่วมบริการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และประชาชนในพ้ืนท่ีการพฒันาจงัหวดั
ร้อยเอด็ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 - เพ่ือจดันิทรรศการเผยแพร่ผลการด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็
ใหแ้ก่ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทัว่ไปไดรั้บทราบ 

จ านวนคร้ังใน
การจดั
กิจกรรม
องคก์าร
บริหารส่วน
จงัหวดัร้อยเอด็ 

จดักิจกรรม
องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดั
ร้อยเอด็พบ
ประชาชนใน
พ้ืนท่ีจงัหวดั
ร้อยเอด็ จ านวน 
20 อ าเภอ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานส านกัปลดั 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51001 โครงการองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั
ร้อยเอด็พบ
ประชาชน 

- เพื่อใหป้ระชาชนในจงัหวดัร้อยเอด็ไดรั้บบริการจากองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัร้อยเอด็และหน่วยงานภาครัฐโดยค านึงถึงความสะดวก 
รวดเร็วและทัว่ถึง  
- เพ่ือใหป้ระชาชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพ้ืนท่ีไดมี้
โอกาสเขา้มามีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมเสนอแนวทางในการ
แกไ้ขปัญหาความตอ้งการและพฒันาทอ้งถ่ินผา่นเวทีองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัร้อยเอด็พบประชาชนอนัน าไปสู่การจดัท าแผนพฒันาของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็  
- เพ่ือสร้างความร่วมมือระหวา่งองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็
หน่วยงานภาครัฐท่ีเขา้ร่วมบริการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ
ประชาชนในพ้ืนท่ีการพฒันาจงัหวดัร้อยเอด็ใหเ้ป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั  
- เพ่ือจดันิทรรศการเผยแพร่ผลการด าเนินงานขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ใหแ้ก่ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทัว่ไป
ไดรั้บทราบ 

หน.ส านกั
ปลดั 

อุปกรณ์และ
เคร่ืองมือใน
การบริการ
อาจมีไม่ครบ
ส าหรับการ
ใหบ้ริการ
ทุกดา้น 

- Operation 
Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้น
การ
ด าเนินงาน) 

2 2 4  
ปานกลาง 

- ยอมรับ
ความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานส านกัปลดั 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51001 โครงการองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั
ร้อยเอด็พบ
ประชาชน 

อุปกรณ์และ
เคร่ืองมือในการ
บริการอาจมีไม่
ครบส าหรับการ
ใหบ้ริการทุกดา้น 

- ยอมรับความ
เส่ียง 

หน. ส านกั
ปลดั 

 1.  วางแผนการด าเนินงาน/การ
ประสานงานกบัส่วนราชการภายใน-
ภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2.  รายงานปัญหาอุปสรรคในการ
ออกโครงการในแต่ละคร้ังให้
ผูบ้ริหารทราบ 

 จ านวนคร้ังในการ
จดักิจกรรมองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั
ร้อยเอด็ 

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  ส ารวจความพึงพอใจของ
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทุกภาคส่วน  
 2.  รายงานปัญหาอุปสรรคต่อ
ผูบ้ริหารทราบเพ่ือแกไ้ขปัญหาได้
ทนัท่วงที 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานส านกังานเลขา 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51002 ยทุธศาสตร์ 6 ดา้นการ
บริหาร การเมือง การ
ปกครอง 

โครงการฝึกอบรมให้
ความรู้เพื่อพฒันา
ทอ้งถ่ินแบบมีส่วน
ร่วม 

300,000 เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัการมีส่วนร่วมของประชาชน 
รวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง สร้าง
ความตระหนกัถึงบทบาทของ
ประชาชนในการมีส่วนร่วมพฒันา
ทอ้งถ่ินและเพ่ือใหป้ระชาชน
สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พฒันาทอ้งถ่ินไดทุ้กระดบัการมี
ส่วนร่วม 

 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
ไม่นอ้ยกวา่ ร้อย
ละ 80 มีความรู้
ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัเร่ืองท่ี
อบรมเพ่ิมข้ึน 

 เชิงปริมาณ 
- ฝึกอบรมประชาชนในจงัหวดัร้อยเอด็ จ านวน 4 รุ่น รุ่น
ละ 200 คน รวม 800 คน  
- เจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง จ านวน 15 คน/รุ่น  
เชิงคุณภาพ  
- ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการ
มีส่วนร่วมของประชาชน รวมทั้งกฎหมาย ท่ีเก่ียวขอ้ง มี
ความตระหนกัรู้ถึงบทบาทของตนเองในการมีส่วนร่วม
พฒันาทอ้งถ่ิน และสามารถเขา้มามีส่วนร่วม ในทุก
ระดบัการมีส่วนร่วมเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานส านกังานเลขา 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51002 โครงการฝึกอบรมให้
ความรู้เพื่อพฒันา
ทอ้งถ่ินแบบมีส่วน
ร่วม 

เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการมี
ส่วนร่วมของประชาชน รวมทั้งกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง สร้างความตระหนกัถึงบทบาทของ
ประชาชนในการมีส่วนร่วมพฒันาทอ้งถ่ินและ
เพ่ือใหป้ระชาชนสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พฒันาทอ้งถ่ินไดทุ้กระดบัการมีส่วนร่วม  

ส านกังาน
เลขา 

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ/
กลุ่มเป้าหมาย ไม่ครบ
ตามจ านวนหรือไม่
ตรงกบัท่ีก าหนดไว้
ในโครงการ 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ยอมรับ
ความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานส านกังานเลขา 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51002 โครงการฝึกอบรม
ใหค้วามรู้เพื่อพฒันา
ทอ้งถ่ินแบบมีส่วน
ร่วม 

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ/
กลุ่มเป้าหมาย ไม่
ครบตามจ านวน
หรือไม่ตรงกบัท่ี
ก าหนดไวใ้น
โครงการ 

- ยอมรับความ
เส่ียง 

ส านกังาน
เลขา 

ด าเนินการตามขั้นตอนท่ีก าหนด
ประสานผูน้ าชุมชนหรือหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือคดัเลือก
กลุ่มเป้าหมายติดตามและ
ประเมินผลสรุปผลการด าเนิน
โครงการและรายงานผูบ้ริหาร
ทราบ 

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการไม่
นอ้ยกวา่ ร้อยละ 80 มี
ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัเร่ืองท่ีอบรม
เพ่ิมข้ึน 

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 ประชุมคณะท างานวางแผนติดตาม
ท าการทดสอบความรู้ ก่อน-หลงั 
ฝึกอบรม ส ารวจความพึงพอใจของ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการและจดัท ารายงาน
ใหผู้บ้ริหารทราบ 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

51012 ยทุธศาสตร์ 6 ดา้นการ
บริหาร การเมือง การ
ปกครอง 

โครงการด าเนินงาน 
 -ค่าใชจ่้ายในการ
เดินทางไปราชการ 

60,000 การจดัหาพาหนะเพื่อใชใ้นการไปราชการเพื่อ
ตรวจสอบการปฏิบติังานดา้นการเบิกจ่ายเงิน 
บญัชี ของสถานศึกษา และหน่วยงานในสงักดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็  
- โรงเรียนจ านวน 4 แห่ง  
- สถานีขนส่งผูโ้ดยสารอ าเภอโพนทอง 1 แห่ง  
-รพ.สต. 229 แห่ง 

ไดพ้าหนะเพื่อใชใ้นการไปราชการเพื่อ
ตรวจสอบการปฏิบติังานดา้นการเบิกจ่ายเงิน 
บญัชี ของสถานศึกษา และหน่วยงานในสงักดั
องคก์ารบริหารวส่วนจงัหวดัร้อยเอด็  
- โรงเรียนจ านวน 4 แห่ง  
- สถานีขนส่งผูโ้ดยสารอ าเภอโพนทอง 1 แห่ง  
- รพ.สต. 229 แห่ง 

มีงบประมาณตาม
ขอ้บญัญติั  
- มีรถยนตเ์พื่อออกตรวจ
ติดตามงานของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
- มีพนกังานขบัรถยนตข์อง
หน่วยตรวจสอบภายใน 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

51012 โครงการด าเนินงาน 
-ค่าใชจ่้ายในการ
เดินทางไปราชการ 

การจดัหาพาหนะเพื่อใชใ้นการไปราชการเพื่อ
ตรวจสอบการปฏิบติังานดา้นการเบิกจ่ายเงิน 
บญัชี ของสถานศึกษา และหน่วยงานในสงักดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ 
- โรงเรียนจ านวน 4 แห่ง 
- สถานีขนส่งผูโ้ดยสารอ าเภอโพนทอง 1 แห่ง 
-รพ.สต. 229 แห่ง 

 หวัหนา้
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

- ขาดพาหนะรถยนตใ์น
การเดินทางไปราชการ
ของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
- ขาดพนกังานขบั
รถยนตข์องหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

3 2 6  
ปานกลาง 

- ยอมรับความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

51012 โครงการด าเนินงาน 
-ค่าใชจ่้ายในการ
เดินทางไปราชการ 

- ขาดพาหนะรถยนต์
ในการเดินทางไป
ราชการของหน่วย
ตรวจสอบภายใน  
- ขาดพนกังานขบั
รถยนตข์องหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

- ยอมรับความ
เส่ียง 

หวัหนา้
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

- ยอมรับความ
เส่ียงโดยไม่
ด าเนินการจดัการ
ความเส่ียง
เน่ืองจากความ 
เส่ียงอยูใ่นระดบัท่ี
ยอมรับได ้

ไดพ้าหนะเพื่อใชใ้นการไปราชการเพื่อ
ตรวจสอบการปฏิบติังานดา้นการเบิกจ่ายเงิน 
บญัชี ของสถานศึกษา และหน่วยงานในสงักดั
องคก์ารบริหารวส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ 
- โรงเรียนจ านวน 4 แห่ง 
- สถานีขนส่งผูโ้ดยสารอ าเภอโพนทอง 1 แห่ง 
- รพ.สต. 229 แห่ง 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

1. มีงบประมาณตาม
ขอ้บญัญติั  
2. มีรายงานการตรวจสอบ
ปฏิบติังานดา้นการเบิก
จ่ายเงิน บญัชี ของ
สถานศึกษา และหน่วยงาน
ในสงักดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเกษตรวสิยั 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เกษตรวสิยั 
51006.3019 
51006.3023 
51006.3029 
51006.3030 
51006.3031 
51006.3032 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและสาธารณสุข 

โครงการการบนัทึก
บญัชีตามมาตรฐาน
การบญัชีภาครัฐ 

60,000  1.  เพื่อบนัทึกบญัชีใหถู้กตอ้ง
ตามหมวดหมู่  
 2.  เพ่ือการตั้งหน้ีใหถู้กตอ้ง  
 3.  เพื่อจดัท างบการเงินได้
ถูกตอ้งครบถว้น  

 1.  เจา้หนา้ท่ีการเงินไดรั้บการอบรมดา้นการเงิน 
การบญัชี และการพสัดุ 1 คร้ัง  
 2.  มีจดัท ารายงานงบการเงินการบญัชีใหเ้ป็น
ปัจจุบนัตามมาตรฐานการบญัชีภาครัฐก าหนดแลว้
เสร็จ 365 วนั ส้ินสุด 30 กนัยายน 2569  

 1.  เจา้หนา้ท่ีการเงิน ไดรั้บการ
พฒันาศกัยภาพดา้นการเงิน การ
บญัชี  
 2.  รายงานการเงินการบญัชี ส่ง
ถูกตอ้งและทนัเวลาทุกเดือน  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเกษตรวสิยั 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เกษตรวสิยั 
51006.3019 
51006.3023 
51006.3029 
51006.3030 
51006.3031 
51006.3032 

โครงการการบนัทึก
บญัชีตามมาตรฐานการ
บญัชีภาครัฐ 

 1.  เพื่อบนัทึกบญัชีให้
ถูกตอ้งตามหมวดหมู่  
 2.  เพ่ือการตั้งหน้ีให้
ถูกตอ้ง  
 3.  เพื่อจดัท างบการเงิน
ไดถู้กตอ้งครบถว้น  

รพ.สต.บา้นดงคร่ังนอ้ย 
รพ.สต.บา้นผ า 
รพ.สต.บา้นสนามชยั 
รพ.สต.บา้นเขวาตะคลอง 
รพ.สต.บา้นเมืองบวั 
รพ.สต.บา้นแจ่มอารมณ์ 

 1.  การบนัทึกบญัชียงัไม่
ถูกตอ้งตามหมวดหมู่  
 2.  การตั้งหน้ียงัไม่ถูกตอ้ง  
 3.  จดัท างบการเงินยงัไม่
ถูกตอ้งครบถว้นตามก าหนด 

- Technology 
Risks (ความเส่ียง
ดา้นเทคโนโลย)ี 
- Legal Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเกษตรวสิยั 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เกษตรวสิยั 
51006.3019 
51006.3023 
51006.3029 
51006.3030 
51006.3031 
51006.3032 

โครงการการบนัทึก
บญัชีตามมาตรฐาน
การบญัชีภาครัฐ 

 1.  การบนัทึกบญัชียงั
ไม่ถูกตอ้งตาม
หมวดหมู่  
 2.  การตั้งหน้ียงัไม่
ถูกตอ้ง  
 3.  จดัท างบการเงินยงั
ไม่ถูกตอ้งครบถว้น
ตามก าหนด 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 

รพ.สต.บา้นดงคร่ังนอ้ย 
รพ.สต.บา้นผ า 
รพ.สต.บา้นสนามชยั 
รพ.สต.บา้นเขวาตะคลอง 
รพ.สต.บา้นเมืองบวั 
รพ.สต.บา้นแจ่มอารมณ์ 

-อบรมใหก้ารกบัผูป้ฏิบติังาน
ดา้นการเงิน การบญัชี และการ
พสัดุของ รพ.สต. 
 -ก ากบัเจา้หนา้ท่ีใหด้ าเนินการ
ใหถู้กตอ้งตามระเบียบ 
 -จดัท ารายงานงบการเงินการ
บญัชีใหเ้ป็นปัจจุบนัตาม
มาตรฐานการบญัชีภาครัฐ
ก าหนด  

 1.  เจา้หนา้ท่ีการเงินไดรั้บ
การอบรมดา้นการเงิน การ
บญัชี และการพสัดุ 1 คร้ัง  
 2.  มีจดัท ารายงานงบ
การเงินการบญัชีใหเ้ป็น
ปัจจุบนัตามมาตรฐานการ
บญัชีภาครัฐก าหนดแลว้
เสร็จ 365 วนั ส้ินสุด 30 
กนัยายน 2569  

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

ติดตามและ
ประเมินผล
แผนราย 
โครงการ 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเกษตรวสิยั 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เกษตรวสิยั 
51006.3020 
51006.3026 
51006.3028 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติ
และสาธารณสุข 

โครงการบริหารจดัการ
เวชภณัฑย์าใหไ้ด้
มาตรฐานหน่วยบริการ
ปฐมภูมิ 

30,000  1.  เพ่ือใหจ้ดัการบริหารการจดัซ้ือถูกตอ้งตามระเบียบ 
ตามกรอบการจดัซ้ือยา 82 รายการ  
 2.  เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือยาตามระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง  
 3.  เพ่ือใหก้ารจดัส่งยาไดต้ามกรอบเวลาท่ีก าหนด 

 1.  รพ.สต. มีการจดัซ้ือยาไดต้าม
ระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง  
 2.  รพ.สต. มีเวชภณัฑย์าใชต้าม
มาตรฐานหน่วยบริการปฐมภูมิ 

เพื่อใหก้ารบริหารจดัการ
เวชภณัฑย์าใหไ้ดต้าม
มาตรฐานหน่วยบริการ
ปฐมภูมิ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเกษตรวสิยั 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เกษตรวสิยั 
51006.3020 
51006.3026 
51006.3028 

โครงการบริหาร
จดัการเวชภณัฑย์า
ใหไ้ดม้าตรฐาน
หน่วยบริการ 
ปฐมภูมิ 

 1.  เพ่ือใหจ้ดัการบริหารการจดัซ้ือ
ถูกตอ้งตามระเบียบ ตามกรอบการ
จดัซ้ือยา 82 รายการ  
 2.  เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือยาตามระเบียบ
การจดัซ้ือจดัจา้ง  
 3.  เพ่ือใหก้ารจดัส่งยาไดต้ามกรอบ
เวลาท่ีก าหนด 

รพ.สต.บา้นหนองบวัพฒันา
รพ.สต.บา้นหนองอ่าง 
รพ.สต.บา้นอุ่มเมา้ 

 1.  การจดัซ้ือถูกตอ้งไม่
ถูกตามระเบียบ ตาม
กรอบการจดัซ้ือยา 82 
รายการ  
 2.  การจดัส่งยาไดไ้ม่ได้
ส่งมอบตามกรอบเวลาท่ี
ก าหนด 

- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Legal Risks (ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติั
ตามกฎระเบียบ) 

3 1 3  
นอ้ย 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 



 
 

-118- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเกษตรวสิยั 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

 เกษตรวสิยั
51006.3020 
51006.3026 
51006.3028 

โครงการบริหาร
จดัการเวชภณัฑย์า
ใหไ้ดม้าตรฐาน
หน่วยบริการ 
ปฐมภูมิ 

 1.  การจดัซ้ือถูกตอ้งไม่ถูก
ตามระเบียบ ตามกรอบการ
จดัซ้ือยา 82 รายการ  
 2.  การจดัส่งยาไดไ้ม่ไดส่้ง
มอบตามกรอบเวลาท่ีก าหนด 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 

รพ.สต.บา้นหนองบวัพฒันา 
รพ.สต.บา้นหนองอ่าง 
รพ.สต.บา้นอุ่มเมา้ 

 1.  มีการท าค าสัง่ 
ผูรั้บผดิชอบยา และจดัหา
กรอบบญัชียาท่ีใชใ้น รพ.สต  
 2.  มีการติดตามการจดัส่ง
ยาท่ีไม่ไดส่้งมอบตามกรอบ
เวลาท่ีก าหนด  

 1.  รพ.สต. มีการจดัซ้ือยา
ไดต้ามระเบียบการจดัซ้ือ
จดัจา้ง  
 2.  รพ.สต. มีเวชภณัฑย์า
ใชต้ามมาตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิ 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

รายงานผลการ
ด าเนินงานทุก
ไตรมาส 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเกษตรวสิยั 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เกษตรวสิยั 
51006.3021 
51006.3022 
51006.3024 
51006.3025 
51006.3027 
51006.3033 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและสาธารณสุข 

โครงการสรรหา
บุคคลากรใหไ้ดต้าม
มาตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิ 

889,200  1.  เพื่อใหมี้บุคลากรตรงตามต าแหน่ง
ครอบคลุมจ านวนประชากร  
 2.  เพื่อใหมี้บุคลากรครบจ านวนตาม
เกณฑม์าตรฐานการประเมินหน่วยบริการ
ปฐมภูมิ 

 1.  หน่วยบริการมีบุคลากรปฏิบติังาน
ตรงตามต าแหน่ง 
 2.  หน่วยบริการมีบุคลากรต่อจ านวน
ประชากร ตามเกณฑม์าตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิ 

 1.  หน่วยบริการท่ีขาดแคลน
บุคลากรมีบุคลากรเพียงพอต่อการ
บริการประชาชนและผา่นเกณฑต์าม
มาตรฐานหน่วยบริการปฐมภูมิ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเกษตรวสิยั 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เกษตรวสิยั 
51006.3021 
51006.3022 
51006.3024 
51006.3025 
51006.3027 
51006.3033 

โครงการสรรหา
บุคคลากรใหไ้ดต้าม
มาตรฐานหน่วยบริการ
ปฐมภูมิ 

 1.  เพื่อใหมี้บุคลากรตรง
ตามต าแหน่งครอบคลุม
จ านวนประชากร  
 2.  เพื่อใหมี้บุคลากรครบ
จ านวนตามเกณฑม์าตรฐาน
การประเมินหน่วยบริการ
ปฐมภูมิ 

รพ.สต.บา้นดงมนั 
รพ.สต.บา้นฝาง  
รพ.สต.บา้นหนองกงุ 
รพ.สต.บา้นหนองสิม 
รพ.สต.บา้นหนองไผ ่
รพ.สต.บา้นหวัหนอง 

บุคลากรสายวชิาชีพ 
ไม่ครบตามกรอบ
อตัราก าลงัท่ีก าหนด 

- Operation Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

4 4 16  
สูง 

- โอนความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเกษตรวสิยั 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เกษตรวสิยั 
51006.3021 
51006.3022 
51006.3024 
51006.3025 
51006.3027 
51006.3033 

โครงการสรรหา
บุคคลากรใหไ้ดต้าม
มาตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิ 

บุคลากร 
สายวชิาชีพ 
ไม่ครบตาม
กรอบ
อตัราก าลงั 
ท่ีก าหนด 

- โอนความเส่ียง รพ.สต.บา้นดงมนั 
รพ.สต.บา้นฝาง  
รพ.สต.บา้นหนองกงุ 
รพ.สต.บา้นหนองสิม 
รพ.สต.บา้นหนองไผ ่
รพ.สต.บา้นหวัหนอง 

 1.  ขอรับการยา้ยโอนจาก รพ.
สต.ท่ีอตัราก าลงัเพียงพอ  
 2.  เปิดกรอบและสรรหา
บุคคลากรท่ีขาดแคลน 

 1.  หน่วยบริการมีบุคลากรปฏิบติังาน
ตรงตามต าแหน่ง 
 2.  หน่วยบริการมีบุคลากรต่อจ านวน
ประชากร ตามเกณฑม์าตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิ 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

รายงานผลทุก 
ไตรมาส 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จตุรพกัตรพิมาน
51006.3046 
51006.3047 
51006.3048 
51006.3049 
51006.3050 
51006.3051 
51006.3052 
51006.3053 
51006.3054 
51006.3055 
51006.3056 
51006.3057 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

การบริหารการเงินและการบญัชีของ 
รพ.สต.ในอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 

0 เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
แผนการใชจ่้ายเงิน
บ ารุงท่ีตั้งไว ้มีการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
และน าเขา้ระบบ 
New E-laas ท่ี
ถูกตอ้ง 

 1.  มีแผนเงินบ ารุงของ รพ.สต. ท่ีเป็น
ปัจจุบนั ร้อยละ 100  
 2.  มีการด าเนินการใชจ่้ายเงินบ ารุง
ตามแผนครบทุกขั้นตอน ร้อยละ 100  
 3.  ติดตามรายงานการใชจ่้ายเงินบ ารุง
ตามแผนทุกไตรมาส ร้อยละ 100  
 4.  มีการเบิกจ่ายงบประมาณและ
น าเขา้ระบบ New e-laas ท่ีถูกตอ้ง ร้อย
ละ 100  
 5.  มีการบนัทึกขอ้ความขอ
เปล่ียนแปลงโอนเพ่ิมโอนลดจาก
คณะกรรมการพิจารณาทุกคร้ัง ร้อยละ 
100 

รพ.สต. 
ในอ าเภอ 
จตุรพกัตร
พิมาน ทั้ง 12 
แห่ง  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จตุรพกัตรพิมาน 
51006.3046 
51006.3047 
51006.3048 
51006.3049 
51006.3050 
51006.3051 
51006.3052 
51006.3053 
51006.3054 
51006.3055 
51006.3056 
51006.3057 

การบริหารการเงิน
และการบญัชีของ 
รพ.สต.ในอ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน 

 เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายเงินบ ารุงท่ีตั้งไว ้มีการ
เบิกจ่ายงบประมาณและน าเขา้
ระบบ New E-laas ท่ีถูกตอ้ง 

รพ.สต.บา้นข่าใหญ่  
รพ.สต.บา้นดงกลาง  
รพ.สต.บา้นดงยาง  
รพ.สต.บา้นดงแด 
รพ.สต.บา้นน ้ าใส  
รพ.สต.บา้นป่าสงัข ์ 
รพ.สต.บา้นร่องค า  
รพ.สต.บา้นล้ินฟ้า 
รพ.สต.บา้นหนองครอง  
รพ.สต.บา้นอีง่อง  
รพ.สต.บา้นอีโคตร  
รพ.สต.บา้นเมืองหงส์ 

 1.  ขาดบุคลากรดา้นการเงิน
การบญัชี  
 2.  แนวทางการด าเนินงาน
ยงัไม่ชดัเจน  
 3.  การรับเงินไม่ถูกประเภท
ของรายได ้ 
 4.  การวเิคราะห์รายจ่ายเพ่ือ
น ามาตั้งหน้ีไม่ถูกตอ้งซ่ึงได้
ท าแบบประเมินความเส่ียง
และควบคุมความเส่ียงต่อไป 

- Financil Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การเงิน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ยอมรับความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จตุรพกัตรพิมาน 
51006.3046 
51006.3047 
51006.3048 
51006.3049 
51006.3050 
51006.3051 
51006.3052 
51006.3053 
51006.3054 
51006.3055 
51006.3056 
51006.3057 

การบริหารการเงิน
และการบญัชีของ 
รพ.สต.ในอ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน 

 1.  ขาดบุคลากรดา้น
การเงินการบญัชี  
 2.  แนวทางการ
ด าเนินงานยงัไม่ชดัเจน  
 3.  การรับเงินไม่ถูก
ประเภทของรายได ้ 
 4.  การวเิคราะห์รายจ่าย
เพ่ือน ามาตั้งหน้ีไม่
ถูกตอ้งซ่ึงไดท้ าแบบ
ประเมินความเส่ียงและ
ควบคุมความเส่ียงต่อไป 

- ยอมรับความ
เส่ียง 

รพ.สต.บา้นข่าใหญ่ 
รพ.สต.บา้นดงกลาง 
รพ.สต.บา้นดงยาง 
รพ.สต.บา้นดงแดง 
รพ.สต.บา้นน ้ าใส 
รพ.สต.บา้นป่าสงัข ์
รพ.สต.บา้นร่องค า 
รพ.สต.บา้นล้ินฟ้า 
รพ.สต.บา้นหนองครอง  
รพ.สต.บา้นอีง่อง 
รพ.สต.บา้นอีโคตร 
รพ.สต.บา้นเมืองหงส์ 

ยอมรับความ
เส่ียง 

 1.  มีแผนเงินบ ารุงของ รพ.สต. ท่ี
เป็นปัจจุบนั ร้อยละ 100  
 2.  มีการด าเนินการใชจ่้ายเงิน
บ ารุงตามแผนครบทุกขั้นตอน 
ร้อยละ 100  
 3.  ติดตามรายงานการใชจ่้ายเงิน
บ ารุงตามแผนทุกไตรมาส ร้อยละ 
100  
 4.  มีการเบิกจ่ายงบประมาณและ
น าเขา้ระบบ New e-laas ท่ีถูกตอ้ง 
ร้อยละ 100  
 5.  มีการบนัทึกขอ้ความขอ
เปล่ียนแปลงโอนเพ่ิมโอนลดจาก
คณะกรรมการพิจารณาทุกคร้ัง 
ร้อยละ 100 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

ผูป้ฏิบติัรายงาน
ผลการ
ปฏิบติังานให้
ผูบ้ริหารทราบ
ทุกไตรมาส 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 

อปท. ท่ีส าคัญ 
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จตุรพกัตรพิมาน 
51006.3046 
51006.3047 
51006.3048 
51006.3049 
51006.3050 
51006.3051 
51006.3052 
51006.3053 
51006.3054 
51006.3055 
51006.3056 
51006.3057 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการจดัซ้ือจดัหาเวชภณัฑ์
ยาใน รพ.สต. 

0  1.  เพื่อการจดัหาเวชภณัฑย์าไวใ้ช้
ในงานรักษาพยาบาลของ รพ.สต.  
 2.  เพ่ือใหมี้เวชภณัฑย์าใชอ้ยา่ง
เพียงพอส าหรับผูม้ารับบริการ  
 3.  เพื่อเป็นการจดัหาเวชภณัฑย์า
ของ รพ.สต. ไดม้าตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิและถูกตอ้งตาม
กรอบบญัชีของ รพ.สต. 

 1.  รพ.สต. มีเวชภณัฑไ์วส้ าหรับ
ใชใ้นงานรักษาพยาบาลอยา่ง
เพียงพอ  
 2.  รพ.สต. มีการจดัซ้ือจดัหา
เวชภณัฑย์าไดถู้กตอ้งตาม
มาตรฐานหน่วยบริการปฐมภูมิ
ถูกตอ้งตามกรอบบญัชียาของ 
รพ.สต. 

ประชาชนไดรั้บ
การบริการท่ีมี
คุณภาพดว้ยยาท่ี
ไดม้าตรฐาน 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จตุรพกัตรพิมาน 
51006.3046 
51006.3047 
51006.3048 
51006.3049 
51006.3050 
51006.3051 
51006.3052 
51006.3053 
51006.3054 
51006.3055 
51006.3056 
51006.3057 

โครงการจดัซ้ือ
จดัหาเวชภณัฑย์าใน 
รพ.สต. 

 1.  เพื่อการจดัหาเวชภณัฑย์าไวใ้ช้
ในงานรักษาพยาบาลของ รพ.สต.  
 2.  เพ่ือใหมี้เวชภณัฑย์าใชอ้ยา่ง
เพียงพอส าหรับผูม้ารับบริการ  
 3.  เพื่อเป็นการจดัหาเวชภณัฑย์า
ของ รพ.สต.ไดม้าตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิและถูกตอ้งตาม
กรอบบญัชีของ รพ.สต. 

รพ.สต.บา้นข่าใหญ่  
รพ.สต.บา้นดงกลาง  
รพ.สต.บา้นดงยาง  
รพ.สต.บา้นดงแดง  
รพ.สต.บา้นน ้ าใส  
รพ.สต.บา้นป่าสงัข ์ 
รพ.สต.บา้นร่องค า  
รพ.สต.บา้นล้ินฟ้า 
รพ.สต.บา้นหนองครอง  
รพ.สต.บา้นอีง่อง  
รพ.สต.บา้นอีโคตร  
รพ.สต.บา้นเมืองหงส์ 

 1.  ในการจดัซ้ือจดัหา
เวชภณัฑย์าอาจไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน
หน่วยบริการปฐมภูมิ
และตามมาตรฐานกรอบ
บญัชียาของ รพ.สต.  
 2.  ไม่มีเวชภณัฑย์าไว้
ส าหรับใชใ้นการ
รักษาพยาบาลอยา่ง
เพียงพอ 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การ
ด าเนินงาน) 
- Legal Risks 
(ความเส่ียง
ดา้นการปฏิบติั
ตาม
กฎระเบียบ) 

2 3 6  
ปานกลาง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ยอมรับ
ความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จตุรพกัตรพิมาน 
51006.3046 
51006.3047 
51006.3048 
51006.3049 
51006.3050 
51006.3051 
51006.3052 
51006.3053 
51006.3054 
51006.3055 
51006.3056 
51006.3057 

โครงการจดัซ้ือ
จดัหาเวชภณัฑย์าใน 
รพ.สต. 

 1.  ในการจดัซ้ือจดัหา
เวชภณัฑย์าอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิและตาม
มาตรฐานกรอบบญัชียา
ของ รพ.สต.  
 2.  ไม่มีเวชภณัฑย์าไว้
ส าหรับใชใ้นการ
รักษาพยาบาลอยา่ง
เพียงพอ 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 

รพ.สต.บา้นข่าใหญ่  
รพ.สต.บา้นดงกลาง  
รพ.สต.บา้นดงยาง  
รพ.สต.บา้นดงแดง  
รพ.สต.บา้นป่าสงัข ์ 
รพ.สต.บา้นร่องค า  
รพ.สต.บา้นล้ินฟ้า 
รพ.สต.บา้นหนองครอง  
รพ.สต.บา้นอีง่อง  
รพ.สต.บา้นอีโคตร  
รพ.สต.บา้นเมืองหงส์ 

ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงัและ
ท าแผนจดัหา
เวชภณัฑ ์
ตรวจสอบ
เทียบกบั
มาตรฐาน 

 1.  รพ.สต. มีเวชภณัฑ์
ไวส้ าหรับใชใ้นงาน
รักษาพยาบาลอยา่ง
เพียงพอ  
 2.  รพ.สต. มีการ
จดัซ้ือจดัหาเวชภณัฑ์
ยาไดถู้กตอ้งตาม
มาตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิถูกตอ้ง
ตามกรอบบญัชียาของ 
รพ.สต. 

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

ผูป้ฏิบติังาน/ผูรั้บผดิชอบ
งานดา้นเวชภณัฑมี์การ
รายงานผลการด าเนินงาน
ในทุก ๆไตรมาส 3 เดือน 
/ คร้ัง ใหผู้บ้ริหารทราบ
และจดัท ารายงานการ
บริหารเวชภณัฑย์าในทุก
ไตรมาส 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จตุรพกัตรพิมาน 
51006.3046 
51006.3047 
51006.3048 
51006.3049 
51006.3050 
51006.3051 
51006.3052 
51006.3053 
51006.3054 
51006.3055 
51006.3056 
51006.3057 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

ปรับปรุงภูมิทศัน์หน่วยบริการปฐมภูมิ 5,510,000  1.  เพื่อปรับปรุงภูมิทศัน์ให้
เป็นไปตามมาตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิ  
 2.  เพื่อตอบสนองนโยบายของ
ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน  
3.เพ่ือเป็นสถานท่ีท างานน่าอยู่
ปลอดภยั 

 1.  มีแผนในการ
ปรับปรุงภูมิทศัน์ตาม
มาตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิ  
 2.  ประชาชนผูม้ารับ
บริการมีความพึง
พอใจต่อหน่วยบริการ 
ร้อยละ 90 

รพ.สต.อ าเภอ 
จตุรพกัตรพิมาน  
12  แห่ง 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จตุรพกัตรพิมาน 
51006.3046 
51006.3047 
51006.3048 
51006.3049 
51006.3050 
51006.3051 
51006.3052 
51006.3053 
51006.3054 
51006.3055 
51006.3056 
51006.3057 

ปรับปรุงภูมิทศัน์
หน่วยบริการปฐมภูมิ 

 1.  เพื่อปรับปรุงภูมิทศัน์
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
หน่วยบริการปฐมภูมิ  
 2.  เพื่อตอบสนองนโยบาย
ของผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน  
3.เพ่ือเป็นสถานท่ีท างานน่า
อยูป่ลอดภยั 

รพ.สต.บา้นข่าใหญ่  
รพ.สต.บา้นดงกลาง  
รพ.สต.บา้นดงยาง  
รพ.สต.บา้นดงแดง  
รพ.สต.บา้นน ้ าใส  
รพ.สต.บา้นป่าสงัข ์ 
รพ.สต.บา้นร่องค า  
รพ.สต.บา้นล้ินฟ้า 
รพ.สต.บา้นหนองครอง  
รพ.สต.บา้นอีง่อง  
รพ.สต.บา้นอีโคตร  
รพ.สต.บา้นเมืองหงส์ 

 1.  ความไม่ปลอดภยั
ของอาคารส านกังาน
เน่ืองจากใชง้านเป็น
เวลานาน  
 2.  สภาพแวดลอ้ม
และบรรยายไม่
เอ้ืออ านวยต่อการ
ใหบ้ริการ 

- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Reputation Risks 
(ความเส่ียงดา้นความ
น่าเช่ือถือขององคก์ร) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ยอมรับ
ความเส่ียง 
- ใช้
มาตรการ
เฝ้าระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จตุรพกัตรพิมาน 
51006.3046 
51006.3047 
51006.3048 
51006.3049 
51006.3050 
51006.3051 
51006.3052 
51006.3053 
51006.3054 
51006.3055 
51006.3056 
51006.3057 

ปรับปรุงภูมิทศัน์
หน่วยบริการ 
ปฐมภูมิ 

 1.  ความไม่ปลอดภยัของ
อาคารส านกังานเน่ืองจากใช้
งานเป็นเวลานาน  
 2.  สภาพแวดลอ้มและ
บรรยายไม่เอ้ืออ านวยต่อการ
ใหบ้ริการ 

- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

รพ.สต.บา้นข่าใหญ่  
รพ.สต.บา้นดงกลาง  
รพ.สต.บา้นดงยาง  
รพ.สต.บา้นดงแดง  
รพ.สต.บา้นน ้ าใส  
รพ.สต.บา้นป่าสงัข ์ 
รพ.สต.บา้นร่องค า  
รพ.สต.บา้นล้ินฟ้า 
รพ.สต.บา้นหนองครอง  
รพ.สต.บา้นอีง่อง  
รพ.สต.บา้นอีโคตร  
รพ.สต.บา้นเมืองหงส์ 

 1.  ปรับปรุงภูมิทศัน์
ตามมาตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิ  
 2.  มีแบ่งหนา้ท่ี
รับผิดชอบ เจา้หนา้ท่ี
ในหน่วยบริการ 

 1.  มีแผนในการ
ปรับปรุงภูมิทศัน์
ตามมาตรฐาน
หน่วยบริการ 
ปฐมภูมิ  
 2.  ประชาชนผูม้า
รับบริการมีความ
พึงพอใจต่อหน่วย
บริการ ร้อยละ 90 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  มีการประเมิน
หน่วยการตาม
มาตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิ  
 2.  มีการประชุม
คณะกรรมการ 5ส 
ในหน่วยบริการทุก
เดือน  
 3.  มีสรุปผลการ
ประเมินความพึง
พอใจของผูรั้บบริการ
ทุก 3 เดือน 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จตุรพกัตรพิมาน 
51006.3046 
51006.3047 
51006.3048 
51006.3049 
51006.3050 
51006.3051 
51006.3052 
51006.3053 
51006.3054 
51006.3055 
51006.3056 
51006.3057 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

การบริหารงานพสัดุ 0  1.  เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือจดัจา้งการ
จดัเก็บรักษาและการเบิกจ่าย
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการ
จดัซ้ือจดัจา้งและการบริการพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560  

 1.  มีแผนการจดัซ้ือจดัจา้งการจดัหา
พสัดุในหน่วยงาน ร้อยละ 100  
 2.  มีการก าหนดคุณลกัษณะการ
จดัซ้ือจดัจา้งท่ีถูกตอ้งทุกรายการ  
 3.  มีการด าเนินงานการจดัซ้ือจดัจา้ง
ครบทุกขั้นตอน  
 4.  มีสถานท่ีเก็บวสัดุ ทะเบียนคุมท่ี
ปลอดภยั ตรวจสอบได ้ 
 5.  มีแผนการซ่อมบ ารุงครุภณัฑแ์ละ
ตรวจสอบพสัดุประจ าปีเป็นประจ า 

รพ.สต.ใน
อ าเภอ 
จตุรพกัตร
พิมาน 12 แห่ง 



 
 

-132- 
 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จตุรพกัตรพิมาน 
51006.3046 
51006.3047 
51006.3048 
51006.3049 
51006.3050 
51006.3051 
51006.3052 
51006.3053 
51006.3054 
51006.3055 
51006.3056 
51006.3057 

การบริหารงานพสัดุ  1.  เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือจดั
จา้งการจดัเก็บรักษาและ
การเบิกจ่ายเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงั
วา่ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้ง
และการบริการพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560  

รพ.สต.บา้นข่าใหญ่  
รพ.สต.บา้นดงกลาง  
รพ.สต.บา้นดงยาง  
รพ.สต.บา้นดงแดง  
รพ.สต.บา้นน ้ าใส  
รพ.สต.บา้นป่าสงัข ์ 
รพ.สต.บา้นร่องค า  
รพ.สต.บา้นล้ินฟ้า 
รพ.สต.บา้นหนองครอง  
รพ.สต.บา้นอีง่อง  
รพ.สต.บา้นอีโคตร  
รพ.สต.บา้นเมืองหงส์ 

 1. เจา้หนา้ท่ีขาดความรู้
ความเขา้ใจดา้นการบริหาร
พสัดุ  
 2.  การรับ การเบิก การ
จ่าย การจดัเก็บไม่เป็น
ปัจจุบนั  
 3.  แนวทางการปฏิบติังาน
ยงัไม่ก าหนดวธีิการท่ี
ชดัเจน 

- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Legal Risks 
(ความเส่ียงดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

3 3 9  
ปาน
กลาง 

- ยอมรับ
ความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จตุรพกัตรพิมาน 
51006.3046 
51006.3047 
51006.3048 
51006.3049 
51006.3050 
51006.3051 
51006.3052 
51006.3053 
51006.3054 
51006.3055 
51006.3056 
51006.3057 

 การบริหารงานพสัดุ  1.  เจา้หนา้ท่ีขาด
ความรู้ความเขา้ใจ
ดา้นการบริหาร
พสัดุ  
 2.  การรับ การ
เบิก การจ่าย การ
จดัเก็บไม่เป็น
ปัจจุบนั  
 3.  แนวทางการ
ปฏิบติังานยงัไม่
ก าหนดวธีิการท่ี
ชดัเจน 

- ยอมรับความเส่ียง รพ.สต.บา้นข่าใหญ่  
รพ.สต.บา้นดงกลาง  
รพ.สต.บา้นดงยาง  
รพ.สต.บา้นดงแดง  
รพ.สต.บา้นน ้ าใส  
รพ.สต.บา้นป่าสงัข ์ 
รพ.สต.บา้นร่องค า  
รพ.สต.บา้นล้ินฟ้า 
รพ.สต.บา้นหนองครอง  
รพ.สต.บา้นอีง่อง  
รพ.สต.บา้นอีโคตร  
รพ.สต.บา้นเมืองหงส์ 

 1.  ยอมรับความ
เส่ียง  
 2.  สรรหา
บุคลากรท่ีมี
ความรู้ความ
เช่ียวชาญดา้น
การบริหารพสัดุ
มาปฏิบติังาน 

 1.  มีแผนการจดัซ้ือจดัจา้งการ
จดัหาพสัดุในหน่วยงาน ร้อยละ 
100  
 2.  มีการก าหนดคุณลกัษณะ
การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีถูกตอ้งทุก
รายการ  
 3.  มีการด าเนินงานการจดัซ้ือ
จดัจา้งครบทุกขั้นตอน  
 4.  มีสถานท่ีเก็บวสัดุ ทะเบียน
คุมท่ีปลอดภยั ตรวจสอบได ้ 
 5.  มีแผนการซ่อมบ ารุง
ครุภณัฑแ์ละตรวจสอบพสัดุ
ประจ าปีเป็นประจ า 

1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

จดัท าบนัทึก
รายงานการ
บริหารพสัดุให้
ผูบ้ริหารทราบ 
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ฝแบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จงัหาร
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 
51006.3212 

 ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการพฒันาศกัยภาพภาคีเครือข่าย ดา้นสุขภาพ 500,500  2.1  เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของภาคีเครือข่ายดา้นสุขภาพ รพ.
สต.อ าเภอจงัหาร  
 2.2  เพ่ือใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม
ในการดูแลสุขภาพของตนเอง 
 2.3  เพื่อใหป้ระชาชนสามารถ
เขา้ถึงบริการสาธารณสุขไดอ้ยา่ง
ทัว่ถึง 

ภาคีเครือข่ายดา้นสุขภาพ
ทุกหมู่บา้น ไดรั้บการ
สนบัสนุนการด าเนินงาน 
พฒันาและแกไ้ขปัญหา
สาธารณสุขในชุมชน ร้อย
ละ 100 

ภาคีเครือข่าย
ดา้นสุขภาพทุก
หมู่บา้น  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 
51006.3212 

 โครงการพฒันา
ศกัยภาพภาคีเครือข่าย 
ดา้นสุขภาพ 

 2.1  เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของภาคีเครือข่ายดา้นสุขภาพ รพ.
สต.อ าเภอจงัหาร  
 2.2  เพ่ือใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมใน
การดูแลสุขภาพของตนเอง  
 2.3  เพื่อใหป้ระชาชนสามารถ
เขา้ถึงบริการสาธารณสุขไดอ้ยา่ง
ทัว่ถึง 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นบาก 
รพ.สต.บา้นพยอม 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นหนองบวัรอง 
รพ.สต.บา้นอนามยั 
รพ.สต.บา้นเปลือยตาล 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

ภาคีเครือข่ายสุขภาพ
น างบประมาณไปใช้
ผิดวตัถุประสงค ์

- Financil Risks (ความ
เส่ียงดา้นการเงิน) 
- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 
- Legal Risks (ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ใช้
มาตรการ
เฝ้าระวงั 
- ส่งเสริม
เชิงบวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 
51006.3212 

โครงการพฒันา
ศกัยภาพภาคีเครือข่าย 
ดา้นสุขภาพ 

ภาคีเครือข่ายสุขภาพ
น างบประมาณไปใช้
ผิดวตัถุประสงค ์

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
- ส่งเสริมเชิงบวก 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นบาก 
รพ.สต.บา้นพยอม 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นหนองบวัรอง 
รพ.สต.บา้นอนามยั 
รพ.สต.บา้นเปลือยตาล 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

เพ่ิมการก ากบัดูแล
ติดตามการใช้
งบประมาณของภาคี
เครือข่ายสุขภาพ 

ภาคีเครือข่ายดา้น
สุขภาพทุกหมู่บา้น 
ไดรั้บการสนบัสนุน
การด าเนินงาน พฒันา
และแกไ้ขปัญหา
สาธารณสุขในชุมชน 
ร้อยละ 100 

 1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

 1.  ผูรั้บผิดชอบ
หมู่บา้นออกติดตาม
การด าเนินงานของ
ภาคีเครือข่ายสุขภาพ
ทุกเดือน  
 2.  รายงาน
ผูบ้งัคบับญัชาหลงั 
สร็จส้ินโครงการ 



 
 

-137- 
 

แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 
51006.3212 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

โครงการปรับเปล่ียนพฤติกรรมกลุ่ม
เส่ียงโรคเบาหวาน 

228,000  1.   เพ่ือส่งเสริมใหป้ระชาชน
กลุ่มเส่ียงมีความรู้ในการดุแล
สุขภาพและมีพฤติกรรมท่ี
ถูกตอ้งในการปฏิบติัตวั  
 2.   เพ่ือลดอตัราการเกิดผูป่้วย
โรคเบาหวานรายใหม่ 

ประชากรกลุ่ม
เส่ียงโรคเบาหวาน
ไดรั้บการ
ปรับเปล่ียน
พฤติกรรม ร้อยละ
30ของประชากร
กลุ่มเส่ียง 

ประชากรกลุ่มเส่ียง
โรคเบาหวาน ร้อยละ30 ของ
ประชากรกลุ่มเส่ียงทั้งหมด 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 
51006.3212 

โครงการ
ปรับเปล่ียน
พฤติกรรมกลุ่มเส่ียง
โรคเบาหวาน 

 1.  เพ่ือส่งเสริมให้
ประชาชนกลุ่มเส่ียงมี
ความรู้ในการดุแล
สุขภาพและมี
พฤติกรรมท่ีถูกตอ้งใน
การปฏิบติัตวั  
 2.  เพื่อลดอตัราการ
เกิดผูป่้วยโรคเบาหวาน
รายใหม่ 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นบาก 
รพ.สต.บา้นพยอม 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นหนองบวัรอง 
รพ.สต.บา้นอนามยั 
รพ.สต.บา้นเปลือยตาล 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

 1.  กลุ่มเส่ียงไม่ให้
ความร่วมมือในการ
เขา้ร่วมปรับเปล่ียน
พฤติกรรม  
 2.  กลุ่มเส่ียงขาด
การปฏิบติัตวั
ปรับเปล่ียน
พฤติกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 

- Operation Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

3 2 6  
ปานกลาง 

- ส่งเสริมเชิงบวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 
51006.3212 

โครงการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมกลุ่มเส่ียง
โรคเบาหวาน 

 1.  กลุ่มเส่ียงไม่ให้
ความร่วมมือในการ
เขา้ร่วมปรับเปล่ียน
พฤติกรรม  
 2. กลุ่มเส่ียงขาดการ
ปฏิบติัตวัปรับเปล่ียน
พฤติกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 

- ส่งเสริมเชิงบวก รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นบาก 
รพ.สต.บา้นพยอม 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นหนองบวัรอง 
รพ.สต.บา้นอนามยั 
รพ.สต.บา้นเปลือยตาล 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

 1. ประชาสมัพนัธ์
ใหก้ลุ่มเป้าหมายเขา้
ร่วมโครงการอยา่ง
ทัว่ถึง  
 2. ติดการการปฏิบติั
ตวัของกลุ่มเส่ียง
อยา่งต่อเน่ือง 

ประชากรกลุ่ม
เส่ียงโรคเบาหวาน
ไดรั้บการ
ปรับเปล่ียน
พฤติกรรม ร้อยละ
30 ของประชากร
กลุ่มเส่ียง 

 1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

 1.  ผูรั้บผิดชอบงานควบคุม
โรคไม่ติดต่อออกเยีย่มบา้น
ติดตามการปฏิบติัตวัของ
กลุ่มเส่ียงหลงัเขา้ร่วมการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมแลว้  
 2.  ประเมินพฤติกรรมกลุ่ม
เส่ียง  
 3.  รายงานผลการปฏิบติังาน
ต่อผูบ้งัคบับญัชา 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 
51006.3212 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันาคุณภาพ
ชีวติและสาธารณสุข 

โครงการส่งเสริมสุขภาพผูสู้งอาย ุ 208,500  1.  เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตของ
ผูสู้งอาย ุ 
 2.  เพื่อใหผู้สู้งอายมีุ
ความรู้และความเขา้ใจ
ในการดูแลสุขภาพ
ตนเอง 

 1.  ผูสู้งอายเุขา้ร่วม
โครงการไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 
80 ของจ านวนผูสู้งอายุ
ทั้งหมดในหมู่บา้น  
 2.  ผูสู้งอายท่ีุเขา้ร่วม
โครงการ มีความรู้ความ
เขา้ใจในการดูแลตวัเองไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 

ผูสู้งอายมีุความรู้
และความเขา้ใจ
ในการดูแล
สุขภาพตนเอง 



 
 

-141- 
 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 
51006.3212 

โครงการส่งเสริมสุขภาพ
ผูสู้งอาย ุ

 1.  เพ่ือส่งเสริมสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตของผูสู้งอาย ุ 
 2.  เพื่อใหผู้สู้งอายมีุความรู้
และความเขา้ใจในการดูแล
สุขภาพตนเอง 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นบาก 
รพ.สต.บา้นพยอม 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นหนองบวัรอง 
รพ.สต.บา้นอนามยั 
รพ.สต.บา้นเปลือยตาล 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

กลุ่มเป้าหมาย
เขา้ร่วมโครงการ
นอ้ย 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

3 2 6  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ส่งเสริมเชิงบวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 
51006.3212 

โครงการส่งเสริม
สุขภาพผูสู้งอาย ุ

กลุ่มเป้าหมาย
เขา้ร่วมโครงการ
นอ้ย 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ส่งเสริมเชิงบวก 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นบาก 
รพ.สต.บา้นพยอม 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นหนองบวัรอง 
รพ.สต.บา้นอนามยั 
รพ.สต.บา้นเปลือยตาล 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

 1.  ประชาสมัพนัธ์
ใหก้ลุ่มเป้าหมายเขา้
ร่วมโครงการอยา่ง
ทัว่ถึง 

 1.  ผูสู้งอายเุขา้ร่วมโครงการ
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของ
จ านวนผูสู้งอายทุั้งหมดใน
หมู่บา้น  
 2.  ผูสู้งอายท่ีุเขา้ร่วมโครงการ 
มีความรู้ความเขา้ใจในการ
ดูแลตวัเองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 
80 

1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

 1.  ผูรั้บผิดชอบ
โครงการติดตาม
การเขา้ร่วม
โครงการของ
ผูสู้งอายใุน
หมู่บา้น  
 2.  รายงานผล
ปฏิบติังานแก่
ผูบ้งัคบับญัชา 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3210 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการสร้าง
เครือข่าย การปฐม
พยาบาลเบ้ืองตน้และ
การช่วยฟ้ืนคืนชีพ 
(CPR) 

139,100  1.  เพ่ือใหผู้ท่ี้เขา้ร่วมโครงการมีความรู้และ
ทกัษะในการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ท่ีถูกตอ้ง  
 2.  เพ่ือใหผู้ท่ี้เขา้ร่วมโครงการสามารถใหก้าร
ปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้และการช่วยฟ้ืนคืนชีพ
ไดถู้กตอ้ง 

 1.  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความรู้และทกัษะใน
การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ท่ีถูกตอ้งไม่นอ้ยกวา่
ร้อยละ 80  
 2.  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการสามารถใหก้ารปฐม
พยาบาลและการช่วยฟ้ืนคืนชีพไดถู้กตอ้งไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความรู้
และสามารถใหก้ารปฐม
พยาบาลเบ้ืองตน้และการ
ช่วยฟ้ืนคืนชีพไดถู้กตอ้ง 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3210 

โครงการสร้างเครือขา่ย 
การปฐมพยาบาล
เบ้ืองตน้และการช่วย
ฟ้ืนคืนชีพ (CPR) 

 1.  เพ่ือใหผู้ท่ี้เขา้ร่วมโครงการมี
ความรู้และทกัษะในการปฐม
พยาบาลเบ้ืองตน้ท่ีถูกตอ้ง  
 2.  เพ่ือใหผู้ท่ี้เขา้ร่วมโครงการ
สามารถใหก้ารปฐมพยาบาล
เบ้ืองตน้และการช่วยฟ้ืนคืนชีพได้
ถูกตอ้ง 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นพยอม 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นหนองบวัรอง 
รพ.สต.บา้นเปลือยตาล 

 1.  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
นอ้ย  
 2.  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
ไม่ใหค้วามร่วมมือใน
การท ากิจกรรม 

- Operation 
Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้น
การ
ด าเนินงาน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3210 

โครงการสร้าง
เครือข่าย การปฐม
พยาบาลเบ้ืองตน้
และการช่วยฟ้ืนคืน
ชีพ (CPR) 

 1.  ผูเ้ขา้ร่วม
โครงการนอ้ย  
 2.  ผูเ้ขา้ร่วม
โครงการไม่ใหค้วาม
ร่วมมือในการท า
กิจกรรม 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นพยอม 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นหนองบวัรอง 
รพ.สต.บา้นเปลือยตาล 

 1.  ประชาสมัพนัธ์ให้
ประชาชนเขา้ร่วม
โครงการอยา่งทัว่ถึง  
 2. ติ ดตามการเขา้ร่วม
ท ากิจกรรมของ
ประชาชนท่ีเขา้ร่วม
โครงการอยา่งต่อเน่ือง 

 1.  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมี
ความรู้และทกัษะในการ
ปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ท่ี
ถูกตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ 80  
 2.  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
สามารถใหก้ารปฐมพยาบาล
และการช่วยฟ้ืนคืนชีพได้
ถูกตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ 80 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1. จดัใหมี้การสอบ
ขอ้เขียน และภาคปฏิบติั
วดัความรู้การปฐม
พยาบาลเบ้ืองตน้และการ
ช่วยฟ้ืนคืนชีพ (CPR)  
 2. ใหผู้รั้บผิดสอบ
โครงการติดตามการเขา้
ร่วมท ากิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง และรายงานผล
กบัผูบ้งัคบับญัชา 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3208 
51006.3210 
51006.3211 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

โครงการแลกเปล่ียน เรียนรู้ นวตักรรมชุมชน 215,000  1.  เพื่อสร้างเวทีในการ
แลกเปล่ียน เรียนรู้ และวธีิการ
แกปั้ญหาต่าง ๆท่ีไดคิ้ดคน้ข้ึนใน
ชุมชน  
 2.  พฒันาบุคลากรในชุมชนใหมี้
ความรู้ความสามารถในการสร้าง
และพฒันานวตักรรมผา่นการ
เรียนรู้และใชเ้ทคโนโลยท่ีี
เหมาะสม 

 1.  ชุมชนมี
นวตักรรมสุขภาพท่ี
สอดคลอ้งกบัวถีิ
ชุมชน อยา่งนอ้ย 1 
ผลงาน 

นวตักรรมสุขภาพ
ของชุมชน อยา่ง
นอ้ย 1 ผลงาน 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3208 
51006.3210 
51006.3211 

โครงการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ นวตักรรม
ชุมชน 

 1.  เพื่อสร้างเวทีในการ
แลกเปล่ียน เรียนรู้ และวธีิการ
แกปั้ญหาต่าง ๆท่ีไดคิ้ดคน้ข้ึน
ในชุมชน  
 2.  พฒันาบุคลากรในชุมชนให้
มีความรู้ความสามารถในการ
สร้างและพฒันานวตักรรมผา่น
การเรียนรู้และใชเ้ทคโนโลยท่ีี
เหมาะสม 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นพยอม 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นหนองบวัรอง 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

 1.  ผลงาน
นวตักรรมไม่
ครอบคลุมปัญหา
และความตอ้งการ  
 2.  การมีส่วนร่วม
ของชุมชนยงัไม่
ครอบคลุม 

- Strategy Risks 
(ความเส่ียงดา้นกล
ยทุธ์) 
- Operation Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3208 
51006.3210 
51006.3211 

โครงการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ นวตักรรม
ชุมชน 

 1.  ผลงานนวตักรรมไม่
ครอบคลุมปัญหาและ
ความตอ้งการ  
 2.  การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนยงัไม่ครอบคลุม 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นพยอม 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นหนองบวัรอง 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

 1.  พฒันารูปแบบ
กิจกรรมการจดัท า
นวตักรรมให้
ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมายใน
ชุมชน 

 1.  ชุมชนมี
นวตักรรม
สุขภาพท่ี
สอดคลอ้งกบัวถีิ
ชุมชน อยา่งนอ้ย 
1 ผลงาน 

 1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

 1.  ติดตามการ
ด าเนินการจดัท า
นวตักรรมเป็นระยะ ๆ  
 2.  สรุปการด าเนินงาน
ร่วมกนัทั้ง รพ.สต. และ
ชุมชน 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/
กจิกรรม/ภารกจิ 
อปท. ท่ีส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3208 
51006.3210 
51006.3211 

ยทุธศาสตร์ 1 
ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติ
และสาธารณสุข 

โครงการชุมชน
ใส่ใจสุขภาพ 
ป้องกนั 5 
โรคมะเร็ง 

110,000  1.  เพื่อใหป้ระชาชนมีความรู้ความ
เขา้ใจ โรคมะเร็ง 5โรค ไดแ้ก่ มะเร็ง
ตบั มะเร็งล าไสใ้หญ่ มะเร็งเตา้นม 
มะเร็งปากมดลูก มะเร็งปอด  
 2.  เพื่อใหป้ระชาชนเห็นความส าคญั
การป้องกนัและตรวจคดักรองมะเร็ง
อยา่งสม ่าเสมอ  
 3.  เพ่ือลดอตัราเกิดและตายจาก
โรคมะเร็งทุกชนิด 

 1.  ประชาชนท่ีเกิดก่อนปี พ.ศ. 2535 ไดรั้บการคดักรองไวรัส
ตบัอกัเสบบีและซีดว้ยชุดตรวจ Rapid Test ร้อยละ 40 ของ
จ านวนประชากรท่ีเกิดก่อนปี พ.ศ. 2535 ทั้งหมด  
 2.  สตรีอาย ุ30-60 ปี ไดรั้บการตรวจคดักรองมะเร็งปากมดลูก 
(HPV DNA Test) (สะสม 5 ปี) ร้อยละ 70 ของจ านวนสตรีอาย ุ
30-60 ปี ทั้งหมด  
 3.  ประชากรกลุ่มเป้าหมายอาย ุ50-70 ปี ไดรั้บการคดักรอง
มะเร็งล าไสใ้หญ่/ไสต้รง (Fit test) ร้อยละ 50 ของประชากร
กลุ่มเป้าหมายอาย ุ50-70 ปีทั้งหมด  
 4.  ประชาชนท่ีเขา้ร่วมโครงการมีความรู้ความเขา้ใจ โรคมะเร็ง  
5โรค ร้อยละ 60 

 1.  ประชาชน
กลุ่มเป้าหมายไดรั้บการ
ตรวจคดักรอกมะเร็ง 5
โรค  
 2.  กลุ่มเป้าหมายมี
ความรู้ความเขา้ใจ 
โรคมะเร็ง 5โรค  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3208 
51006.3210 
51006.3211 

โครงการชุมชนใส่ใจ
สุขภาพ ป้องกนั 5 
โรคมะเร็ง 

 1.  เพื่อใหป้ระชาชนมีความรู้ความ
เขา้ใจ โรคมะเร็ง 5โรค ไดแ้ก่ มะเร็ง
ตบั มะเร็งล าไสใ้หญ่ มะเร็งเตา้นม 
มะเร็งปากมดลูก มะเร็งปอด  
 2.  เพื่อใหป้ระชาชนเห็นความส าคญั
การป้องกนัและตรวจคดักรองมะเร็ง
อยา่งสม ่าเสมอ  
 3.  เพ่ือลดอตัราเกิดและตายจาก
โรคมะเร็งทุกชนิด 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นพยอม 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นหนองบวัรอง 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

กลุ่มเป้าหมาย
เขา้ร่วม
โครงการนอ้ย 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 



 
 

-151- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3208 
51006.3210 
51006.3211 

โครงการชุมชนใส่ใจ
สุขภาพ ป้องกนั 5 
โรคมะเร็ง 

 กลุ่มเป้าหมาย
เขา้ร่วม
โครงการนอ้ย 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นพยอม 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นหนองบวัรอง 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

1.ประชาสมัพนัธ์
ใหผู้ม้าเขา้ร่วม
โครงการอยา่ง
ทัว่ถึง 

 1.  ประชาชนท่ีเกิดก่อนปี พ.ศ. 2535 ไดรั้บ
การคดักรองไวรัสตบัอกัเสบบีและซีดว้ยชุด
ตรวจ Rapid Test ร้อยละ 40 ของจ านวน
ประชากรท่ีเกิดก่อนปี พ.ศ. 2535 ทั้งหมด  
 2.  สตรีอาย ุ30-60 ปี ไดรั้บการตรวจคดักรอง
มะเร็งปากมดลูก (HPV DNA Test) (สะสม 5 
ปี) ร้อยละ 70 ของจ านวนสตรีอาย ุ30-60 ปี 
ทั้งหมด  
 3.  ประชากรกลุ่มเป้าหมายอาย ุ50-70 ปี 
ไดรั้บการคดักรองมะเร็งล าไสใ้หญ่/ไสต้รง 
(Fit test) ร้อยละ 50 ของประชากร
กลุ่มเป้าหมายอาย ุ50-70 ปีทั้งหมด  
 4.  ประชาชนท่ีเขา้ร่วมโครงการมีความรู้
ความเขา้ใจ โรคมะเร็ง 5โรค ร้อยละ 60 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.  ให้
ผูรั้บผดิชอบ
ติดตามการเขา้
ร่วมโครงการ
ของประชาชน
ในชุมชนอยา่ง
ต่อเน่ืองและ
รายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา
หลงัจดัท า
โครงการ
เรียบร้อย 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จงัหาร 
51006.3205 
51006.3208 
51006.3211 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการสร้างผลิต
ส่ือประชาสมัพนัธ์ 

40,000  1.  เพื่อเป็นส่ือกลางประชาสมัพนัธ์ให้
ประชาชนรับทราบขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
ครบถว้น ตลอดจนประชาสมัพนัธ์ 

 1.  รพ.สต. สามารถผลิดส่ือ น าเสนอในรูปของ
การประชาสมัพนัธ์ต่าง ๆ ของ รพ.สต.ไดแ้ก่ 
วดีีโอ ข่าวประชาสมัพนัธ์ เฟสบุ๊ค ไลน์ ฯลฯ 

รพ.สต. ผลิตส่ือ
ประชาสมัพนัธ์อยา่งนอ้ย
เดือนละ 1ส่ือ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระท

บ 

คะแนน 
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จงัหาร 
51006.3205 
51006.3208 
51006.3211 

โครงการสร้างผลิต
ส่ือประชาสมัพนัธ์ 

 1.  เพื่อเป็นส่ือกลาง
ประชาสมัพนัธ์ให้
ประชาชนรับทราบขอ้มูลท่ี
ถูกตอ้ง ครบถว้น ตลอดจน
ประชาสมัพนัธ ์

รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

ผลิตส่ือไม่เหมาะสมกบั
การประชาสมัพนัธ์ 

- Operation Risks (ความเส่ียง
ทางดา้นการด าเนินงาน) 
- Reputation Risks (ความ
เส่ียงดา้นความน่าเช่ือถือของ
องคก์ร) 

2 3 6  
ปานกลาง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จงัหาร 
51006.3205 
51006.3208 
51006.3211 

โครงการสร้างผลิต
ส่ือประชาสมัพนัธ์ 

 ผลิตส่ือไม่
เหมาะสมกบัการ
ประชาสมัพนัธ ์

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 

รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

 1.  จดักรรมการควบคุมการ
ผลิตส่ือประเมินความ
เหมาะสมก่อนเผยแพร่ส่ือ 

 1.  รพ.สต. สามารถผลิดส่ือ 
น าเสนอในรูปของการ
ประชาสมัพนัธ์ต่าง ๆของ รพ.สต.
ไดแ้ก่ วดีีโอ ข่าวประชาสมัพนัธ์ 
เฟสบุ๊ค ไลน์ ฯลฯ 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  ให้
ผูรั้บผดิชอบ
ติดตามควบคุม
การด าเนินงาน
การผลิตส่ือ 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ี

ส าคัญ 
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จงัหาร 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ ์ 688,780  1.  เพ่ือจดัซ้ือยาไวใ้ชใ้นงานรักษา
ยาบาลอยา่งเพียงพอ ต่อเน่ือง และ
ถูกตอ้งตามระเบียบมาตรฐานกรอบ
การใชย้า รพ.สต.อบจ.ร้อยเอด็ 

 1.  รพ.สต. มีการจดัหายาตามกรอบ
การใชย้า รพ.สต.อบจ.ร้อยเอด็ ถูกตอ้ง
ตามระเบียบ มารตฐาน ส าหรับ
ใหบ้ริการ อยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง 

รพ.สต.มียาและ
เวชภณัฑท่ี์ไม่ใช่
ยาเพียงพอในการ
ใหบ้ริการผูป่้วย 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จงัหาร 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 

โครงการจดัซ้ือยา
และเวชภณัฑ ์

 1. เพ่ือจดัซ้ือยาไวใ้ชใ้นงาน
รักษายาบาลอยา่งเพียงพอ 
ต่อเน่ือง และถูกตอ้งตาม
ระเบียบมาตรฐานกรอบการ
ใชย้า รพ.สต.อบจ.ร้อยเอด็ 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นอนามยั 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

 1.  การจดัซ้ือยาไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานกรอบบญัชียา รพ.
สต. อบจร้อยเอด็ และตาม
หลกัเกณฑห์น่วยปฐมภูมิ  
 2.  จดัซ้ือยาไม่เพียงพอต่อการ
บริการการพยาบาลของรพ.
สต. 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การ
ด าเนินงาน) 

2 4 8  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จงัหาร 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 

โครงการจดัซ้ือยา
และเวชภณัฑ ์

 1.  การจดัซ้ือยาไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานกรอบบญัชียา รพ.
สต. อบจร้อยเอด็ และตาม
หลกัเกณฑห์น่วยปฐมภูมิ  
 2.  จดัซ้ือยาไม่เพียงพอต่อการ
บริการการพยาบาลของรพ.
สต. 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นอนามยั 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

 1.  มีค  าสัง่แบ่งหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบการจดัซ้ือชดัเจน
เป็นลายลกัษณ์อกัษร  
 2.  แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบการด าเนินการ
จดัซ้ือยา ตามกรอบการใชย้า 
และหลกัเกณฑห์น่วยปฐมภูมิ 

 1.  รพ.สต. มีการ
จดัหายาตามกรอบ
การใชย้า รพ.สต.
อบจ.ร้อยเอด็ 
ถูกตอ้งตาม
ระเบียบ มารตฐาน 
ส าหรับใหบ้ริการ 
อยา่งเพียงพอและ
ต่อเน่ือง 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  ให้
คณะกรรมการ
ติดตามการท างาน
ของผูรั้บผดิชอบเป็น
ระยะ ๆ 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จงัหาร 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3211 

ยทุธศาสตร์ 6 ดา้นการบริหาร 
การเมือง การปกครอง 

การอยูเ่วรนอกเวลา
ราชการของ รพ.สต. 

900,000 เพื่อใหบ้ริการผูป่้วยนอกเวลา
ราชการและวนัหยดุราชการ 

รพ.สต.จดับุคลากรใหบ้ริการ
นอกเวลาราชการทุกวนั 

มีบุคคลากรใหบ้ริการผูป่้วยนอกเวลา
ราชการตามก าหนดเวลา 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จงัหาร 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3211 

การอยูเ่วรนอกเวลา
ราชการของ รพ.สต. 

เพื่อใหบ้ริการผูป่้วยนอก
เวลาราชการและ
วนัหยดุราชการ 

รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นอนามยั 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

บุคลากรไม่อยู่
ใหบ้ริการนอก
เวลาราชการ
ตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Legal Risks (ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติั
ตามกฎระเบียบ) 

2 4 8  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จงัหาร 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3211 

การอยูเ่วรนอกเวลา
ราชการของ รพ.สต. 

บุคลากรไม่อยู่
ใหบ้ริการนอกเวลา
ราชการตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 

รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นอนามยั 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

ผอ.รพ.สต.ออกตรวจการ
ปฏิบติังานนอกเวลาราชการ 
หรือแต่งตั้งบุคลากรท าหนา้ท่ี
ออกตรวจการปฏิบติังานนอก
เวลาราชการ 

รพ.สต.จดั
บุคลากรใหบ้ริการ
นอกเวลาราชการ
ทุกวนั 

1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

รายงานการปฏิบติังาน
นอกเวลาราชการพร้อม
เบิกค่าตอบแทนการ
ปฏิบติัราชการนอก
เวลา 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 
51006.3212 

ยทุธศาสตร์ 6 ดา้นการบริหาร 
การเมือง การปกครอง 

 การจดัซ้ือจดัจา้ง 728,910  1.  เพ่ือจดัซ้ือจดัจา้งใหไ้ดม้าซ่ึง
พสัดุในการด าเนินงานของ รพ.สต.  
 2.  เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุ
ถูกตอ้งตามระเบียบของทางราชการ 

ด าเนินการจดัซ้ือ
จดัจา้งพสัดุถูกตอ้ง
ตามระเบียบ ร้อย
ละ 100 

รพ.สต. มีการจดัซ้ือจดั
จา้งพสัดุถูกตอ้งตาม
ระเบียบของทางราชการ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 
51006.3212 

การจดัซ้ือจดัจา้ง  1.  เพ่ือจดัซ้ือจดัจา้งใหไ้ดม้า
ซ่ึงพสัดุในการด าเนินงานของ 
รพ.สต.  
 2.  เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือจดัจา้ง
พสัดุถูกตอ้งตามระเบียบของ
ทางราชการ 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นบาก 
รพ.สต.บา้นพยอม 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นหนองบวัรอง 
รพ.สต.บา้นอนามยั 
รพ.สต.บา้นเปลือยตาล 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

มีการจดัซ้ือจดั
จา้งผิดระเบียบ 

- Financil Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การเงิน) 
- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

3 4 12  
สูง 

- ลดโอกาสของความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จงัหาร 
51006.3203 
51006.3204 
51006.3205 
51006.3206 
51006.3207 
51006.3208 
51006.3209 
51006.3210 
51006.3211 
51006.3212 

การจดัซ้ือจดัจา้ง มีการจดัซ้ือจดัจา้ง
ผิดระเบียบ 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 

รพ.สต.บา้นกอกแกว้ 
รพ.สต.บา้นท่าลาด 
รพ.สต.บา้นบาก 
รพ.สต.บา้นพยอม 
รพ.สต.บา้นม่วงน ้ า 
รพ.สต.บา้นยางใหญ่ 
รพ.สต.บา้นหนองบวัรอง 
รพ.สต.บา้นอนามยั 
รพ.สต.บา้นเปลือยตาล 
รพ.สต.บา้นแซงแหลม 

 1.  จดัอบรมพฒันา
ศกัยภาพในดา้นระเบียบ
การจดัซ้ือจดัจา้งแก่
บุคลากรผูรั้บผิดชอบงาน
ของ รพ.สต.  
 2.  เพ่ิมระบบการ
ตรวจสอบภายใหมี้
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 ด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจา้ง
พสัดุถูกตอ้งตาม
ระเบียบ ร้อยละ 
100 

1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

 1.  ตรวจสอบการ
ด าเนินงานจดัซ้ือ
จดัจา้งเป็นประจ า
ทุกเดือน  
 2.  รายงานตาม
ระบบใหแ้ก่ อบจ.
ทุกเดือน 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/

กจิกรรม/ภารกจิ 
อปท. ท่ีส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จงัหาร 
51006.3203 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพ
บุคคลากร 

0  1.  เพื่อใหมี้บุคคลากรเพียงพอตามภาระงานใน 
รพ.สต.  
 2.  เพื่อพฒันาระบบการบริหารจดัการ รพ.สต.
ใหมี้ประสิทธิภาพ ยกระดบัใหมี้มาตรฐาน 

 1.  รพ.สต. มีบุคคลากรสายอาชีพตามกรอบ
อตัราก าลงั  
 2.  บุคคลากรไดรั้บการฟ้ืนฟอูงคค์วามรู้และ
สมรรถภาพทางการแพทยท่ี์เก่ียวขอ้งกบั
บุคคลากร 

รพ.สต.มีบุคคลากรท่ีมีองค์
ความรู้และสมรรถภาพ
ตามกรอบอตัราก าลงั 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 

ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จงัหาร 
51006.3203 

โครงการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพ
บุคคลากร 

 1.  เพื่อใหมี้บุคคลากรเพียงพอตาม
ภาระงานใน รพ.สต.  
 2.   เพื่อพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
รพ.สต. ใหมี้ประสิทธิภาพ ยกระดบัให้
มีมาตรฐาน 

รพ.สต.บา้น
พยอม 

ขาดแคลนบุคคลากรท่ีมี
ความรู้เหมาะสมกบังานท่ีได้
รับผิดชอบในการด าเนินงาน
ของ รพ.สต. เช่น งานดา้น
การเงิน 

- Strategy Risks (ความเส่ียง
ดา้นกลยทุธ์) 
- Legal Risks (ความเส่ียง
ดา้นการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จงัหาร 
51006.3203 

โครงการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพ
บุคคลากร 

ขาดแคลนบุคคลากรท่ีมี
ความรู้เหมาะสมกบังาน
ท่ีไดรั้บผิดชอบในการ
ด าเนินงานของ รพ.สต. 
เช่น งานดา้นการเงิน 

- ลดโอกาส
ของความเส่ียง 
- ส่งเสริมเชิง
บวก 

รพ.สต.บา้น
พยอม 

 1.  จดัอบรมพฒันาความรู้และ
สมรรถภาพใหบุ้คคลากรใน 
รพ.สต.  
 2.  มีการประเมินความรู้
บุคคลากรใหเ้หมาะสมกบังานท่ี
รับผิดชอบ 

 1.  รพ.สต. มีบุคคลากรสายอาชีพ
ตามกรอบอตัราก าลงั  
 2.  บุคคลากรไดรั้บการฟ้ืนฟอูงค์
ความรู้และสมรรถภาพทางการ
แพทยท่ี์เก่ียวขอ้งกบับุคคลากร 

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

ผอ.รพ.สต. 
ติดตามการ
ท างานของ
บุคคลากรในรพ.
สต. 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ี

ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 จงัหาร 
51006.3206 

ยทุธศาสตร์ 1 
ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการรณรงค ์
ควบคุม ป้องกนั
โรคไขเ้ลือดออก
ในชุมชน 

10,000  1.  เพื่อลดอตัราผูป่้วย ดว้ยโรคไขเ้ลือดออก  
 2.  เพ่ือก าจดัลูกน ้ ายงุลายซ่ึงเป็นพาหนะของโรค
ไม่ใหเ้กิดการระบาดของโรคไขเ้ลือดออก  
 3.  เพ่ือส่งเสริมใหผู้เ้ขา้ร่วมโครงการ มีความรู้ 
ความเขา้ใจ ในการควบคุมป้องกนัไขเ้ลือดออกท่ี
ถูกวธีิ และเหมาะสม 

 1.  ผูป่้วยโรคไขเ้ลือดออกลดลง อยา่งนอ้ย
ร้อยละ 80  
 2.  สามารถก าจดัลูกน ้ ายงุลายซ่ึงเป็นพาหนะ
ของโรคไดอ้ยา่งนอ้ยร้อยละ 80  
 3.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมป้องกนัและควบคุมโรคอยา่งต่อเน่ือง 
อยา่งนอ้ยร้อยละ 80 

 1.  ผูป่้วยโรคไขเ้ลือดออกใน
พ้ืนท่ีลดลง  
 2.  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ มีความรู้ 
ความเขา้ใจ ในการควบคุม
ป้องกนัไขเ้ลือดออกท่ีถูกวธีิ 
และเหมาะสม 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 จงัหาร 
51006.3206 

โครงการรณรงค ์
ควบคุม ป้องกนัโรค
ไขเ้ลือดออกใน
ชุมชน 

 1.  เพื่อลดอตัราผูป่้วย ดว้ยโรคไขเ้ลือดออก  
 2.  เพ่ือก าจดัลูกน ้ ายงุลายซ่ึงเป็นพาหนะของโรคไม่ใหเ้กิด
การระบาดของโรคไขเ้ลือดออก  
 3.  เพ่ือส่งเสริมใหผู้เ้ขา้ร่วมโครงการ มีความรู้ ความเขา้ใจ 
ในการควบคุมป้องกนัไขเ้ลือดออกท่ีถูกวธีิ และเหมาะสม 

รพ.สต. 
บา้นท่าลาด 

กลุ่มเป้าหมาย
เขา้ร่วม
โครงการนอ้ย 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ส่งเสริม
เชิงบวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอจงัหาร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 จงัหาร 
51006.3206 

โครงการรณรงค ์
ควบคุม ป้องกนั
โรคไขเ้ลือดออก
ในชุมชน 

กลุ่มเป้าหมาย
เขา้ร่วมโครงการ
นอ้ย 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ส่งเสริม
เชิงบวก 

รพ.สต. 
บา้นท่าลาด 

ส ารวจกลุ่มเป้าหมาย และ
ก าหนดกลุ่มเป้าท่ีชดัเจน 
ประชาสมัพนัธ์ให้
กลุ่มเป้าหมายเขา้ร่วม
โครงการอยา่งทัว่ถึง 

 1.  ผูป่้วยโรคไขเ้ลือดออกลดลง อยา่งนอ้ย 
ร้อยละ 80  
 2.  สามารถก าจดัลูกน ้ ายงุลายซ่ึงเป็นพาหนะ
ของโรคไดอ้ยา่งนอ้ยร้อยละ 80  
 3.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
ป้องกนัและควบคุมโรคอยา่งต่อเน่ือง อยา่ง
นอ้ยร้อยละ 80 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

ใหผู้รั้บผิดชอบ
ติดตามการเขา้ร่วม
โครงการของ
กลุ่มเป้าหมาย 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เชียงขวญั 
51006.3213 
51006.3214 
51006.3217 
51006.3218 

ยทุธศาสตร์ 6 ดา้นการ
บริหาร การเมือง การ
ปกครอง 

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและการ
จดัท ารายงานการเงิน 

70,000 เพื่อการด าเนินงานดา้นการ
เบิกจ่ายเงินและจดัท ารายงาน
การเงินไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

การด าเนินงานเบิกจ่ายตามแผนการใช้
เงินบ ารุงของ รพ.สต.ปีงบประมาณ 2569 
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายก าหนด 

การด าเนินงานเบิกจ่ายตามแผนการใชเ้งิน
บ ารุงของ รพ.สต.ปีงบประมาณ 2569 ถูกตอ้ง 
ครบถว้น เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย
ก าหนด 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เชียงขวญั 
51006.3213 
51006.3214 
51006.3217 
51006.3218 

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและการ
จดัท ารายงานการเงิน 

เพื่อการด าเนินงาน
ดา้นการเบิกจ่ายเงิน
และจดัท ารายงาน
การเงินไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 

รพ.สต.บา้นคุยขนวน 
รพ.สต.บา้นพลบัพลา 
รพ.สต.บา้นศรีจนัทร์ 
รพ.สต.บา้นไผ ่

การเบิกจ่ายเงินและ
การจดัท ารายงาน
ดา้นบญัชีไม่
ครบถว้นสมบูรณ์ 

- Financil Risks (ความเส่ียง
ดา้นการเงิน) 
- Operation Risks (ความเส่ียง
ทางดา้นการด าเนินงาน) 

2 3 6  
ปานกลาง 

- ปฎิเสธความ
เส่ียง 
- ลดโอกาส
ของความเส่ียง 



 
 

-172- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เชียงขวญั 
51006.3213 
51006.3214 
51006.3217 
51006.3218 

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและการ
จดัท ารายงานการเงิน 

การเบิกจ่ายเงิน
และการจดัท า
รายงานดา้นบญัชี
ไม่ครบถว้น
สมบูรณ์ 

- ปฎิเสธความเส่ียง 
- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 

รพ.สต.บา้นคุยขนวน 
รพ.สต.บา้นพลบัพลา 
รพ.สต.บา้นศรีจนัทร์ 
รพ.สต.บา้นไผ ่

 1.  พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการเงิน
และบญัชี เพ่ือใหมี้ความรู้การเบิกจ่าย
และจดัท ารายงานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
เป็นไปตามระเบียบและกฏหมาย
ก าหนด 

การด าเนินงาน
เบิกจ่ายตามแผนการ
ใชเ้งินบ ารุงของ รพ.
สต.ปีงบประมาณ 
2569 เป็นไปตาม
ระเบียบ กฏหมาย
ก าหนด 

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

ผลการตรวจสอบ
ภายในและการปิด
บญัชีในระบบ e-
laas 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เชียงขวญั 
51006.3216 

ยทุธศาสตร์ 6 
ดา้นการบริหาร 
การเมือง การ
ปกครอง 

การรับเงิน ออก
ใบเสร็จรับเงิน 
ตรวจสอบ
ใบเสร็จรับเงินและ
หลกัฐานการรับเงิน 

0 เพื่อการด าเนินงานดา้น
การรับเงิน ออก
ใบเสร็จรับเงิน ตรวจสอบ
ใบเสร็จรับเงินและ
หลกัฐานการรับเงินได้
อยา่งถูกตอ้ง 

การด าเนินงานตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน พ.ศ.2566 เป็นไปตามระเบียบ 
กฏหมายก าหนด 

การด าเนินงานรับเงิน โดยออกใบเสร็จรับเงิน 
ตรวจสอบใบเสร็จรับเงินและหลกัฐานการรับเงิน ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงิน
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2566 ถูกตอ้ง 
ครบถว้น เป็นไปตามระเบียบ กฏหมายก าหนด 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เชียงขวญั 
51006.3216 

การรับเงิน ออก
ใบเสร็จรับเงิน ตรวจสอบ
ใบเสร็จรับเงินและหลกัฐาน
การรับเงิน 

เพื่อการด าเนินงานดา้นการรับเงิน 
ออกใบเสร็จรับเงิน ตรวจสอบ
ใบเสร็จรับเงินและหลกัฐานการรับ
เงินไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

รพ.สต.บา้นเหล่า
สามคัคี 

การรับเงิน โดยออก
ใบเสร็จรับเงินและ
หลกัฐานการรับเงิน
ไม่ถูกตอ้งหรือไม่
ครบถว้นสมบูรณ์ 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

3 1 3  
นอ้ย 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เชียงขวญั 
51006.3216 

การรับเงิน ออก
ใบเสร็จรับเงิน 
ตรวจสอบ
ใบเสร็จรับเงินและ
หลกัฐานการรับเงิน 

การรับเงิน โดยออก
ใบเสร็จรับเงินและ
หลกัฐานการรับเงิน
ไม่ถูกตอ้งหรือไม่
ครบถว้นสมบูรณ์ 

- ลดโอกาส
ของความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 

รพ.สต.บา้น
เหล่าสามคัคี 

 1.  พฒันาศกัยภาพบุคลากร
ดา้นการเงินและบญัชี เพื่อใหมี้
ความรู้การรับเงิน การออก
ใบเสร็จรับเงิน และหลกัฐาน
การรับเงินไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
เป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายก าหนด 

การด าเนินงานตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจเงินขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2566 
เป็นไปตามระเบียบ กฏหมายก าหนด 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

รายงานสถานะการเงิน
ประจ าวนั รายงานงบ
ทดลองประจ าเดือน ผล
การตรวจสอบภายใน 
และการปิดบญัชีใน
ระบบ New e-laas 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เชียงขวญั 
51006.3216 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

การคน้หาอุบติัการณ์
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดใน
งานแพทยแ์ผนไทย 

0  1.  เพ่ือคน้หาความเส่ียงส าคญัท่ีอาจจะเกิด
จากการใหบ้ริการงานแพทยแ์ผนไทย  
 2.  เพ่ือก าหนดแนวทางป้องกนัความเส่ียง
ส าคญั  

 1.  สามารถควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดจากการ
ใหบ้ริการงานแพทยแ์ผนไทยได ้ไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ 100  
 2.  มีแนวทางการใหบ้ริการแต่ละหตัถการ  

 1.  ผูม้ารับบริการงาน
แพทยแ์ผนไทย  
 2.  ผูใ้หบ้ริการงานแพทย์
แผนไทย  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เชียงขวญั 
51006.3216 

การคน้หาอุบติัการณ์
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดใน
งานแพทยแ์ผนไทย 

 1.  เพื่อคน้หาความเส่ียงส าคญัท่ีอาจจะ
เกิดจากการใหบ้ริการงานแพทยแ์ผนไทย  
 2.  เพ่ือก าหนดแนวทางป้องกนัความ
เส่ียงส าคญั  

รพ.สต.บา้น 
เหล่าสามคัคี 

 1.  Burn จากการ
ประคบสมุนไพร  
 2.  เป็นลม หมด
สติขณะอบไอน ้ า
สมุนไพร  

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

5 2 10  
นอ้ยมาก 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เชียงขวญั 
51006.3216 

การคน้หาอุบติัการณ์
ความเส่ียงท่ีอาจเกิด
ในงานแพทยแ์ผน
ไทย 

 1.  Burn จากการ
ประคบสมุนไพร  
 2.  เป็นลม หมด
สติขณะอบไอน ้ า
สมุนไพร  

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความเส่ียง 

รพ.สตบา้นเหล่าสามคัคี  1.  ทบทวนกระบวนการ
ท างาน  
 2.  จดัท า Risk Profile 
หน่วยงาน  
 3.  จดัท า CPG /แนว
ทางการใหบ้ริการแต่ละ
หตัถการ  

 1.  สามารถควบคุมความ
เส่ียงท่ีเกิดจากการใหบ้ริการ
งานแพทยแ์ผนไทยได ้ไม่
นอ้ยกวา่ ร้อยละ 100  
 2.  มีแนวทางการใหบ้ริการ
แต่ละหตัถการ  

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  ใบรายงาน
ความเส่ียง  
 2.  แบบบนัทึกและ
ติดตามผูป่้วย  
 3.  CPG /แนว
ทางการใหบ้ริการ
แต่ละหตัถการ  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เชียงขวญั 
51006.3215 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติ
และสาธารณสุข 

โครงการบริหารจดัการ
เวชภณัฑย์าใหไ้ด้
มาตรฐานหน่วยบริการ
ปฐมภูมิ 

0  1.  เพ่ือใหจ้ดัการบริหารการจดัซ้ือถูกตอ้งตามระเบียบ 
ตามกรอบการจดัซ้ือยา 82 รายการ  
 2.  เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือยาตามระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง  
 3.  เพ่ือใหก้ารจดัส่งยาไดต้ามกรอบเวลาท่ีก าหนด  

 1.  รพ.สต.มีการจดัซ้ือยาไดต้าม
ระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง  
 2.  รพ.สต.มีเวชภณัฑย์าใชต้าม
มาตรฐานหน่วยบริการปฐมภูมิ  

เพื่อใหก้ารบริหารจดัการ
เวชภณัฑย์าใหไ้ดต้าม
มาตรฐานหน่วยบริการ
ปฐมภูมิ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เชียงขวญั 
51006.3215 

โครงการบริหาร
จดัการเวชภณัฑย์า
ใหไ้ดม้าตรฐาน
หน่วยบริการปฐมภูมิ 

 1.  เพ่ือใหจ้ดัการบริหารการจดัซ้ือถูกตอ้งตาม
ระเบียบ ตามกรอบการจดัซ้ือยา 82 รายการ  
 2.  เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือยาตามระเบียบการจดัซ้ือ
จดัจา้ง  
 3.  เพ่ือใหก้ารจดัส่งยาไดต้ามกรอบเวลาท่ี
ก าหนด  

รพ.สต.บา้น
วงัยาว 

 1.  การจดัซ้ือถูกตอ้งไม่
ถูกตามระเบียบ ตามกรอบ
การจดัซ้ือยา 82 รายการ  
 2.  การจดัส่งยาไดไ้ม่ได้
ส่งมอบตามกรอบเวลาท่ี
ก าหนด  

- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Legal Risks (ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติั
ตามกฎระเบียบ) 

3 1 3  
นอ้ย 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เชียงขวญั 
51006.3215 

โครงการบริหาร
จดัการเวชภณัฑย์า
ใหไ้ดม้าตรฐาน
หน่วยบริการปฐม
ภูมิ 

 1.  การจดัซ้ือถูกตอ้งไม่ถูก
ตามระเบียบ ตามกรอบการ
จดัซ้ือยา 82 รายการ  
 2.  การจดัส่งยาไดไ้ม่ไดส่้ง
มอบตามกรอบเวลาท่ีก าหนด  

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 

รพ.สต.บา้น
วงัยาว 

 1.  มีการท าค าสัง่ ผูรั้บผิดชอบยา 
และจดัหากรอบบญัชียาท่ีใชใ้น รพ.
สต  
 2.  มีการติดตามการจดัส่งยาท่ี
ไม่ไดส่้งมอบตามกรอบเวลาท่ี
ก าหนด  

 1.  รพ.สต.มีการจดัซ้ือยา
ไดต้ามระเบียบการจดัซ้ือ
จดัจา้ง  
 2.  รพ.สต.มีเวชภณัฑย์า
ใชต้ามมาตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิ  

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

รายงานผลการ
ด าเนินงานทุก
ไตรมาส 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เชียงขวญั 
51006.3213 
51006.3217 
51006.3218 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและสาธารณสุข 

การบริหารจดัการ
คลงัยาและเวชภณัฑ ์

30,000  1. เพื่อใหมี้ยาและเวชภณัฑเ์พียงพอ 
รองรับความตอ้งการของผูรั้บบริการ
ได ้ 
 2. เพ่ือใหมี้การดูแลรักษาท่ีดี ป้องกนั
การสูญเสีย เส่ือมสภาพและหมดอาย ุ

 1.  ร้อยละของจ านวนรายการยาหรือเวชภณัฑ์
ตามกรอบยา รพ.สต. สงักดั อบจ.ร้อยเอด็ ท่ีไม่มี
ในคลงัเม่ือมีความตอ้งการเบิกใช ้ 
 2.  มูลค่าของยาและเวชภณัฑท่ี์ตอ้งตดัจ าหน่าย
เน่ืองจากหมดอายหุรือเสียหายนอ้ยกวา่ร้อยละ 1 
ต่อ ปี เทียบกบัมูลค่าคงคลงัทั้งหมด 

การบริหารจดัการคลงัยา
และเวชภณัฑข์อง รพ.สต. 
ปีงบประมาณ 2569 ถูกตอ้ง 
ครบถว้น 



 
 

-183- 
 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เชียงขวญั 
51006.3213 
51006.3217 
51006.3218 

การบริหารจดัการ
คลงัยาและเวชภณัฑ ์

 1.  เพื่อใหมี้ยาและเวชภณัฑ์
เพียงพอ รองรับความตอ้งการ
ของผูรั้บบริการได ้ 
 2.  เพื่อใหมี้การดูแลรักษาท่ีดี 
ป้องกนัการสูญเสีย 
เส่ือมสภาพและหมดอาย ุ

รพ.สต.บา้นคุยขนวน 
รพ.สต.บา้นศรีจนัทร์ 
รพ.สต.บา้นไผ ่

 1.  ยาและเวชภณัฑไ์ม่
เพียงพอ  
 2.  ยาและเวชภณัฑมี์
การสูญเสีย 
เส่ือมสภาพและ
หมดอาย ุ

- Financil Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การเงิน) 
- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

2 3 6  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเชียงขวญั 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

 เชียงขวญั 
51006.3213 
51006.3217 
51006.3218 

การบริหารจดัการ
คลงัยาและ
เวชภณัฑ ์

 1.  ยาและ
เวชภณัฑไ์ม่
เพียงพอ  
 2.  ยาและ
เวชภณัฑมี์การ
สูญเสีย 
เส่ือมสภาพและ
หมดอาย ุ

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

รพ.สต.บา้นคุยขนวน 
รพ.สต.บา้นศรีจนัทร์ 
รพ.สต.บา้นไผ ่

 1.  จดัใหมี้การตรวจนบั Stock 
เป็นประจ าทุกเดือนหรือทุกไตร
มาส และการตรวจนบัประจ าปี 
เพ่ือใหข้อ้มูลในระบบตรงกบั
ความเป็นจริง  
 2.  ใชห้ลกัการ FIFO (First-
In,First-Out) และ FEFO (First-
Exprired,First-Out) อยา่งเคร่งครัด 

 1.  ร้อยละของจ านวนรายการยาหรือ
เวชภณัฑต์ามกรอบยา รพ.สต. สังกดั 
อบจ.ร้อยเอด็ ท่ีไม่มีในคลงัเม่ือมีความ
ตอ้งการเบิกใช ้ 
 2.  มูลค่าของยาและเวชภณัฑท่ี์ตอ้ง
ตดัจ าหน่ายเน่ืองจากหมดอายหุรือ
เสียหายนอ้ยกวา่ร้อยละ 1 ต่อ ปี เทียบ
กบัมูลค่าคงคลงัทั้งหมด 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

รายงานคลงั
ยาและ
เวชภณัฑ ์
พร้อมมูลค่า
คงคลงั 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอทุ่งเขาหลวง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 ทุ่งเขาหลวง 
51006.3225 
51006.3226 
51006.3227 
51006.3228 
51006.3229 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

การบนัทึกขอ้มูลบญัชี
ผา่นระบบคอมพิวเตอร์ 
(e-laas) 

42,500  1.  เพื่อใหบุ้คลากรไดมี้การ
เรียนรู้การใชโ้ปรแกรมอยา่ง
ถูกตอ้ง  
 2.  เพื่อใหบุ้คลากรไดบ้นัทึก
ขอ้มูลในระบบไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น ทนัเวลา 

 1.  บุคลากรท่ีรับผิดชอบการเงินบญัชี
ไดรั้บการฝึกอบรมการใชโ้ปรแกรม 
ร้อยละ 100  
 2.  บุคลากรท่ีรับผิดชอบการเงินบญัชี
ไดบ้นัทึกขอ้มูลในระบบไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา ร้อยละ 100 

 1.  บุคลากรท่ีรับผิดชอบการเงินบญัชี
ผา่นการฝึกอบรมการใชโ้ปรแกรม  
 2.  บุคลากรท่ีรับผิดชอบการเงินบญัชี
การบนัทึกขอ้มูลในระบบไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอทุ่งเขาหลวง 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 ทุ่งเขาหลวง 
51006.3225 
51006.3226 
51006.3227 
51006.3228 
51006.3229 

การบนัทึกขอ้มูลบญัชี
ผา่นระบบคอมพิวเตอร์ 
(e-laas) 

 1.  เพื่อให้
บุคลากรไดมี้การ
เรียนรู้การใช้
โปรแกรมอยา่ง
ถูกตอ้ง  
 2.  เพื่อให้
บุคลากรไดบ้นัทึก
ขอ้มูลในระบบได้
อยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น ทนัเวลา 

รพ.สต.บา้นจาน 
รพ.สต.บา้นบวัหลวง 
รพ.สต.บา้นมะบา้ 
รพ.สต.บา้นยางด่อ 
รพ.สต.บา้นหวายหลึม 

 1.  บุคลากรไม่มีความ
เช่ียวชาญดา้นการเงินบญัชี  
 2.  การลงบนัทึกขอ้มูล
ผิดพลาด  
 3.  การบนัทึกขอ้มูลไม่
ทนัเวลา  
 4.  การบนัทึกขอ้มูล
ผิดพลาดไม่สามารถแกไ้ข
ไดโ้ดยง่าย  
 5.  ขาดความรู้ความเขา้ใจ
นิยามศพัทเ์ฉพาะของ
ระบบ 

- Strategy Risks (ความเส่ียงดา้น
กลยทุธ์) 
- Financil Risks (ความเส่ียงดา้น
การเงิน) 
- Operation Risks (ความเส่ียง
ทางดา้นการด าเนินงาน) 
- Technology Risks (ความเส่ียง
ดา้นเทคโนโลย)ี 
- Reputation Risks (ความเส่ียง
ดา้นความน่าเช่ือถือขององคก์ร) 
- Legal Risks (ความเส่ียงดา้น
การปฏิบติัตามกฎระเบียบ) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 
- ท าแผน
ฉุกเฉิน 
- ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอทุ่งเขาหลวง 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 ทุ่งเขาหลวง 
51006.3225 
51006.3226 
51006.3227 
51006.3228 
51006.3229 

การบนัทึกขอ้มูล
บญัชีผา่นระบบ
คอมพิวเตอร์ (e-
laas) 

 1.  บุคลากรไม่มีความ
เช่ียวชาญดา้นการเงินบญัชี  
 2.  การลงบนัทึกขอ้มูล
ผิดพลาด  
 3.  การบนัทึกขอ้มูลไม่
ทนัเวลา  
 4.  การบนัทึกขอ้มูล
ผิดพลาดไม่สามารถแกไ้ข
ไดโ้ดยง่าย  
 5.  ขาดความรู้ความเขา้ใจ
นิยามศพัทเ์ฉพาะของระบบ 

- ลดโอกาสของความ
เส่ียง 
- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้าระวงั 
- ท าแผนฉุกเฉิน 
- ส่งเสริมเชิงบวก 

รพ.สต.บา้นจาน 
รพ.สต.บา้นบวัหลวง 
รพ.สต.บา้นมะบา้ 
รพ.สต.บา้นยางด่อ 
รพ.สต.บา้นหวายหลึม 

 1.  บุคลากรเขา้รับการ
ฝึกอบรม  
 2.  การตรวจสอบ 
ก ากบัการด าเนินงาน  
 3.  การแลกเปล่ียน
เรียนรู้กนัภายในระดบั
อ าเภอ  

 1.  บุคลากรท่ี
รับผิดชอบการเงินบญัชี
ไดรั้บการฝึกอบรมการ
ใชโ้ปรแกรม ร้อยละ 
100  
 2.  บุคลากรท่ี
รับผิดชอบการเงินบญัชี
ไดบ้นัทึกขอ้มูลใน
ระบบไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น ทนัเวลา ร้อย
ละ 100 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  มีการควบคุม
ภายใน ในระดบั 
รพ.สต.  
 2.  มีการรายงาน
ผูบ้ริหารทราบทุก
เดือน 



 
 

-188- 
 

แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอทุ่งเขาหลวง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 ทุ่งเขาหลวง 
51006.3225 
51006.3226 
51006.3227 
51006.3228 
51006.3229 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติ
และสาธารณสุข 

 2.  โครงการจดัหายา
และเวชภณัฑมิ์ใช่ยา 

25,000  1.  เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุและ
ผูรั้บผดิชอบยาและเวชภณัฑจ์ดัซ้ือ
จดัหายาและเวชภณัฑไ์ดถู้กตอ้งตาม
ระเบียบ  
 2.  เพื่อใหผู้รั้บผิดชอบคลงัยา
สามารถบริหารจดัการยาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 1.  เจา้หนา้ท่ีพสัดุและผูรั้บผิดชอบยา
และเวชภณัฑไ์ดรั้บการอบรมฟ้ืนฟกูาร
จดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐ ร้อยละ 100  
 2.  เจา้หนา้ท่ีพสัดุและผูรั้บผิดชอบยา
และเวชภณัฑไ์ดบ้ริหารคลงัยาและ
เวชภณัฑมิ์ใช่ยาตามมาตรฐานระบบ
บริการปฐมภูมิ 2566 ร้อยละ 100 

 1.  เจา้หนา้ท่ีพสัดุและผูรั้บผิดชอบ
ยาและเวชภณัฑผ์า่นการอบรมฟ้ืนฟู
การจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐ  
 2.  เจา้หนา้ท่ีพสัดุและผูรั้บผิดชอบ
ยาและเวชภณัฑไ์ดบ้ริหารคลงัยาและ
เวชภณัฑมิ์ใช่ยาตามมาตรฐานระบบ
บริการปฐมภูมิ 2566  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอทุ่งเขาหลวง 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 ทุ่งเขาหลวง 
51006.3225 
51006.3226 
51006.3227 
51006.3228 
51006.3229 

2.โครงการจดัหาหายา
และเวชภณัฑมิ์ใช่ยา 

 1.  เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุ
และผูรั้บผดิชอบยาและ
เวชภณัฑจ์ดัซ้ือจดัหายา
และเวชภณัฑไ์ดถู้กตอ้ง
ตามระเบียบ  
 2.  เพื่อใหผู้รั้บผิดชอบคลงั
ยาสามารถบริหารจดัการยา
ไดไ้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

รพ.สต.บา้นจาน 
รพ.สต.บา้นบวัหลวง 
รพ.สต.บา้นมะบา้ 
รพ.สต.บา้นยางด่อ 
รพ.สต.บา้นหวายหลึม 

 1.  การจดัหาไม่เป็นไป
ตามระเบียบ  
 2.  ราคายาและเวชภณัฑ์
สูงกวา่ราคากลาง  
 3.  คุณภาพยาไม่ผา่น
มาตรฐาน  
 4.  บุคลากรไม่มีความ
เช่ียวชาญเร่ืองยา  
 5.  ระบบบริหารจดัการ
คลงัยา ยาหมดอาย ุ

- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Reputation Risks 
(ความเส่ียงดา้น
ความน่าเช่ือถือของ
องคก์ร) 
- Legal Risks (ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติั
ตามกฎระเบียบ) 

3 4 12  
สูง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
- ท าแผนฉุกเฉิน 
- ส่งเสริมเชิงบวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอทุ่งเขาหลวง 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 ทุ่งเขาหลวง 
51006.3225 
51006.3226 
51006.3227 
51006.3228 
51006.3229 

2.โครงการจดัหาหา
ยาและเวชภณัฑมิ์ใช่
ยา 

 1.  การจดัหาไม่
เป็นไปตามระเบียบ  
 2.  ราคายาและ
เวชภณัฑสู์งกวา่ราคา
กลาง  
 3.  คุณภาพยาไม่ผา่น
มาตรฐาน  
 4.  บุคลากรไม่มีความ
เช่ียวชาญเร่ืองยา  
 5.  ระบบบริหาร
จดัการคลงัยา ยา
หมดอาย ุ

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
- ท าแผนฉุกเฉิน 
- ส่งเสริมเชิงบวก 

รพ.สต.บา้นจาน 
รพ.สต.บา้นบวัหลวง 
รพ.สต.บา้นมะบา้ 
รพ.สต.บา้นยางด่อ 
รพ.สต.บา้นหวายหลึม 

 1.  พฒันาศกัยภาพ
บุคลากรดา้ยยาและ
เวชภณัฑมิ์ใช่ยา  
 2.  สืบราคาทอ้งถ่ินอยา่ง
ครอบคลุมเพื่อการ
เปรียบเทียบและตดัสินใจ  
 3.  จดัตั้งคณะท างานดา้น
ยาและเวชภณัฑเ์พื่อการ
ติดตามควบคุมก ากบัการ
บริหารจดัการคลงัยา  
 4.  มีแผนการใช่ยาและ
เวชภณัฑมิ์ใช่ยา 

 1.  เจา้หนา้ท่ีพสัดุและ
ผูรั้บผดิชอบยาและ
เวชภณัฑไ์ดรั้บการอบรม
ฟ้ืนฟกูารจดัซ้ือจดัจา้ง
ภาครัฐ ร้อยละ 100  
 2.  เจา้หนา้ท่ีพสัดุและ
ผูรั้บผดิชอบยาและ
เวชภณัฑไ์ดบ้ริหารคลงัยา
และเวชภณัฑมิ์ใช่ยาตาม
มาตรฐานระบบบริการ
ปฐมภูมิ 2566 ร้อยละ 100 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  บุคลากรรายงาน
ผลการฝึกอบรมตาม
ระเบียบ  
 2.  มีการตรวจสอบ
รายการยาและ
เวชภณัฑมิ์ใช่ยาก่อน
จดัซ้ือจดัจา้ง  
 3.  มีทะเบียน
รายงานความเส่ียง
ของการบริหาร
จดัการคลงัยาและ
เวชภณัฑ ์
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอธวชับุรี 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 ธวชับุรี 
51006.3058 
51006.3059 
51006.3060 
51006.3061 
51006.3062 
51006.3063 
51006.3064 
51006.3065 
51006.3066 
51006.3067 
51006.3068 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

การจดัซ้ือจดัจา้งตามระเบียบ
กระทรวงการคลงั วา่ดว้ยการจดัซ้ือจดั
จา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  

0 เพ่ือใหก้ารด าเนินการจดัซ้ือจดั
จา้ง เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลงั วา่ดว้ยการ
จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

การด าเนินการจดัซ้ือจดั
จา้ง เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลงั วา่ดว้ย
การจดัซ้ือจดัจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 

เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบงาน
พสัดุ เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบ
งานบญัชี ปฏิบติัตามระเบียบ
ของกระทรวงการคลงั วา่
ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 



 
 

-192- 
 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอธวชับุรี 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 ธวชับุรี 
51006.3058 
51006.3059 
51006.3060 
51006.3061 
51006.3062 
51006.3063 
51006.3064 
51006.3065 
51006.3066 
51006.3067 
51006.3068 

การจดัซ้ือจดัจา้งตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงั 
วา่ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้งและ
การบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  

เพ่ือใหก้ารด าเนินการจดัซ้ือจดั
จา้ง เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลงั วา่ดว้ยการ
จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

รพ.สต.บา้นขาม 
รพ.สต.บา้นคางฮุง  
รพ.สต.บา้นจอมพล  
รพ.สต.บา้นดอนงวั  
รพ.สต.บา้นดอนชยั 
รพ.สต.บา้นปรางคก์ู ่
รพ.สต.บา้นราชธานี 
รพ.สต.บา้นหนองบัว่ 
รพ.สต.บา้นหนองไผ ่ 
รพ.สต.บา้นอุ่มเมา้  
รพ.สต.บา้นเมืองนอ้ย 

 1.  ไม่มีเจา้หนา้ท่ีท่ีจบการเงิน
และการบญัชีและพสัดุโดยตรง 
อาจท าใหก้ารจดัซ้ือจดัจา้งและ
การบนัทึกขอ้มูลการเงินล่าชา้ 
และไม่ถูกตอ้ง  
 2.  เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบขาด
ความช านาญและความถูกตอ้ง
ดา้นระเบียบและกฎหมาย
ทอ้งถ่ิน ท่ีเก่ียวขอ้งอาจท าให้
การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งไม่
ถูกตอ้งตามระเบียบ 

- Financil 
Risks 
(ความ
เส่ียงดา้น
การเงิน) 

3 4 12  
สูง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ลด
ผลกระทบ
ของความ
เส่ียง 
- ใช้
มาตรการ
เฝ้าระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอธวชับุรี 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 ธวชับุรี 
51006.3058 
51006.3059 
51006.3060 
51006.3061 
51006.3062 
51006.3063 
51006.3064 
51006.3065 
51006.3066 
51006.3067 
51006.3068 

การจดัซ้ือจดัจา้งตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลงั วา่
ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้ง
และการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560  

 1.  ไม่มีเจา้หนา้ท่ีท่ีจบ
การเงินและการบญัชีและ
พสัดุโดยตรง อาจท าให้
การจดัซ้ือจดัจา้งและการ
บนัทึกขอ้มูลการเงิน
ล่าชา้ และไม่ถูกตอ้ง  
 2.  เจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผดิชอบขาดความ
ช านาญและความถูกตอ้ง
ดา้นระเบียบและ
กฎหมายทอ้งถ่ิน ท่ี
เก่ียวขอ้งอาจท าใหก้าร

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

รพ.สต.บา้นขาม 
รพ.สต.บา้นคางฮุง  
รพ.สต.บา้นจอมพล  
รพ.สต.บา้นดอนงวั  
รพ.สต.บา้นดอนชยั 
รพ.สต.บา้นปรางคก์ู่ 
รพ.สต.บา้นราชธานี 
รพ.สต.บา้นหนองบัว่ 
รพ.สต.บา้นหนองไผ ่ 
รพ.สต.บา้นอุ่มเมา้  
รพ.สต.บา้นเมืองนอ้ย 

 1.   มีค  าสัง่แต่งตั้ง เจา้หนา้ท่ี
รับผิดชอบงานพสัดุและบญัชีท่ี
ชดัเจน  
 2.  มีการตรวจสอบก่อนจ่าย
พสัดุ  
 3.   การบนัทึกพสัดุใหเ้ป็น
ปัจจุบนั  
 4.  เจา้หนา้ท่ีไดรั้บการอบรม
การบริหารพสัดุวา่ดว้ยการ
จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

การด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจา้ง 
เป็นไปตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลงั 
วา่ดว้ยการจดัซ้ือ
จดัจา้งและการ
บริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  ตรวจสอบพสัดุ
ทุกส้ิน
ปีงบประมาณและ
จดัท ารายงานผล  
 2.  มีการจดัซ้ือจดั
จา้ง การรับ การเบิก 
การจ่าย การจดัเก็บ
และ การจ าหน่าย
พสัดุเป็นปัจจุบนั  
 3.  มีการจา้ง
เจา้หนา้ท่ีการเงิน 
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ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง
ไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ 

 5.  มีการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของเอกสารการจดัซ้ือจดั
จา้งก่อนการเบิกจ่ายทุกคร้ัง  
 6.  ท าแผนจา้งเจา้หนา้ท่ีการเงิน 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอธวชับุรี 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 
อปท. ท่ีส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 ธวชับุรี 
51006.3058 
51006.3059 
51006.3060 
51006.3061 
51006.3062 
51006.3063 
51006.3064 
51006.3065 
51006.3066 
51006.3067 
51006.3068 

ยทุธศาสตร์ 1 
ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

การถ่ายโอนภาระกิจ 
ดา้นการบริหารจดัการ 
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล สงักดั
องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัร้อยเอด็ 

0 เพื่อพฒันาระบบ บริหารจดัการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ใหมี้ประสิทธิภาพ 
ยกระดบัการใหบ้ริการ มีคุณภาพ
ตามเกณฑม์าตรฐานบริการ
สุขภาพปฐมภูมิ พ.ศ.2569 

 1.  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ผา่นเกณฑม์าตรฐาน
บริการสุขภาพปฐมภูมิ  
 2.   มีบุคลากรสายวชิาชีพรวม จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ตาม
กรอบโครงสร้าง รพ.สต.ขนาด เลก็ กลาง ใหญ่ ในปี พ.ศ.2567  
 3.   ประชาชนในพ้ืนท่ี ไดรั้บบริการดา้นสุขภาพ ครอบคลุมทุก
กลุ่มวยั  
 4.  ปัญหา อุปสรรค ดา้นการบริหารงาน ไดรั้บการแกไ้ข ไม่นอ้ย
กวา่ ร้อยละ 60  
 5.   ผูม้ารับบริการมีความพึงพอใจในการใหบ้ริการ ไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ 80 

โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล ผา่น
เกณฑก์ารประเมิน
คุณภาพ ตามมาตรฐาน
บริการสุขภาพ ปฐมภูมิ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอธวชับุรี 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 ธวชับุรี 
51006.3058 
51006.3059 
51006.3060 
51006.3061 
51006.3062 
51006.3063 
51006.3064 
51006.3065 
51006.3066 
51006.3067 
51006.3068 

การถ่ายโอนภาระกิจ ดา้น
การบริหารจดัการ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล สงักดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ 

เพื่อพฒันาระบบ บริหาร
จดัการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล ให้
มีประสิทธิภาพ ยกระดบั
การใหบ้ริการ มีคุณภาพ
ตามเกณฑม์าตรฐาน
บริการสุขภาพปฐมภูมิ 
พ.ศ.2569 

รพ.สต.บา้นขาม 
รพ.สต.บา้นคางฮุง  
รพ.สต.บา้นจอมพล  
รพ.สต.บา้นดอนงวั  
รพ.สต.บา้นดอนชยั 
รพ.สต.บา้นปรางคก์ู ่
รพ.สต.บา้นราชธานี 
รพ.สต.บา้นหนองบัว่ 
รพ.สต.บา้นหนองไผ ่ 
รพ.สต.บา้นอุ่มเมา้  
รพ.สต.บา้นเมืองนอ้ย 

 1.  มีบุคลากรสาย
วชิาชีพจ านวน 5 คน 
ของจ านวนท่ีก าหนด
ตามกรอบโครงสร้าง
ของ รพ.สต.ขนาดเลก็ 
กลาง ใหญ่  
 2.  บุคลากรขาดความรู้
ดา้นระเบียบ และ
กฎหมายทอ้งถ่ินท่ี
เก่ียวขอ้ง 

- Financil Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การเงิน) 
- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

5 4 20  
สูงมาก 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอธวชับุรี 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 ธวชับุรี 
51006.3058 
51006.3059 
51006.3060 
51006.3061 
51006.3062 
51006.3063 
51006.3064 
51006.3065 
51006.3066 
51006.3067 
51006.3068 

การถ่ายโอน
ภาระกิจ ดา้นการ
บริหารจดัการ 
โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล สงักดั
องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดั
ร้อยเอด็ 

 1.  มีบุคลากรสาย
วชิาชีพจ านวน 5 คน 
ของจ านวนท่ีก าหนด
ตามกรอบโครงสร้าง
ของ รพ.สต.ขนาดเลก็ 
กลาง ใหญ่  
 2.  บุคลากรขาด
ความรู้ดา้นระเบียบ 
และกฎหมายทอ้งถ่ินท่ี
เก่ียวขอ้ง 

- ลด
โอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลด
ผลกระทบ
ของความ
เส่ียง 
- ใช้
มาตรการ
เฝ้าระวงั 

รพ.สต.บา้นขาม 
รพ.สต.บา้นคางฮุง  
รพ.สต.บา้นจอมพล  
รพ.สต.บา้นดอนงวั  
รพ.สต.บา้นดอนชยั 
รพ.สต.บา้นปรางค ์
รพ.สต.บา้นราชธานี 
รพ.สต.บา้นหนองบัว่ 
รพ.สต.บา้นหนองไผ ่ 
รพ.สต.บา้นอุ่มเมา้  
รพ.สต.บา้นเมืองนอ้ย 

1. จดัท าแผนอตัราก าลงั 
3 ปี เสนอต่อผูบ้ริหาร 
เพื่อพิจารณา  
2. จดัท าแผนพฒันา
บุคลากรดา้นระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  
3. เสนอขอเปิดกรอบ
อตัราการโอนยา้ย และ
เปิกกรอบการจา้งลูกจา้ง
ชัว่คราว (รายเดือน)  
 4.   เขา้รับการฝีกอบรม
ตามท่ีหน่วยงานทอ้งถ่ิน
จดัอบรม 

 1.  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
ผา่นเกณฑม์าตรฐานบริการสุขภาพ
ปฐมภูมิ  
 2.   มีบุคลากรสายวชิาชีพรวม 
จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ตามกรอบ
โครงสร้าง รพ.สต.ขนาด เลก็ กลาง 
ใหญ่ ในปี พ.ศ.2567  
 3.   ประชาชนในพ้ืนท่ี ไดรั้บบริการ
ดา้นสุขภาพ ครอบคลุมทุกกลุ่มวยั  
 4.  ปัญหา อุปสรรค ดา้นการ
บริหารงาน ไดรั้บการแกไ้ข ไม่นอ้ย
กวา่ ร้อยละ 60  
 5.   ผูม้ารับบริการมีความพึงพอใจใน
การใหบ้ริการ ไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 80 

1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.   รวบรวมขอ้มูล 
เพ่ือเสนอต่อผูบ้ริหาร 
เพื่อใหมี้บุคลากร
เพียงพอตามกรอบ
โครงสร้าง ขนาด เลก็ 
กลาง ใหญ่  
 2.   บุคลากรไดรั้บ
การถ่ายทอดความรู้ 
กฎ ระเบียบต่างท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอปทุมรัตต ์

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 ปทุมรัตต ์
51006.3036 
51006.3038 
51006.3039 
51006.3040 
51006.3041 
51006.3042 
51006.3043 
51006.3044 
51006.3045 

ยทุธศาสตร์ 1 
ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติ
และ
สาธารณสุข 

โครงการจดัซ้ือยา 
เวชภณัฑมิ์ใช่ยา 

999,960  1.  เพ่ือใหห้น่วยบริการมี ยาและเวชภณัฑ์
มิใช่ยาเพียงพอ ส าหรับการใหบ้ริการผูป่้วย
อยา่งต่อเน่ือง  
 2.  เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือยาและเวชภณัฑมิ์ใช่ยา
เป็นไปตาม ระเบียบพสัดุของทางราชการ 
และหลกัธรรมาภิบาล  
 3.  เพ่ือใหเ้กิด ประสิทธิภาพและความ
คุม้ค่า ในการบริหารจดัการคลงัยาและ
เวชภณัฑ ์ 
 4.  เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานดา้น
สาธารณสุขใหส้ามารถใหบ้ริการประชาชน
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและรวดเร็ว 

 1.  ร้อยละของการจดัซ้ือยาและ
เวชภณัฑท่ี์ด าเนินการไดต้าม
แผนท่ีก าหนด (เป้าหมาย ≥ 
90%)  
 2.  ร้อยละของรายการยาและ
เวชภณัฑท่ี์มีพร้อมใชต้ลอด
ปีงบประมาณ (เป้าหมาย ≥ 
95%)  
 3.  ไม่มีรายงานภาวะขาดแคลน
ยาท่ีจ าเป็นต่อการรักษา 
(เป้าหมาย = 0 คร้ัง)  

 1.  จดัซ้ือยาและเวชภณัฑไ์ดไ้ม่นอ้ยกวา่ 
90% ของรายการตามแผนความตอ้งการ
ประจ าปี  
 2.  มีรายการยาและเวชภณัฑพ์ร้อมใชไ้ม่
นอ้ยกวา่ 95% ของบญัชีเวชภณัฑห์ลกัของ
หน่วยบริการ  
 3.  ไม่มีภาวะขาดแคลนยาและเวชภณัฑท่ี์
จ าเป็นต่อการรักษา  
 4.  การจดัซ้ือเป็นไปตามหลกั โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และเป็นธรรม 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอปทุมรัตต ์
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 ปทุมรัตต ์
51006.3036 
51006.3038 
51006.3039 
51006.3040 
51006.3041 
51006.3042 
51006.3043 
51006.3044 
51006.3045 

โครงการจดัซ้ือยา 
เวชภณัฑมิ์ใช่ยา 

 1.  เพ่ือใหห้น่วยบริการมี ยาและเวชภณัฑมิ์ใช่
ยาเพียงพอ ส าหรับการใหบ้ริการผูป่้วยอยา่ง
ต่อเน่ือง  
 2.  เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือยาและเวชภณัฑมิ์ใช่ยา
เป็นไปตาม ระเบียบพสัดุของทางราชการ และ
หลกัธรรมาภิบาล  
 3.  เพ่ือใหเ้กิด ประสิทธิภาพและความคุม้ค่า ใน
การบริหารจดัการคลงัยาและเวชภณัฑ์ 
 4.  เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานดา้น
สาธารณสุขใหส้ามารถใหบ้ริการประชาชนได้
อยา่งมีคุณภาพและรวดเร็ว 

รพ.สต.บา้นข้ีเหลก็  
รพ.สต.บา้นจานใต ้ 
รพ.สต.บา้นดู่-ฝายใหญ่  
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นบวัขาว 
รพ.สต.บา้นสระบวั  
รพ.สต.บา้นสามขา  
รพ.สต.บา้นหนองส่วย  
รพ.สต.บา้นโนนสวรรค ์ 

การบริหาร
จดัการยาไม่มี
ประสิทธิภาพ 
ไม่มีเภสชักร
ก ากบัดูแล/ยา
หมดอาย/ุยา
ไม่พอ  

- Financial 
Risks (ความ
เส่ียงดา้น
การเงิน) 
- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ลด
ผลกระทบ
ของความ
เส่ียง 
- ใช้
มาตรการ
เฝ้าระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอ ปทุมรัตต ์
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 ปทุมรัตต ์
51006.3036 
51006.3038 
51006.3039 
51006.3040 
51006.3041 
51006.3042 
51006.3043 
51006.3044 
51006.3045 

โครงการจดัซ้ือยา 
เวชภณัฑมิ์ใช่ยา 

การบริหาร
จดัการยาไม่มี
ประสิทธิภาพ 
ไม่มีเภสชักร
ก ากบัดูแล/ยา
หมดอาย/ุยาไม่
พอ  

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

รพ.สต.บา้นข้ีเหลก็  
รพ.สต.บา้นจานใต ้ 
รพ.สต.บา้นดู่-ฝายใหญ่  
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นบวัขาว 
รพ.สต.บา้นสระบวั  
รพ.สต.บา้นสามขา  
รพ.สต.บา้นหนองส่วย  
รพ.สต.บา้นโนนสวรรค ์ 

 1.   จดัท าระบบบริหารคลงั
ยา (Stock card / โปรแกรม
คอมพิวเตอร์) บนัทึกการ
รับ–จ่ายยาอยา่งสม ่าเสมอ 
เพื่อทราบปริมาณคงเหลือ
จริง  
 2.  เช่ือมโยงกบัเภสชักร
ประจ า รพ.อ าเภอ ใหมี้การ
นิเทศ ติดตาม หรือให้
ค  าปรึกษาทางออนไลน์  
 3.  อบรมพฒันาความรู้ 
เร่ืองการจดัเก็บยา การ
กระจายยา และการบนัทึก

 1.  ร้อยละของการ
จดัซ้ือยาและ
เวชภณัฑท่ี์
ด าเนินการไดต้าม
แผนท่ีก าหนด 
(เป้าหมาย ≥ 90%)  
 2.  ร้อยละของ
รายการยาและ
เวชภณัฑท่ี์มีพร้อม
ใชต้ลอด
ปีงบประมาณ 
(เป้าหมาย ≥ 95%)  

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  ตรวจคลงัยาเป็นประจ าทุก
เดือน โดยผูรั้บผิดชอบ  
 2.  จดัประชุมทีมงานทุกเดือน
เพ่ือรายงานปัญหายา เช่น ยาขาด 
ยาใกลห้มดอาย ุ 
 3.  มีการสุ่มตรวจโดยหวัหนา้
สถานบริการ/ทีมคณะกรรมการ 
รพ.สต.ระดบัอ าเภอ อยา่งนอ้ย
ไตรมาสละ 1 คร้ัง  
 4.  รายงานสถานการณ์ยาและ
ปัญหายา ต่อ กองสาธารณสุข ทุก
ไตรมาส  
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ขอ้มูล ใหก้บัผูท่ี้มีหนา้ท่ี
รับผิดชอบเร่ืองการบริหาร
ยา  
 4.  ตรวจสอบวนัหมดอาย ุ
(Expiry date check)
ตรวจสอบอยา่งนอ้ยเดือนละ 
1 คร้ัง แยกยาท่ีใกลห้มดอายุ
ออก และด าเนินการเบิกจ่าย
ก่อน (First Expired, First 
Out: FEFO)  
 5.  จดัท าจุดสัง่ซ้ือ/สตอ๊ก
การ์ด รายงานสรุปยาไม่
พอใชแ้ละการแกไ้ขราย
เดือน 

 3.  ไม่มีรายงาน
ภาวะขาดแคลนยาท่ี
จ าเป็นต่อการรักษา 
(เป้าหมาย = 0 คร้ัง)  

 5.  รายงานอุบติัการณ์ความ
คลาดเคล่ือนทางยา (Medication 
error) ผา่นระบบรายงานความ
เส่ียง (Risk report) ของ รพ.สต.  
 6.  สรุปผลการติดตามในระบบ 
RM (Risk Management)  
 7.  จดัท ารายงานสถานการณ์ยา
และงบประมาณ ส่งใหห้วัหนา้
สถานบริการ คณะกรรมการ
บริหาร รพ.สต.  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอปทุมรัตต ์

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 ปทุมรัตต ์
51006.3035 
51006.3036 
51006.3037 
51006.3038 
51006.3039 
51006.3040 
51006.3041 
51006.3042 
51006.3043 
51006.3044 
51006.3045 

ยทุธศาสตร์ 1 
ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติ
และ
สาธารณสุข 

โครงการบนัทึกบญัชี
ตามมาตรฐานการ
บญัชีภาครัฐ 

55,000  1.  เพื่อใหก้ารบนัทึกบญัชีของ
หน่วยงานเป็นไปตาม มาตรฐานการ
บญัชีภาครัฐท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด  
 2.  เพื่อใหส้ามารถจดัท ารายงาน
ทางการเงินท่ี ถูกตอ้ง ครบถว้น และตรง
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด  
 3.  เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้และทกัษะของ
เจา้หนา้ท่ีดา้นการบนัทึกบญัชี การจดัท า
รายงาน และการใชร้ะบบอยา่งถูกตอ้ง  
 4.  เพ่ือส่งเสริม ความโปร่งใสและ
ความรับผิดชอบทางการเงิน ของ
หน่วยงานภาครัฐ 

 1.  ร้อยละของการบนัทึกบญัชีท่ีถูกตอ้ง
และครบถว้นตามมาตรฐานบญัชีภาครัฐ 
(เป้าหมาย ≥ 95%)  
 2.  ร้อยละของรายงานการเงินท่ีจดัท าและ
ส่งภายในเวลาท่ีก าหนด (เป้าหมาย = 
100%)  
 3.  ร้อยละของเจา้หนา้ท่ีท่ีผา่นการอบรม
หรือพฒันาความรู้ดา้นการบญัชีภาครัฐ 
(เป้าหมาย ≥ 80%)  
 4.  ผลการตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบ
ภายในหรือ สตง. ไม่มีขอ้ทกัทว้งท่ีมี
สาระส าคญั (เป้าหมาย = 0 คร้ัง) 

 1.  เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานบญัชีเขา้ร่วม
อบรม/พฒันาไม่นอ้ยกวา่ 80% ของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง  
 2.  รายการบนัทึกบญัชีด าเนินการได ้ครบ 
100% ของรายการท่ีเกิดข้ึนจริง  
 3.  รายงานทางการเงินประจ าเดือน/
ประจ าปี จดัท าและส่งตรงเวลา 100%  
 4.  หน่วยงานมีการบนัทึกบญัชีท่ี ถูกตอ้ง 
เป็นไปตามมาตรฐาน และตรวจสอบได ้ 
 5.  บุคลากรมีความเขา้ใจและสามารถ
ประยกุตใ์ชห้ลกัการบญัชีภาครัฐไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอปทุมรัตต ์
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 ปทุมรัตต ์
51006.3035 
51006.3036 
51006.3037 
51006.3038 
51006.3039 
51006.3040 
51006.3041 
51006.3042 
51006.3043 
51006.3044 
51006.3045 

โครงการบนัทึกบญัชี
ตามมาตรฐานการ
บญัชีภาครัฐ 

 1.  เพ่ือใหก้ารบนัทึกบญัชีของหน่วยงาน
เป็นไปตาม มาตรฐานการบญัชีภาครัฐท่ี
กรมบญัชีกลางก าหนด  
 2.  เพื่อใหส้ามารถจดัท ารายงานทางการเงินท่ี 
ถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด  
 3.  เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้และทกัษะของ
เจา้หนา้ท่ีดา้นการบนัทึกบญัชี การจดัท า
รายงาน และการใชร้ะบบอยา่งถูกตอ้ง  
 4.  เพ่ือส่งเสริม ความโปร่งใสและความ
รับผิดชอบทางการเงิน ของหน่วยงานภาครัฐ 

รพ.สต.บา้นข้ีเหลก็  
รพ.สต.บา้นจานใต ้ 
รพ.สต.บา้นดู่-ฝายใหญ่  
รพ.สต.บา้นตาจ่อย 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นบวัขาว 
รพ.สต.บา้นสระบวั 
รพ.สต.บา้นสวนปอ 
รพ.สต.บา้นสามขา  
รพ.สต.บา้นหนองส่วย  
รพ.สต.บา้นโนนสวรรค ์ 

เจา้หนา้ท่ีขาด
ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัมาตรฐาน
การบญัชีภาครัฐ 
บนัทึกบญัชี
ผิดพลาด / ไม่
ครบถว้น / ส่ง
ล่าชา้ 

- Financil Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การเงิน) 
- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Legal Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ลด
ผลกระทบ
ของความ
เส่ียง 
- ใช้
มาตรการ
เฝ้าระวงั 
- ส่งเสริม
เชิงบวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอปทุมรัตต ์
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 ปทุมรัตต ์
51006.3035 
51006.3036 
51006.3037 
51006.3038 
51006.3039 
51006.3040 
51006.3041 
51006.3042 
51006.3043 
51006.3044 
51006.3045 

โครงการบนัทึก
บญัชีตามมาตรฐาน
การบญัชีภาครัฐ 

เจา้หนา้ท่ี
ขาดความรู้
ความเขา้ใจ
เก่ียวกบั
มาตรฐาน
การบญัชี
ภาครัฐ 
บนัทึกบญัชี
ผิดพลาด / 
ไม่ครบถว้น 
/ ส่งล่าชา้ 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
- ส่งเสริมเชิงบวก 

รพ.สต.บา้นข้ีเหลก็  
รพ.สต.บา้นจานใต ้ 
รพ.สต.บา้นดู่-ฝายใหญ่  
รพ.สต.บา้นตาจ่อย 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นบวัขาว 
รพ.สต.บา้นสระบวั  
รพ.สต.บา้นสวนปอ 
รพ.สต.บา้นสามขา  
รพ.สต.บา้นหนองส่วย  
รพ.สต.บา้นโนนสวรรค ์ 

 1.  จดัอบรม/ประชุม
ช้ีแจงเร่ืองมาตรฐานการ
บญัชีภาครัฐ (GAS / 
GFMIS / e-LAAS ฯลฯ)  
 2.  จดัท าคู่มือหรือแนว
ปฏิบติัการบนัทึกบญัชี
ประจ า รพ.สต.  
 3.  ใหมี้เจา้หนา้ท่ีพ่ีเล้ียง 
(Mentor) คอยติดตาม
การท างาน  
 4.  แยกหนา้ท่ีผูจ้ดัท า–ผู ้
ตรวจสอบ–ผูอ้นุมติัให้
ชดัเจน 

 1.  ร้อยละของการบนัทึกบญัชีท่ี
ถูกตอ้งและครบถว้นตาม
มาตรฐานบญัชีภาครัฐ (เป้าหมาย 
≥ 95%)  
 2.  ร้อยละของรายงานการเงินท่ี
จดัท าและส่งภายในเวลาท่ีก าหนด 
(เป้าหมาย = 100%)  
 3.  ร้อยละของเจา้หนา้ท่ีท่ีผา่น
การอบรมหรือพฒันาความรู้ดา้น
การบญัชีภาครัฐ (เป้าหมาย ≥ 
80%)  
 4.  ผลการตรวจสอบจากหน่วย
ตรวจสอบภายในหรือ สตง. ไม่มี
ขอ้ทกัทว้งท่ีมีสาระส าคญั 
(เป้าหมาย = 0 คร้ัง) 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  ติดตามการส่ง
รายงานการเงิน/บญัชี
ตามก าหนดเวลาทุก
เดือน  
 2.  รายงานผลการ
ด าเนินการและปัญหาท่ี
พบในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหาร 
รพ.สต. หรือ
คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ทุกไตรมาส 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอปทุมรัตต ์

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 
อปท. ท่ีส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 ปทุมรัตต ์
51006.3034 
51006.3035 
51006.3036 
51006.3037 
51006.3038 
51006.3039 
51006.3040 
51006.3041 
51006.3043 
51006.3044 
51006.3045 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและสาธารณสุข 

โครงการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรในการบนัทึกขอ้มูล
ในเวชระเบียนและใน
โปรแกรมสุขภาพต่างๆ 

33,000  1.  เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้และทกัษะของ
เจา้หนา้ท่ีในการบนัทึกขอ้มูลเวชระเบียน
และขอ้มูลในระบบโปรแกรมสุขภาพ 
(HOSxP, JHCIS หรืออ่ืน ๆ) อยา่งถูกตอ้ง
และครบถว้น  
 2.  เพื่อพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการดา้น
สาธารณสุขโดยอาศยัขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง
และน่าเช่ือถือ  
 3.  เพ่ือใหห้น่วยบริการมีขอ้มูลทางสถิติ
และรายงานผลท่ีสามารถน าไปใชว้างแผน
งานสาธารณสุขไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 1.  ร้อยละของเจา้หนา้ท่ีท่ีเขา้
ร่วมอบรมครบตามก าหนด 
(เป้าหมาย ≥ 90%)  
 2.  ร้อยละของขอ้มูลเวช
ระเบียนและในโปรแกรมท่ี
ถูกตอ้งครบถว้น (เป้าหมาย ≥ 
95%)  
 3.  จ านวนขอ้ผิดพลาดในการ
บนัทึกขอ้มูลลดลงจากเดิม
อยา่งนอ้ย 30% ภายใน 3 เดือน
หลงัอบรม 

 1.  เจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ร่วม
อบรมไม่นอ้ยกวา่ 90% ของ
จ านวนเป้าหมาย  
 2.  เจา้หนา้ท่ีสามารถบนัทึก
ขอ้มูลในเวชระเบียนและ
โปรแกรมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น และตรงเวลา  
 3.  คุณภาพขอ้มูลทาง
สาธารณสุขดีข้ึน (เช่น รหสัโรค 
ICD ถูกตอ้ง, ขอ้มูลไม่ตกหล่น, 
ส่งรายงานไดต้ามก าหนด) 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอปทุมรัตต ์
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 ปทุมรัตต ์
51006.3034 
51006.3035 
51006.3036 
51006.3037 
51006.3038 
51006.3039 
51006.3040 
51006.3041 
51006.3043 
51006.3044 
51006.3045 

โครงการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรใน
การบนัทึกขอ้มูลใน
เวชระเบียนและใน
โปรแกรมสุขภาพ
ต่าง ๆ 

 1.  เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้และทกัษะของ
เจา้หนา้ท่ีในการบนัทึกขอ้มูลเวช
ระเบียนและขอ้มูลในระบบโปรแกรม
สุขภาพ (HOSxP, JHCIS หรืออ่ืน ๆ) 
อยา่งถูกตอ้งและครบถว้น  
 2.  เพื่อพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการ
ดา้นสาธารณสุขโดยอาศยัขอ้มูลท่ีมี
ความถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ  
 3.  เพ่ือใหห้น่วยบริการมีขอ้มูลทาง
สถิติและรายงานผลท่ีสามารถน าไปใช้
วางแผนงานสาธารณสุขไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

รพ.สต.บา้นข้ีเหลก็  
รพ.สต.บา้นจานใต ้ 
รพ.สต.บา้นดอกล ้า 
รพ.สต.บา้นดู่-ฝายใหญ่  
รพ.สต.บา้นตาจ่อย 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นบวัขาว 
รพ.สต.บา้นสวนปอ 
รพ.สต.บา้นสามขา  
รพ.สต.บา้นหนองส่วย  
รพ.สต.บา้นโนนสวรรค ์ 

บุคลากรบนัทึก
ขอ้มูลในเวช
ระเบียนไม่ครบ 
ไม่ตรงกบัใน
โปรแกรม/ลง
ขอ้มูลใน
โปรแกรม
สุขภาพต่าง ๆไม่
ครบถว้น 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Reputation 
Risks (ความ
เส่ียงดา้นความ
น่าเช่ือถือของ
องคก์ร) 

3 2 6  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอปทุมรัตต ์
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 ปทุมรัตต ์
51006.3034 
51006.3035 
51006.3036 
51006.3037 
51006.3038 
51006.3039 
51006.3040 
51006.3041 
51006.3043 
51006.3044 
51006.3045 

โครงการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรใน
การบนัทึกขอ้มูลใน
เวชระเบียนและใน
โปรแกรมสุขภาพต่าง 
ๆ 

บุคลากร
บนัทึกขอ้มูล
ในเวชระเบียน
ไม่ครบ ไม่ตรง
กบัใน
โปรแกรม/ลง
ขอ้มูลใน
โปรแกรม
สุขภาพต่าง ๆ
ไม่ครบถว้น 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

รพ.สต.บา้นข้ีเหลก็  
รพ.สต.บา้นจานใต ้ 
รพ.สต.บา้นดอกล ้า 
รพ.สต.บา้นดู่-ฝายใหญ่  
รพ.สต.บา้นตาจ่อย 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นบวัขาว 
รพ.สต.บา้นสวนปอ 
รพ.สต.บา้นสามขา  
รพ.สต.บา้นหนองส่วย  
รพ.สต.บา้นโนนสวรรค ์ 

 1.  จดัอบรม/เวร์ิกช็อปเร่ือง
การบนัทึกเวชระเบียนท่ี
ถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบั
แนวทางของกระทรวง
สาธารณสุข  
 2.  ระบุหนา้ท่ีผูบ้นัทึก ผู ้
ตรวจสอบ และผูรั้บรอง
ขอ้มูล  
 3.  ก าหนดระยะเวลาในการ
บนัทึกขอ้มูล (เช่น ภายใน 
24 ชม. หลงัใหบ้ริการ)  

 1.  ร้อยละของเจา้หนา้ท่ีท่ี
เขา้ร่วมอบรมครบตาม
ก าหนด (เป้าหมาย ≥ 
90%)  
 2.  ร้อยละของขอ้มูลเวช
ระเบียนและในโปรแกรม
ท่ีถูกตอ้งครบถว้น 
(เป้าหมาย ≥ 95%)  
 3.  จ านวนขอ้ผิดพลาดใน
การบนัทึกขอ้มูลลดลงจาก
เดิมอยา่งนอ้ย 30% ภายใน 
3 เดือนหลงัอบรม 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  ตรวจสอบความครบถว้น
ของการบนัทึกเวชระเบียน
และขอ้มูลในโปรแกรม ราย
เดือน  
 2.  จดัท าแบบฟอร์ม
ตรวจสอบ (Data Audit 
Checklist) เพื่อบนัทึกผลการ
ทวนสอบ  
 3.  ติดตามผลการปรับปรุง
แกไ้ขของเจา้หนา้ท่ีท่ีบนัทึก
ขอ้มูลไม่ครบ  
 4.  รายงานผลการตรวจสอบ
และความครบถว้นของขอ้มูล
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 4.  สร้างระบบตรวจสอบ
และทบทวนคุณภาพขอ้มูล 
(Data Quality Audit)  
 5.  ตรวจสอบความ
ครบถว้นของขอ้มูลเป็น
ระยะ (รายสปัดาห์ / ราย
เดือน)  
 6.  สุ่มตรวจเวชระเบียนกบั
ขอ้มูลในโปรแกรมเพื่อเทียบ
ความสอดคลอ้ง  
 7.  ช่ืนชม/ใหร้างวลัแก่
เจา้หนา้ท่ีท่ีบนัทึกขอ้มูลครบ 
ถูกตอ้ง และตรงเวลา 

ต่อหวัหนา้สถานบริการ 
คณะกรรมการบริหาร รพ.
สต.  
 5.  สรุปผลในรายงาน 
โครงการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากร ประจ าปี เพื่อใช้
ประเมินผลและปรับปรุงแผน
ต่อไป 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอพนมไพร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 พนมไพร 
51006.3071 
51006.3072 
51006.3073 
51006.3074 
51006.3077 
51006.3078 
51006.3079 
51006.3080 
51006.3082 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

การจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ ์ 1,233,610 เพ่ือใหบ้ริการป้องกนัและ
รักษาโรคแก่ ผูป่้วยและ
ผูรั้บบริการอยา่งเพียงพอ 

มียาและเวชภณัฑ์
เพียงพอในการ
ใหบ้ริการทุกเดือน 

มียาและเวชภณัฑเ์พียงพอต่อการ
ใหบ้ริการ ร้อยละ100 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอพนมไพร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 พนมไพร 
51006.3071 
51006.3072 
51006.3073 
51006.3074 
51006.3077 
51006.3078 
51006.3079 
51006.3080 
51006.3082 

การจดัซ้ือยาและ
เวชภณัฑ ์

เพ่ือใหบ้ริการป้องกนั
และรักษาโรคแก่ ผูป่้วย
และผูรั้บบริการอยา่ง
เพียงพอ 

รพ.สต.บา้นกดุน ้ าใส 
รพ.สต.บา้นค าไฮ 
รพ.สต.บา้นนานวล 
รพ.สต.บา้นศาลา 
รพ.สต.บา้นสระแกว้ 
รพ.สต.บา้นหนองทพัไทย 
รพ.สต.บา้นหวันา 
รพ.สต.บา้นโพธ์ิชยั 
รพ.สต.บา้นโพธ์ิใหญ่ 

งบประมาณไม่
เพียงพอในการ
จดัซ้ือยาและ
เวชภณัฑ ์

- Financial Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การเงิน) 
- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

3 4 12  
สูง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 



 
 

-211- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอพนมไพร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 พนมไพร 
51006.3071 
51006.3072 
51006.3073 
51006.3074 
51006.3077 
51006.3078 
51006.3079 
51006.3080 
51006.3082 

การจดัซ้ือยาและ
เวชภณัฑ ์

งบประมาณไม่
เพียงพอในการ
จดัซ้ือยาและ
เวชภณัฑ ์

- ลดโอกาสของความ
เส่ียง 
- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้าระวงั 

รพ.สต.บา้นกดุน ้ าใส 
รพ.สต.บา้นค าไฮ 
รพ.สต.บา้นนานวล 
รพ.สต.บา้นศาลา 
รพ.สต.บา้นสระแกว้ 
รพ.สต.บา้นหนองทพัไทย 
รพ.สต.บา้นหวันา 
รพ.สต.บา้นโพธ์ิชยั 
รพ.สต.บา้นโพธ์ิใหญ่ 

 1.  ประเมินการใชย้าและเวชภณัฑ ์ 
 2.  จดัซ้ือยาและเวชภณัฑต์ามการ
ประเมินการใชย้ารายเดือนและตาม
แผนการใชจ่้ายเงินบ ารุง  
 3.  ใชย้าอยา่งสมเหตุสมผลและ 
เพ่ิมการใชศ้าสตร์แผนไทยในการ
ป้องและรักษาโรค 

มียาและ
เวชภณัฑ์
เพียงพอในการ
ใหบ้ริการทุก
เดือน 

 1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 



 
 

-212- 
 

แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอพนมไพร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 พนมไพร 
51006.3069 
51006.3070 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

ป้องกนัควบคุมโรค
ไขเ้ลือดออก 

52,000 เพ่ือควบคุมอตัราการเกิดโรค
ไขเ้ลือดออก Second Generation 

ร้อยละหมู่บา้นท่ีสามารถควบคุมโรค
ไขเ้ลือดออกได ้(ไม่เกิด second generation) 

ร้อยละ 80 



 
 

-213- 
 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอพนมไพร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 พนมไพร 
51006.3069 
51006.3070 

ป้องกนัควบคุมโรค
ไขเ้ลือดออก 

เพ่ือควบคุมอตัราการเกิดโรค
ไขเ้ลือดออก Second Generation 

รพ.สต.บา้นดอนแดง 
รพ.สต.บา้นนาชม 

ความร่วมมือในการก าจดั
ลูกน ้ ายงุลายในครัวเรือน 

- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

4 4 16  
สูง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 



 
 

-214- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอพนมไพร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 พนมไพร 
51006.3069 
51006.3070 

ป้องกนัควบคุมโรค
ไขเ้ลือดออก 

ความร่วมมือ
ในการก าจดั
ลูกน ้ ายงุลาย
ในครัวเรือน 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 

รพ.สต.บา้นดอนแดง 
รพ.สต.บา้นนาชม 

 1.  กลไกต าบลควบคุมโรคเขม้แขง็ประสาน
ความร่วมมือจากหน่วยงานในชุมชนในการ
เป็นเจา้ภาพร่วมด าเนินการ  
 2.  การเฝ้าระวงัโดยการสุ่มส ารวจลูกน ้ า
ยงุลายโดยคณะกรรมการควบคุมโรคระดบั
อ าเภอ 

ร้อยละหมู่บา้นท่ี
สามารถควบคุมโรค
ไขเ้ลือดออกได ้(ไม่
เกิด second 
generation) 

 1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

ติดตามค่า CI 
HI ทุกสปัดาห์ 



 
 

-215- 
 

แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอพนมไพร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 พนมไพร 
51006.3073 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

ควบคุมป้องกนัโรค
ระบาด 

30,000 เพื่อลดอตัราการป่วยดว้ยโรคระบาด
ในเขตพ้ืนท่ีชุมชน 

ไม่พบอตัราเกิดโรคระบาดใน
หมู่บา้น ร้อยละ80 

ไม่พบอตัราเกิดโรคระบาดใน
หมู่บา้น ร้อยละ100 



 
 

-216- 
 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอพนมไพร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 พนมไพร 
51006.3073 

ควบคุมป้องกนัโรค
ระบาด 

เพื่อลดอตัราการ
ป่วยดว้ยโรคระบาด
ในเขตพ้ืนท่ีชุมชน 

รพ.สต.บา้นหวันา  1.   ความร่วมมือในการก าจดัลูกน ้ ายงุลายใน
ครัวเรือน  
 2.  ความร่วมมือในการจดัการส่ิงแวดลอ้มใน
ชุมชนนอ้ย 

- Operation Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ยอมรับ
ความเส่ียง 



 
 

-217- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอพนมไพร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 พนมไพร 
51006.3073 

ควบคุมป้องกนัโรค
ระบาด 

 1.   ความร่วมมือ
ในการก าจดัลูกน ้ า
ยงุลายในครัวเรือน  
 2.  ความร่วมมือใน
การจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มใน
ชุมชนนอ้ย 

- ยอมรับความ
เส่ียง 

รพ.สต.บา้นหวันา  1.  กลไกลต าบลควบคุมโรคเขม้แขง็ประสานความ
ร่วมมือจากหน่วยงานในชุมชนในการเป็นเจา้ภาพร่วม
ด าเนินการ  
 2.  การส ารวจลูกน ้ ายงุลายโดยการส ารวจแบบไขวส่ลบั
ระหวา่งหมู่บา้นระดบัต าบล  
 3.  การเฝ้าระวงัโดยการสุ่มส ารวจลูกน ้ ายงุลายโดย
คณะกรรมการควบคุมโรคระดบัอ าเภอ 

ไม่พบ
อตัราเกิด
โรคระบาด
ในหมู่บา้น 
ร้อยละ80 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

ลดโอกาสความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอพนมไพร 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 พนมไพร 
51006.3075 

ยทุธศาสตร์ 1 
ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการประชุม
เครือข่ายบริการ
สุขภาพต าบลวารี
สวสัด์ิ ปีงบประมาณ 
2569 

41,700  1.  เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลขา่วสารดา้นสาธารณสุขแก่
เครือข่ายบริการสุขภาพต าบลวารีสวสัด์ิ  
 2.  เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในการถ่ายทอดการ
ด าเนินงานของเครือข่ายบริการสุขภาพต าบลวารีสวสัด์ิสู่
ชุมชน  
 3.  เพ่ือแลกเปล่ียนนวตักรรมการด าเนินงานรวมทั้งสร้าง
เครือข่ายใหเ้กิดความเขม้แขง็ในการเฝ้าระวงัปัญหาสุขภาพ
ในชุมชน 

 1.  เครือข่ายบริการสุขภาพต าบลวารีสวสัด์ิ เขา้
ร่วมประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร้อยละ 100  
 2.  เครือข่ายบริการสุขภาพต าบลวารีสวสัด์ิ มี
ความรู้งานสาธารณสุขในชุมชน ร้อยละ 80  
 3.  เครือข่ายบริการสุขภาพต าบลวารีสวสัด์ิ มี
นวตักรรมเลือกเปล่ียนอยา่งนอ้ย 1 เร่ือง 

เครือข่ายบริการ
สุขภาพต าบล
วารีสวสัด์ิ 
จ านวน 139 คน 



 
 

-219- 
 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอพนมไพร 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 พนมไพร 
51006.3075 

โครงการประชุม
เครือข่ายบริการ
สุขภาพต าบลวารี
สวสัด์ิ ปีงบประมาณ 
2569 

 1.  เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลขา่วสารดา้น
สาธารณสุขแก่เครือข่ายบริการสุขภาพต าบลวารี
สวสัด์ิ  
 2.  เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในการ
ถ่ายทอดการด าเนินงานของเครือข่ายบริการ
สุขภาพต าบลวารีสวสัด์ิสู่ชุมชน  
 3.  เพื่อแลกเปล่ียนนวตักรรมการด าเนินงาน
รวมทั้งสร้างเครือข่ายใหเ้กิดความเขม้แขง็ในการ
เฝ้าระวงัปัญหาสุขภาพในชุมชน 

รพ.สต.บา้น
วารีอุดม 

เครือข่าย
บริการสุขภาพ
ต าบลวารี
สวสัด์ิ เขา้ร่วม
ประชุมไม่ครบ 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความเส่ียง 
- ส่งเสริมเชิงบวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอพนมไพร 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 พนมไพร 
51006.3075 

โครงการประชุม
เครือข่ายบริการ
สุขภาพต าบลวารี
สวสัด์ิ ปีงบประมาณ 
2569 

เครือข่ายบริการ
สุขภาพต าบล
วารีสวสัด์ิ เขา้
ร่วมประชุมไม่
ครบ 

- ลดโอกาสของความ
เส่ียง 
- ลดผลกระทบของความ
เส่ียง 
- ยอมรับความเส่ียง 
- ส่งเสริมเชิงบวก 

รพ.สต.บา้นวารี
อุดม 

 ประชาสมัพนัธ์ นดั
หมายประชุมล่วงหนา้
ผา่นแอปพิเคชัน่
ออนไลน์ จดัท าหนงัสือ
เชิญพร้อมแบบตอบรับ
การเขา้ร่วมประชุม 

 1.  เครือข่ายบริการสุขภาพต าบลวารี
สวสัด์ิ เขา้ร่วมประชุมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ร้อยละ 100  
 2.  เครือข่ายบริการสุขภาพต าบลวารี
สวสัด์ิ มีความรู้งานสาธารณสุขใน
ชุมชน ร้อยละ 80  
 3.  เครือข่ายบริการสุขภาพต าบลวารี
สวสัด์ิ มีนวตักรรมเลือกเปล่ียนอยา่ง
นอ้ย 1 เร่ือง 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

เครือข่ายบริการ
สุขภาพต าบลวารี
สวสัด์ิ เขา้ร่วม
ประชุม ครบ ร้อย
ละ 100 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพธ์ิชยั 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 โพธ์ิชยั 
51006.3105 
51006.3106 
51006.3107 
51006.3108 
51006.3109 
51006.3110 
51006.3111 
51006.3112 
51006.3113 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

การควบคุมคุณภาพชุดเคร่ืองมือ/อุปกรณ์
ทางการแพทย ์

0 เพ่ือป้องกนัและควบคุม
กระบวนการน่ึงฆ่าเช้ือชุด
เคร่ืองมือ/อปุกรณ์ทาง
การแพทยใ์หเ้กิดการปราศจาก
เช้ือใหเ้ป็นไปตามคุณภาพและ
ไดม้าตรฐาน 

ชุดเคร่ืองมือ/
อุปกรณ์ทาง
การแพทยต์อ้ง
ปราศจากเช้ือร้อยละ 
100 

ชุดเคร่ืองมือ/อปุกรณ์ทาง
การแพทยใ์นโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลเขต
พ้ืนท่ี อ าเภอโพธ์ิชยั 9 
แห่ง 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพธ์ิชยั 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 โพธ์ิชยั 
51006.3105 
51006.3106 
51006.3107 
51006.3108 
51006.3109 
51006.3110 
51006.3111 
51006.3112 
51006.3113 

การควบคุมคุณภาพ
ชุดเคร่ืองมือ/อปุกรณ์
ทางการแพทย ์

เพ่ือป้องกนัและ
ควบคุมกระบวนการ
น่ึงฆ่าเช้ือชุด
เคร่ืองมือ/อปุกรณ์
ทางการแพทยใ์หเ้กิด
การปราศจากเช้ือให้
เป็นไปตามคุณภาพ
และไดม้าตรฐาน 

รพ.สต.บา้นค าพอุง 
รพ.สต.บา้นดอนเจริญ 
รพ.สต.บา้นบวัค า 
รพ.สต.บา้นพิบูลยช์ยั 
รพ.สต.บา้นสะอาด 
รพ.สต.บา้นหนองตาไก ้
รพ.สต.บา้นหนองนกทา 
รพ.สต.บา้นหนองแวงใหญ่ 
รพ.สต.บา้นเชียงใหม่ 

 1.  ทกัษาะของบุคลากรท่ี
ปฏิบติังานการลา้งท าความสะอาด
เคร่ืองมือรวมไปถึงขั้นตอนการน่ึง
ฆ่าเช้ือชุดเคร่ืองมือ/อุปกรณ์ทาง
การแพทย ์
 2.  เคร่ืองท่ีจะน ามาทดสอบความ
ปราศจากชุดเคร่ืองมือ/อปุกรณ์
ทางการแพทย ์(Internal chemical 
indicator) 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

3 5 15  
สูง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพธ์ิชยั 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 โพธ์ิชยั 
51006.3105 
51006.3106 
51006.3107 
51006.3108 
51006.3109 
51006.3110 
51006.3111 
51006.3112 
51006.3113 

การควบคุมคุณภาพ
ชุดเคร่ืองมือ/
อุปกรณ์ทาง
การแพทย ์

 1.  ทกัษาะของบุคลากร
ท่ีปฏิบติังานการลา้งท า
ความสะอาดเคร่ืองมือ
รวมไปถึงขั้นตอนการ
น่ึงฆ่าเช้ือชุดเคร่ืองมือ/
อุปกรณ์ทางการแพทย ์ 
 2.  เคร่ืองท่ีจะน ามา
ทดสอบความปราศจาก
ชุดเคร่ืองมือ/อปุกรณ์
ทางการแพทย ์(Internal 
chemical indicator) 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

รพ.สต.บา้นค าพอุง 
รพ.สต.บา้นดอนเจริญ 
รพ.สต.บา้นบวัค า 
รพ.สต.บา้นพิบูลยช์ยั 
รพ.สต.บา้นสะอาด 
รพ.สต.บา้นหนองตาไก ้
รพ.สต.บา้นหนองนกทา 
รพ.สต.บา้นหนองแวงใหญ่ 
รพ.สต.บา้นเชียงใหม่ 

 1.  ฝึกอบรมทกัษะของ
บุคลากรท่ีปฏิบติังานการ
ลา้งท าความสะอาด
เคร่ืองมือรวมไปถึงขั้นตอน
การน่ึงฆ่าเช้ือชุดเคร่ืองมือ/
อุปกรณ์ทางการแพทยใ์ห้
ถูกตอ้งและปลอดภยั  
 2.  ด าเนินการจดัหาตวับ่งช้ี
ทางเคมีภายใน (Internal 
chemical indicator) เพื่อ
น ามาเป็นตวัควบคุมคุณภาพ
ของการน่ึงฆ่าเช้ือชุด
เคร่ืองมือ/อปุกรณ์ทาง
การแพทยใ์นหน่วยบริการ 

 ชุด
เคร่ืองมือ/
อุปกรณ์
ทาง
การแพทย์
ตอ้ง
ปราศจาก
เช้ือร้อยละ 
100 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.  จดัท าแผนเสนอผูบ้ริหารและ
แผนพฒันาบุคลากรฝึกอบรม
ทกัษะของบุคลากรท่ีปฏิบติังาน
การลา้งท าความสะอาดเคร่ืองมือ
รวมไปถึงขั้นตอนการน่ึงฆ่าเช้ือ
ชุดเคร่ืองมือ/อปุกรณ์ทาง
การแพทย ์ 
 2.  จดัท าแผนด าเนินการจดัหา
ตวับ่งช้ีทางเคมีภายใน (Internal 
chemical indicator) ตาม
กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งของ
หน่วยงานภาครัฐและตาม
ระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 



 
 

-224- 
 

แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพธ์ิชยั 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 โพธ์ิชยั 
51006.3105 
51006.3106 
51006.3107 
51006.3108 
51006.3109 
51006.3110 
51006.3111 
51006.3112 
51006.3113 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

จดัซ้ือเวชภณัฑย์าทัว่ไป 1,208,170  1.   เพื่อใหมี้ยาและเวชภณัฑแ์ละ
อุปกรณ์ในการปฐมพยาบาลท่ีมี
คุณภาพและเพียงพอไวใ้นการ
รักษาพยาบาลเบ้ืองตน้  
 2.  เพ่ือใหก้ระบวนการจดัซ้ือจดั
จา้งยาและเวชภณัฑย์าทัว่ไปเป็นไป
ตามระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้งและ
การบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

จดัหายาและ
เวชภณัฑย์าทัว่ไป
ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในพ้ืนท่ี
อ าเภอโพธ์ิชยั ทั้ง 9 แห่ง 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพธ์ิชยั 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 โพธ์ิชยั 
51006.3105 
51006.3106 
51006.3107 
51006.3108 
51006.3109 
51006.3110 
51006.3111 
51006.3112 
51006.3113 

จดัซ้ือเวชภณัฑย์าทัว่ไป  1.  เพื่อใหมี้ยาและเวชภณัฑ์
และอุปกรณ์ในการปฐม
พยาบาลท่ีมีคุณภาพและ
เพียงพอไวใ้นการ
รักษาพยาบาลเบ้ืองตน้  
 2.  เพื่อใหก้ระบวนการ
จดัซ้ือจดัจา้งยาและเวชภณัฑ์
ยาทัว่ไปเป็นไปตามระเบียบ
การจดัซ้ือจดัจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

รพ.สต.บา้นค าพอุง 
รพ.สต.บา้นดอนเจริญ 
รพ.สต.บา้นบวัค า 
รพ.สต.บา้นพิบูลยช์ยั 
รพ.สต.บา้นสะอาด 
รพ.สต.บา้นหนองตาไก ้
รพ.สต.บา้นหนองนกทา 
รพ.สต.บา้นหนองแวงใหญ่ 
รพ.สต.บา้นเชียงใหม่ 

 1.  ขาดบุคลากรท่ี
มีความรู้เช่ียวชาญ
ในกระบวนกร
จดัซ้ือจดัจา้ง  
 2.  รายการยาและ
เวชภณัฑมี์ราคาท่ี
เกินราคากลางท่ี
ก าหนด  

- Financil Risks (ความ
เส่ียงดา้นการเงิน) 
- Operation Risks (ความ
เส่ียงทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 
- Legal Risks (ความเส่ียง
ดา้นการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

4 5 20  
สูงมาก 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ยอมรับ
ความเส่ียง 



 
 

-226- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพธ์ิชยั 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 โพธ์ิชยั 
51006.3105 
51006.3106 
51006.3107 
51006.3108 
51006.3109 
51006.3110 
51006.3111 
51006.3112 
51006.3113 

จดัซ้ือเวชภณัฑย์า
ทัว่ไป 

 1.  ขาดบุคลากรท่ีมี
ความรู้เช่ียวชาญใน
กระบวนกรจดัซ้ือจดั
จา้ง  
 2.  รายการยาและ
เวชภณัฑมี์ราคาท่ี
เกินราคากลางท่ี
ก าหนด  

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความเส่ียง 

รพ.สต.บา้นค าพอุง 
รพ.สต.บา้นดอนเจริญ 
รพ.สต.บา้นบวัค า 
รพ.สต.บา้นพิบูลยช์ยั 
รพ.สต.บา้นสะอาด 
รพ.สต.บา้นหนองตาไก ้
รพ.สต.บา้นหนองนกทา 
รพ.สต.บา้นหนองแวงใหญ่ 
รพ.สต.บา้นเชียงใหม่ 

 1.   เพ่ิมความรู้ทกัษะ
บุคลากรใหมี้ความรู้ความ
เช่ียวชาญในกระบวนการ
จดัซ้ือจดัจา้ง  
 2.   จดัตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดราคากลางยาและ
เวชภณัฑพ์ร้อมประกาศใช้
ราคากลางยาและเวชภณัฑ์
ขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัร้อยเอด็ 

จดัหายา
และ
เวชภณัฑ์
ยาทัว่ไป
ใหถู้กตอ้ง
ครบถว้น 

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  จดัท าแผนเสนอผูบ้ริหารและ
แผนพฒันาบุคลากรเพ่ิมทกัษะ
ดา้นระเบียบ พร้อมกระบวนการ
จดัซ้ือจดัจา้งท่ีถูกตอ้งตาม
ระเบียบท่ีก าหนด  
 2.  เสนอผูบ้ริหารใหด้ าเนินการ
จดัตั้งคณะกรรมการก าหนดราคา
กลางยาและเวชภณัฑพ์ร้อม
ประกาศใชร้าคากลางยาและ
เวชภณัฑข์ององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัร้อยเอด็  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทราย 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 โพนทราย 
51006.3173 
51006.3174 
51006.3175 
51006.3176 
51006.3177 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและ
สาธารณสุข 

การบริหารพสัดุ และ
การจดัซ้ือ/จา้งทัว่ไป 

0  1.  เพื่อพฒันาระบบบริหารจดัการ
พสัดุ และจดัซ้ือ/จดัจา้งภาครัฐ ของ
หน่วยงาน ใหถู้กตอ้งเป็นไปตาม
ระเบียบท่ีก าหนด  
 2.  เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการ
ท างานในการจดัซ้ือ/จดัจา้ง 

 1.  หน่วยงาน/องคก์ร ปฎิบติัตามขั้นตอน 
Flow การจดัซ้ือจดัจา้งครบทุกขั้นตอน  
 2.  ไม่พบการทุจริตในการจดัซ้ือ/จดัจา้ง  
 3.  ระบบการบริหารจดัการพสัดุ ใน
หน่วยงาน /องคก์าร เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

 1.  หน่วยงาน/องคก์ร มีการ
ด าเนินการ พรบ.การจดัซ้ือจดัจา้ง 
และการบริหารพสัดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 ร้อยละ 100  
 2.  เป็นหน่วยงาน/องคก์ร ท่ีไม่พบ
การทุจริต 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทราย 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 โพนทราย 
51006.3173 
51006.3174 
51006.3175 
51006.3176 
51006.3177 

การบริหารพสัดุ และ
การจดัซ้ือ/จา้งทัว่ไป 

 1.  เพื่อพฒันาระบบ
บริหารจดัการพสัดุ และ
จดัซ้ือ/จดัจา้งภาครัฐ 
ของหน่วยงาน ให้
ถูกตอ้งเป็นไปตาม
ระเบียบท่ีก าหนด  
 2.  เพื่อสร้างความ
โปร่งใสในการท างาน
ในการจดัซ้ือ/จดัจา้ง 

รพ.สต.บา้นดอนสมัพนัธ์ 
รพ.สต.บา้นยางค า 
รพ.สต.บา้นศรีสวา่ง 
รพ.สต.บา้นเกาะแกว้ 
รพ.สต.บา้นโพนดวน 

 1.  หน่วยงาน/องคก์ร 
ปฎิบติัตามขั้นตอน 
Flow การจดัซ้ือจดัจา้ง
ไม่ครบทุกขั้นตอน  
 2.  การจดัซ้ือจดั/จา้ง 
ท่ีเป็นไปตามระเบียบ  
 3.  ไม่มีระบบการ
บริหารจดัการพสัดุ  

- Strategy Risks (ความเส่ียง
ดา้นกลยทุธ์) 
- Financil Risks (ความเส่ียง
ดา้นการเงิน) 
- Operation Risks (ความเส่ียง
ทางดา้นการด าเนินงาน) 
- Reputation Risks (ความ
เส่ียงดา้นความน่าเช่ือถือของ
องคก์ร) 
- Legal Risks (ความเส่ียงดา้น
การปฏิบติัตามกฎระเบียบ) 

2 5 10  
สูง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 
- ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทราย 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 โพนทราย 
51006.3173 
51006.3174 
51006.3175 
51006.3176 
51006.3177 

การบริหารพสัดุ 
และการจดัซ้ือ/จา้ง
ทัว่ไป 

 1.  หน่วยงาน/
องคก์ร ปฎิบติั
ตามขั้นตอน 
Flow การ
จดัซ้ือจดัจา้ง
ไม่ครบทุก
ขั้นตอน  
 2.  การจดัซ้ือ
จดั/จา้ง ท่ี
เป็นไปตาม
ระเบียบ  
 3.  ไม่มีระบบ
การบริหาร
จดัการพสัดุ  

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
- ส่งเสริมเชิง
บวก 

รพ.สต.บา้นดอนสมัพนัธ์ 
รพ.สต.บา้นยางค า 
รพ.สต.บา้นศรีสวา่ง 
รพ.สต.บา้นเกาะแกว้ 
รพ.สต.บา้นโพนดวน 

 1.  แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ด าเนินการตามขั้นตอนจดัซ้ือจา้ง การ
บริหารพสัดุ โดยมิใหมี้ความซ ้ าซอ้น
ของบุคลากร  
 2.  ด าเนินการตาม Flow การจดัซ้ือจดั
จา้ง โดยมีการควบคุมก ากบัทุก
ขั้นตอน  
 3.  ด าเนินการจดัซ้ือ จดัจา้งตอ้ง
เป็นไปตาม ระเบียบกระทรวงการคลงั 
วา่ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
4.ส่งเสริม สนบัสนุนให ้ฟ้ืนฟคูวามรู้
ใหแ้ก่ เจา้หนา้ท่ี หวัหนา้เจา้หนา้ และ
เจา้หนา้ท่ีการเงิน อยา่งต่อเน่ือง 

 1.  หน่วยงาน/
องคก์ร ปฎิบติัตาม
ขั้นตอน Flow การ
จดัซ้ือจดัจา้งครบทุก
ขั้นตอน  
 2.  ไม่พบการทุจริต
ในการจดัซ้ือ/จดัจา้ง  
 3.  ระบบการ
บริหารจดัการพสัดุ 
ในหน่วยงาน /
องคก์าร เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ  

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  การตรวจสอบ
บทบาท และหนา้ท่ี ของ
ผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้ง ในการ
ปฏิบติัตามขั้นตอน จากผู ้
มีอ  านาจ  
 2.  รายงาน ปัญหา 
อุปสรรค ท่ีพบในการ
ด าเนินงานตามขั้นตอน 
หรือตามระเบียบ
กระทรวงการคลงั วา่ดว้ย
การจดัซ้ือจดัจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทราย 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 โพนทราย 
51006.3173 
51006.3175 
51006.3176 
51006.3177 

 ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

การจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ ์ 288,200  1.  เพื่อใหมี้ยาและเวชภณัฑ ์
ใหบ้ริการ ส่งเสริมและป้อง 
ผูรั้บบริการอยา่งเพียงพอ 

 1.  มียา และเวชภณัฑ ์
เพียงพอในการ
ใหบ้ริการผูม้ารับบริการ 
ทุกเดือน 

 1.  มียาและเวชภณัฑ์
เพียง ร้อยละ100  
 2.  ผูม้ารับบริการมี
ความพึงพอใจ  
ร้อยละ 95 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทราย 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 

ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 โพนทราย 
51006.3173 
51006.3175 
51006.3176 
51006.3177 

การจดัซ้ือยาและ
เวชภณัฑ ์

 1.  เพื่อใหมี้ยา
และเวชภณัฑ ์
ใหบ้ริการ ส่งเสริม
และป้อง 
ผูรั้บบริการอยา่ง
เพียงพอ 

รพ.สต.บา้นดอนสมัพนัธ์ 
รพ.สต.บา้นยางค า 
รพ.สต.บา้นเกาะแกว้ 
รพ.สต.บา้นโพนดวน 

 1.  งบประมาณ อาจไม่
เพียงพอในการจดัซ้ือยา และ
เวชภณัฑ ์ 
 2.  การจดัซ้ือ จดัจา้ง ไม่ครบ
ทุกขั้นตอน  

- Financil Risks (ความเส่ียง
ดา้นการเงิน) 
- Operation Risks (ความ
เส่ียงทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 
- Reputation Risks (ความ
เส่ียงดา้นความน่าเช่ือถือของ
องคก์ร) 
- Legal Risks (ความเส่ียง
ดา้นการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

3 5 15  
สูง 

- ลดโอกาส
ของความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 
- ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทราย 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 โพนทราย 
51006.3173 
51006.3175 
51006.3176 
51006.3177 

การจดัซ้ือยาและ
เวชภณัฑ ์

 1.งบประมาณ 
อาจไม่เพียงพอ
ในการจดัซ้ือ
ยา และ
เวชภณัฑ ์ 
 2.  การจดัซ้ือ 
จดัจา้ง ไม่ครบ
ทุกขั้นตอน  

- ลดโอกาส
ของความเส่ียง 
- ลด
ผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 
- ส่งเสริมเชิง
บวก 

รพ.สต.บา้นดอนสมัพนัธ์ 
รพ.สต.บา้นยางค า 
รพ.สต.บา้นเกาะแกว้ 
รพ.สต.บา้นโพนดวน 

 1.  ประเมินการใชย้าและเวชภณัฑ ์ 
 2.  จดัซ้ือยาและเวชภณัฑต์ามการประเมิน
การใชย้ารายเดือนและตามแผนการใชจ่้ายเงิน
บ ารุง  
 3.  ใชย้าอยา่งสมเหตุสมผลและ เพ่ิมการใช้
ศาสตร์แผนไทยในการป้องและรักษาโรค  
 4.  ด าเนินการจดัซ้ือ จดัจา้ง เป็นไปตาม 
ระเบียบกระทรวงการคลงั วา่ดว้ยการจดัซ้ือ
จดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

1.มียา และ
เวชภณัฑ ์
เพียงพอใน
การ
ใหบ้ริการ
ผูม้ารับ
บริการ ทุก
เดือน 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  รายงานการใชย้า และ
เวชภณัฑ ์ในหน่วยงาน /
องคก์ร  
 2.  รายงาน และติดตาม การ
ปฏิบติัตาม ระเบียบ
กระทรวงการคลงั วา่ดว้ยการ
จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดย
ผูบ้ริหาร  
 3.  จดัระบบการบริหาร
จดัการพสัดุ ประเภทยา และ
เวชภณัฑ ์
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทราย 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 โพนทราย 
51006.3173 
51006.3175 
51006.3176 
51006.3177 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

การบนัทึกบญัชี ตามมาตรฐานภาครัฐ 0  1.  เพื่อบนัทึกบญัชีใหถู้กตอ้งตาม
หมวดหมู่  
 2.  เพื่อการใหก้ารบนัทึกบญัชีถูกตอ้ง
ระบบ e-laas  

 1.  ระบบบญัชี 
มีความถูกตอ้ง 
ร้อยละ 100 

 1.  การบนัทึก ระบบ
บญัชี มีความถูกตอ้ง 
ร้อยละ 100 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทราย 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 

ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 โพนทราย 
51006.3173 
51006.3175 
51006.3176 
51006.3177 

การบนัทึกบญัชี 
ตามมาตรฐาน
ภาครัฐ 

 1.  เพื่อบนัทึก
บญัชีใหถู้กตอ้ง
ตามหมวดหมู่  
 2.  เพื่อการใหก้าร
บนัทึกบญัชี
ถูกตอ้งระบบ  
e-laas  

รพ.สต.บา้นดอนสมัพนัธ์ 
รพ.สต.บา้นยางค า 
รพ.สต.บา้นเกาะแกว้ 
รพ.สต.บา้นโพนดวน 

 1.  การบนัทึกบญัชียงัไม่
ถูกตอ้งตามหมวดหมู่  
 2.  การบนัทึกบญัชีไม่
ถูกตอ้งตามระบบ e-laas  
 3.  จดัท างบการเงินยงัไม่
ครบถว้น  

- Strategy Risks (ความเส่ียงดา้นกล
ยทุธ์) 
- Operation Risks (ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Technology Risks (ความเส่ียงดา้น
เทคโนโลย)ี 
- Reputation Risks (ความเส่ียงดา้น
ความน่าเช่ือถือขององคก์ร) 
- Legal Risks (ความเส่ียงดา้นการ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบ) 

2 3 6  
ปานกลาง 

- ลดโอกาส
ของความเส่ียง 
- ลด
ผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 
- ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทราย 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 โพนทราย 
51006.3173 
51006.3175 
51006.3176 
51006.3177 

การบนัทึกบญัชี ตาม
มาตรฐานภาครัฐ 

 1.  การบนัทึก
บญัชียงัไม่ถูกตอ้ง
ตามหมวดหมู่  
 2.  การบนัทึก
บญัชีไม่ถูกตอ้ง
ตามระบบ e-laas  
 3.  จดัท างบ
การเงินยงัไม่
ครบถว้น  

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
- ส่งเสริมเชิงบวก 

รพ.สต.บา้นดอนสมัพนัธ์ 
รพ.สต.บา้นยางค า 
รพ.สต.บา้นเกาะแกว้ 
รพ.สต.บา้นโพนดวน 

 1.  ก ากบัเจา้หนา้ท่ีให้
ด าเนินการใหถู้กตอ้งตาม
ระเบียบ  
 2.  จดัท าสัง่ให้
ผูป้ฏิบติังานรับผดิชอบ  

1.ระบบ
บญัชี มี
ความถูกตอ้ง 
ร้อยละ 100 

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1.  ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรม
ในหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีกรม 
ส่งเสริมฯ จดัข้ึน  
 2.  ตรวจสอบหนงัสือสัง่การ
และระเบียบแนวทางปฏิบติัเป็น
ประจ า  
 3.  ปิดงบการเงินและ จดัท างบ
การใหเ้ป็นปัจจุบนั  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทอง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 โพนทอง 
51006.3084 
51006.3085 
51006.3087 
51006.3088 
51006.3089 
51006.3090 
51006.3091 
51006.3092 
51006.3093 
51006.3094 
51006.3095 
51006.3096 
51006.3097 
51006.3098 

 ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

โครงการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ ์รพ.สต.
อ าเภอโพนทอง ปีงบประมาณ 2569  

2,799,396  1.  เพื่อใหไ้ดย้าท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน
ตามหลกัวชิาการ และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการรักษาผูป่้วย  
 2.  เพื่อใหมี้เวชภณัฑย์าส ารองไวเ้พียงพอ
ต่อการใหบ้ริการผูป่้วยของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล  
 3.  เพ่ือใหก้ารด าเนินการจดัซ้ือยาเป็นไป
ตามระเบียบ ตามด าเนินงานจดัซ้ือจดัจา้ง  

ระดบัความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน
จดัซ้ือยา และ
เวชภณัฑ ์รพ.สต. 
อยูใ่นระดบั 5  

 การด าเนินการจดัซ้ือ
ยาเป็นไปตาม
ระเบียบ มียาและ
เวชภณัฑเ์พียงพอต่อ
การใหบ้ริการ 
ปีงบประมาณ 2569 
จ านวน 18 รพ.สต. 
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51006.3099 
51006.3100 
51006.3101 
51006.3103 
51006.3104 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทอง 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 โพนทอง 
51006.3084 
51006.3085 
51006.3087 
51006.3088 
51006.3089 
51006.3090 
51006.3091 
51006.3092 
51006.3093 
51006.3094 
51006.3095 
51006.3096 

โครงการจดัซ้ือยาและ
เวชภณัฑ ์รพ.สต.อ าเภอ
โพนทอง ปีงบประมาณ 
2569  

 1.  เพื่อใหไ้ดย้าท่ีมีคุณภาพ ได้
มาตรฐานตามหลกัวชิาการ และ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ
รักษาผูป่้วย  
 2.  เพื่อใหมี้เวชภณัฑย์าส ารอง
ไวเ้พียงพอต่อการใหบ้ริการ
ผูป่้วยของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล       
  3.  เพ่ือใหก้ารด าเนินการจดัซ้ือ
ยาเป็นไปตามระเบียบ ตาม
ด าเนินงานจดัซ้ือจดัจา้ง  

รพ.สต.บา้นอุ่มเม่าใต ้
รพ.สต.บา้นง้ิวเหนือ 
รพ.สต.บา้นจุมจงั 
รพ.สต.บา้นนาอุ่ม 
รพ.สต.บา้นนาแพง 
รพ.สต.บา้นบะตากา 
รพ.สต.บา้นบะเค 
รพ.สต.บา้นบึงงาม 
รพ.สต.บา้นป้อง 
รพ.สต.บา้นราษฎร์ด าเนิน 
รพ.สต.บา้นวงัม่วยเหนือ 
รพ.สต.บา้นสองหอ้ง 
รพ.สต.บา้นหนองกงุ 

 1.  ความผิดพลาด
ในขั้นตอนการ
จดัซ้ือและการน าส่ง 
ยา และเวชภณัฑ ์ 
 2.  งบประมาณท่ีใช้
ในการจดัซ้ือยาไม่
เพียงพอ  

- Financial 
Risks 
(ความ
เส่ียงดา้น
การเงิน) 

3 4 12  
สูง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
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51006.3097 
51006.3098 
51006.3099 
51006.3100 
51006.3101 
51006.3103 
51006.3104 

รพ.สต.บา้นหนองแวงแห่ 
รพ.สต.บา้นหนองแสงทุ่ง 
รพ.สต.บา้นโคกกกม่วง 
รพ.สต.บา้นโนนชยัศรี 
รพ.สต.บา้นโนนโพธ์ิ 
รพ.สต.บา้นโพนทองนอ้ย 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทอง 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 โพนทอง
51006.3084 
51006.3085 
51006.3087 
51006.3088 
51006.3089 
51006.3090 
51006.3091 
51006.3092 
51006.3093 
51006.3094 
51006.3095 
51006.3096 

โครงการจดัซ้ือยาและ
เวชภณัฑ ์รพ.สต.อ าเภอ
โพนทอง ปีงบประมาณ 
2569  

 1.  ความผิดพลาดใน
ขั้นตอนการจดัซ้ือและ
การน าส่ง ยา และ
เวชภณัฑ ์ 
 2.  งบประมาณท่ีใชใ้น
การจดัซ้ือยาไม่เพียงพอ  

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

รพ.สต.บา้นอุ่มเม่าใต ้
รพ.สต.บา้นง้ิวเหนือ 
รพ.สต.บา้นจุมจงั 
รพ.สต.บา้นนาอุ่ม 
รพ.สต.บา้นนาแพง 
รพ.สต.บา้นบะตากา 
รพ.สต.บา้นบะเค 
รพ.สต.บา้นบึงงาม 
รพ.สต.บา้นป้อง 
รพ.สต.บา้นราษฎร์ด าเนิน 
รพ.สต.บา้นวงัม่วยเหนือ 
รพ.สต.บา้นสองหอ้ง 
รพ.สต.บา้นหนองกงุ 

 1.   ศึกษาระเบียบใน
การจดัซ้ือยาและ
เวชภณัฑท่ี์ชดัเจนและ
ถูกตอ้ง  
 2.   ประเมิน
งบประมาณในการ
จดัซ้ือยา ใหเ้กิดความ
เพียงพอและเหมาะสม  

ระดบัความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน
จดัซ้ือยา และ
เวชภณัฑ ์รพ.สต. 
อยูใ่นระดบั 5  

1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

 1.  ตรวจสอบ
ขั้นตอนการจดัซ้ือ
ยาและเวชภณัฑ ์
ตามระเบียบดว้ย
การใช ้checklist 
ตรวจสอบ  
 2.  มีการประมาณ
การรับจ่าย ทุก ไตร
มาส เพื่อประเมิน
การใชใ้หเ้พียงพอ
และเหมาะสม  
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51006.3097 
51006.3098 
51006.3099 
51006.3100 
51006.3101 
51006.3103 
51006.3104 

รพ.สต.บา้นหนองแวงแห่ 
รพ.สต.บา้นหนองแสงทุ่ง 
รพ.สต.บา้นโคกกกม่วง 
รพ.สต.บา้นโนนชยัศรี 
รพ.สต.บา้นโนนโพธ์ิ 
รพ.สต.บา้นโพนทองนอ้ย 



 
 

-242- 
 

แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทอง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 
อปท. ท่ีส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

โพนทอง 
51006.3086 

 ยทุธศาสตร์ 1 
ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

การถ่ายโอนภาระกิจดา้นการ
บริหารจดัการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลบา้นดง
กลางเขา้สงักดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ 

0 เพื่อพฒันาระบบริหารจดัการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลใหมี้ประสิทธิภาพ
ยกระดบัการบริการใหมี้
คุณภาพตามมาตรฐาน 

 1.   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบา้นดงกลาง ผา่นการ
ประเมินมาตรฐานงานปฐมภูมิ  
 2.   มีบุคลากรสายวชิาการรวมไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 คน ภายในปี 
2568  
 3.   ประชาชนในพ้ืนท่ีไดรั้บบริการดา้นสุขภาพครอบคลุมทุก
กลุ่มวยั  
 4.   ปัญหา อุปสรรคดา้นการบริหารงาน ไดรั้บการแกไ้ขไม่นอ้ย
กวา่ร้อยละ 60  
 5.   ผูม้ารับบริการมีความเช่ือมัน่และพึงพอใจต่อหน่วยบริการ
ในระดบัดี  

โรงพยาบาลส่งเริม
สุขภาพต าบลบา้นดง
กลางผา่นเกณฑ ์การ
ประเมินมาตรฐาน
คุณภาพ  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทอง 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

โพนทอง 
51006.3086 

การถ่ายโอนภาระกิจดา้นการ
บริหารจดัการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลบา้นดง
กลางเขา้สงักดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ 

เพื่อพฒันาระบบบริหารจดัการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลใหมี้ประสิทธิภาพ
ยกระดบัการบริการใหมี้
คุณภาพตามมาตรฐาน 

รพ.สต.บา้นดง
กลาง 

 1.  มีจ านวนบุคลากรวชิาชีพไม่ถึง 2 
ใน 3 ของจ านวนท่ีก าหนดตามกรอบ
โครงสร้าง รพ.สต.ขนาดเลก็  
 2.  บุคลากรขาดความรู้ดา้นระเบียบ
และกฎหมายทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง  
 3.  ความไวว้างใจของผูรั้บบริการ
ต่อหน่วยบริการ รพ.สต. ลดลง  

- Strategy 
Risks (ความ
เส่ียงดา้นกล
ยทุธ์) 

3 4 12  
สูง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ลด
ผลกระทบ
ของความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทอง 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

โพนทอง 
51006.3086 

การถ่ายโอนภาระกิจ
ดา้นการบริหาร
จดัการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลบา้นดงกลาง
เขา้สงักดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั
ร้อยเอด็ 

 1.  มีจ านวนบุคลากร
วชิาชีพไม่ถึง 2 ใน 3 ของ
จ านวนท่ีก าหนดตาม
กรอบโครงสร้าง รพ.สต.
ขนาดเลก็  
 2.  บุคลากรขาดความรู้
ดา้นระเบียบและกฎหมาย
ทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง  
 3.  ความไวว้างใจของ
ผูรั้บบริการต่อหน่วย
บริการ รพ.สต. ลดลง  

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 

รพ.สต.บา้น
ดงกลาง 

 เสนอขอเปิดอตัรา
เจา้หนา้ท่ีและจดัจา้ง
ตามท่ีไดรั้บการอนุมติั
ต าแหน่ง จดัการนิเทศ
ศึกษาดว้ยตนเองจากส่ือ
ต่างๆ เขา้อบรมตามท่ี
หน่วยงานรัฐจดัอบรม 
ด าเนินการใหไ้ดรั้บการ
ประเมินมาตรฐานหน่วย
บริการ  

 1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลบา้นดงกลาง ผา่นการประเมิน
มาตรฐานงานปฐมภูมิ  
 2.  มีบุคลากรสายวชิาการรวมไม่
นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 คน ภายในปี 2568  
 3.  ประชาชนในพ้ืนท่ีไดรั้บบริการ
ดา้นสุขภาพครอบคลุมทุกกลุ่มวยั  
 4.  ปัญหา อุปสรรคดา้นการ
บริหารงาน ไดรั้บการแกไ้ขไม่นอ้ย
กวา่ร้อยละ 60  
 5.  ผูม้ารับบริการมีความเช่ือมัน่
และพึงพอใจต่อหน่วยบริการใน
ระดบัดี  

1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

รวบรวมขอ้มูลจดัท า
ขอ้มูล และรายงานต่อ 
ผูบ้งัคบับญัชา รวบรวม
ขอ้มูล การเขา้อบรม ของ
บุลากร รายงานใหผู้บ้งัคบั 
บญัชาทราบ รวบรวม
ขอ้มูลผลการประเมินและ
รายงานผูบ้งัคบับญัชา  



 
 

-245- 
 

แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทอง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 โพนทอง 
51006.3090 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการปรับปรุงหอ้ง
ฉุกเฉิน โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ ต าบล
บา้นหนองแวงแห่  

99,000  1.  เพ่ือปรับปรุงหอ้งฉุกเฉินใหมี้สภาพมัน่คง แขง็แรง 
สะอาด ปลอดภยั และไดม้าตรฐาน  
 2.  เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการบริการผูป่้วยฉุกเฉินตามเกณฑ์
คุณภาพ รพ.สต.  
 3.  เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานของเจา้หนา้ท่ีและ
ความเช่ือมัน่ของประชาชนต่อระบบบริการสุขภาพระดบั
ปฐมภูมิ  

 1.  ระดบัความส าเร็จในการ
ด าเนิน โครงการอยูใ่น 
ระดบั 5  
 2.  หอ้งฉุกเฉินผา่นเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพบริการท่ี
ก าหนด  

หอ้งฉุกเฉินไดรั้บการปรับปรุง
และผา่นเกณฑม์าตร ฐานคุณภาพ 
รพ.สต. สามารถใหบ้ริการได้
อยา่งปลอดภยั มีประสิทธิภาพ 
และยัง่ยนื  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทอง 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 โพนทอง 
51006.3090 

โครงการปรับปรุง
หอ้งฉุกเฉิน 
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพ ต าบลบา้น
หนองแวงแห่  

 1.  เพื่อปรับปรุงหอ้งฉุกเฉินใหมี้
สภาพมัน่คง แขง็แรง สะอาด 
ปลอดภยั และไดม้าตรฐาน  
 2.  เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการบริการ
ผูป่้วยฉุกเฉินตามเกณฑคุ์ณภาพ  
รพ.สต.  
 3.  เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการ
ท างานของเจา้หนา้ท่ีและความ
เช่ือมัน่ของประชาชนต่อระบบ
บริการสุขภาพระดบัปฐมภูมิ  

รพ.สต.บา้น
หนองแวงแห่ 

 1.  การล่าชา้ในการ
บริหารจดัการโครงการ 
เช่น การจดัซ้ือ/จา้งและ
ตรวจรับงาน  
 2.  การประสานงาน
ระหวา่งผูรั้บเหมากบั
หน่วยงานล่าชา้  
 3.  งบประมาณหรือเวลา
การด าเนินการไม่เพียงพอ
ต่อการบรรลุมาตรฐาน
คุณภาพ  

- Financil 
Risks (ความ
เส่ียงดา้น
การเงิน) 
- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การ
ด าเนินงาน) 

3 4 12  
สูง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
- ท าแผนฉุกเฉิน 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทอง 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 โพนทอง 
51006.3090 

โครงการปรับปรุง
หอ้งฉุกเฉิน 
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพ ต าบลบา้น
หนองแวงแห่  

 1.  การล่าชา้ในการ
บริหารจดัการโครงการ 
เช่น การจดัซ้ือ/จา้งและ
ตรวจรับงาน  
 2.  การประสานงาน
ระหวา่งผูรั้บเหมากบั
หน่วยงานล่าชา้  
 3.  งบประมาณหรือเวลา
การด าเนินการไม่เพียงพอ
ต่อการบรรลุมาตรฐาน
คุณภาพ  

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
- ท าแผนฉุกเฉิน 

รพ.สต.บา้นหนอง
แวงแห่ 

 1.  ใชแ้ผนบริหารโครงการ 
(Project Management Plan) 
เพื่อควบคุมเวลา งบประมาณ 
และคุณภาพ  
 2.  จดัประชุมติดตามผลทุก
สปัดาห์ พร้อมรายงานต่อ  
ผอ.รพ.สต.  
 3.  ใช ้checklist ตรวจสอบ
คุณภาพงาน เทียบมาตรฐาน 
และใหเ้ป็นไปตามแบบ  
ปร.4 /ปร.5  

 1.  ระดบัความส าเร็จ
ในการด าเนิน 
โครงการอยูใ่น 
ระดบั 5  
 2.  หอ้งฉุกเฉินผา่น
เกณฑม์าตรฐาน
คุณภาพบริการท่ี
ก าหนด  

1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

ก าหนดผูรั้บผิดชอบแต่ละ
ขั้นตอนอยา่งชดัเจน 
จดัท าแหนติดตาม
ความกา้วหนา้รายสปัดาห์ 
จดัประชุมตรวจสอบ
ความเส่ียงระหวา่ง
ด าเนินงาน 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทอง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. 
ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 โพนทอง 
51006.3102 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและ
สาธารณสุข 

การจดัซ้ือจดัจา้งตามระเบียบ
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการ
จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560  

0 เพ่ือใหก้ารด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ย การจดัซ้ือ
จดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  

 1.  มีค  าสัง่แต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีรับผิดชอบและ
ปฏิบติัตามระเบียบการเงินการคลงัวา่ดว้ยการ
จดัซ้ือ จดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560  
 2.  จดัท าทะเบียนทรัพยสิ์นเป็นปัจจุบนั  
 3.  ตรวจพสัดุทุกส้ินปีและจดัท ารายงานผล  
 4.  บนัทึกรับจ่ายพสัดุ  

เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบงาน
พสัดุ งานบญัชี และปฏิบติั
ตามระเบียบของ
กระทรวงการคลงั  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทอง 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 โพนทอง 
51006.3102 

การจดัซ้ือจดัจา้งตามระเบียบ
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการ
จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560  

เพ่ือใหก้ารด าเนินการจดัซ้ือ
จดัจา้งเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ย การ
จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560  

รพ.สต.บา้น
วารีสวสัด์ิ 

 1.  เจา้หนา้ท่ี ขาด
ความรู้และความเขา้ใจ
ดา้นการบริหารพสัดุ  
 2.  ขาดทกัษะ ในการ
บนัทึกขอ้มูลการรับและ
การใชพ้สัดุ  

- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Legal Risks (ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติั
ตามกฎระเบียบ) 

3 4 12  
สูง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอโพนทอง 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 โพนทอง 
51006.3102 

การจดัซ้ือจดัจา้งตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงั
วา่ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้งและ
การบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  

 1.  เจา้หนา้ท่ี 
ขาดความรู้และ
ความเขา้ใจดา้น
การบริหารพสัดุ  
 2.  ขาดทกัษะ 
ในการบนัทึก
ขอ้มูลการรับ
และการใชพ้สัดุ  

- ลดโอกาส
ของความเส่ียง 
- ลด
ผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 

รพ.สต.บา้น
วารีสวสัด์ิ 

 1. มีผูต้รวจสอบก่อนจ่ายพสัดุ  
 2. การบนัทึกพสัดุใหเ้ป็นปัจจุบนั 
3.  เจา้หนา้ท่ีไดรั้บการอบรมการ
บริหารพสัดุวา่ดว้ยการจดัซ้ือจดั
จา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ
พ.ศ.2560  
 4. มีแนวทางการปฏิบติังานและ
ก าหนดวธีิการท่ีชดัเจน  
 5. เจา้หนา้ท่ีพสัดุผา่นการอบรม
งานพสัดุ  

 1.  มีค  าสัง่แต่งตั้งเจา้หนา้ท่ี
รับผิดชอบและปฏิบติัตาม
ระเบียบการเงินการคลงัวา่ดว้ย
การจดัซ้ือ จดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
 2.  จดัท าทะเบียนทรัพยสิ์นเป็น
ปัจจุบนั  
 3.  ตรวจพสัดุทุกส้ินปีและ
จดัท ารายงานผล  
 4. บนัทึกรับจ่ายพสัดุ  

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1. ตรวจสอบพสัดุทุก
ส้ินปีงบประมาณและ
จดัท ารายงานผล  
 2.  การรับ การเบิก การ
จ่าย การจดัเก็บ และการ
จ าหน่ายพสัดุ ใหเ้ป็น
ปัจจุบนั  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมยวดี 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เมยวดี 
51006.3191 
51006.3192 
51006.3193 
51006.3194 
51006.3195 

 ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการการบริหารจดัการยา เวชภณัฑ์
มิใช่ยาและวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย์
ใน รพ.สต. 

582,270  1.  เพื่อใหก้ารบริหารจดัการยา 
เวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุวทิยาศาสตร์
การแพทยใ์น รพ.สต.มีประสิทธิภาพ  
 2.  เพ่ือใหเ้กิดการจดัซ้ือจดัจา้ง จดัเก็บ
รักษาและการเบิกจ่าย เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการ
จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

 1.  การปฏิบติัเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการจดัซ้ือจดั
จา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560  
 2.  จดัท าบอร์ดเช็ค stock card ยา  
 3.  ตรวจเช็ค stock card ยาพร้อมลง
บนัทึก  
 4.  จดัเก็บตามหลกั First used First 
expired  
 5.  การบริหารงบประมาณในการ
จดัซ้ือจดัจา้งเป็นตามนโยบาย 

บุคลากร
ใน  
รพ.สต. 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมยวดี 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เมยวดี 
51006.3191 
51006.3192 
51006.3193 
51006.3194 
51006.3195 

โครงการการบริหาร
จดัการยา เวชภณัฑ์
มิใช่ยาและวสัดุ
วทิยาศาสตร์
การแพทยใ์น รพ.สต. 

 1.  เพื่อใหก้ารบริหารจดัการยา 
เวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุ
วทิยาศาสตร์การแพทยใ์น รพ.
สต.มีประสิทธิภาพ  
 2.  เพ่ือใหเ้กิดการจดัซ้ือจดัจา้ง 
จดัเก็บรักษาและการเบิกจ่าย 
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการ
จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

รพ.สต.บา้นค านางตุม้ 
รพ.สต.บา้นชมสะอาด 
รพ.สต.บา้นชุมพร 
รพ.สต.บา้นบุ่งเลิศ 
รพ.สต.บา้นโคกสี 

 1.  การบนัทึกการรับ การเบิก 
การจ่าย การจดัเก็บ และการ
จ าหน่ายพสัดุไม่เป็นปัจจุบนั  
 2.  ไม่มีผูต้รวจสอบก่อนจ่าย
พสัดุ  
 3.  ไม่มีการก าหนดแนวทาง
ปฏิบติัท่ีชดัเจน  
 4.  การตรวจ Stock Caed ยาไม่
เป็นปัจจุบนั 

- Operation 
Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้น
การ
ด าเนินงาน) 

2 2 4  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมยวดี 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เมยวดี 
51006.3191 
51006.3192 
51006.3193 
51006.3194 
51006.3195 

โครงการการ
บริหารจดัการยา 
เวชภณัฑมิ์ใช่ยา
และวสัดุ
วทิยาศาสตร์
การแพทยใ์น  
รพ.สต. 

 1.  การบนัทึกการรับ 
การเบิก การจ่าย การ
จดัเก็บ และการ
จ าหน่ายพสัดุไม่เป็น
ปัจจุบนั  
 2.  ไม่มีผูต้รวจสอบ
ก่อนจ่ายพสัดุ  
 3.  ไม่มีการก าหนด
แนวทางปฏิบติัท่ี
ชดัเจน  
 4.  การตรวจ Stock 
Caed ยาไม่เป็น
ปัจจุบนั 

- ลดโอกาส
ของความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 

รพ.สต.บา้นค านางตุม้ 
รพ.สต.บา้นชมสะอาด 
รพ.สต.บา้นชุมพร 
รพ.สต.บา้นบุ่งเลิศ 
รพ.สต.บา้นโคกสี 

 1.  ศึกษาระเบียบวธีิปฏิบติั
ท่ีเก่ียวขอ้งและจากระเบียบ
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการ
จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
 2.  ด าเนินการตามระเบียบฯ
และเกณฑต์ามคุณฯภาพ
มาตรฐานหน่วยบริการปฐม
ภูมิ ปี 2568-2570 

 1.  การปฏิบติัเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงัวา่
ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
 2.  จดัท าบอร์ดเช็ค stock card 
ยา  
 3.  ตรวจเช็ค stock card ยา
พร้อมลงบนัทึก  
 4.  จดัเก็บตามหลกั First used 
First expired  
 5.  การบริหารงบประมาณใน
การจดัซ้ือจดัจา้งเป็นตาม
นโยบาย 

1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.  ติดตามเยีย่มเสริม
พลงัโดยทีมนิเทศ
เยีย่มเสริมพลงัจาก 
อบจ.ร้อยเอด็  
 2.  ประเมินคุณภาพ
มาตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิ  
 3.  รายงานหน่วยงาน
บงัคบับญัชา 
ปีละ 1 คร้ัง 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองร้อยเอด็ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เมืองร้อยเอด็ 
51006.3001 
51006.3002 
51006.3003 
51006.3004 
51006.3005 
51006.3006 
51006.3007 
51006.3008 
51006.3009 
51006.3010 
51006.3011 
51006.3012 
51006.3013 

 ยทุธศาสตร์ 6 ดา้นการ
บริหาร การเมือง  
การปกครอง 

 การจดัซ้ือ/จดัหา 
เวชภณัฑย์าใน รพ.สต 

0  1.   เพื่อการจดัหาเวชภณัฑย์าไวใ้ชใ้นงาน
รักษาพยาบาลของ รพ.สต  
 2.   เพ่ือใหมี้เวชภณัฑย์าใชอ้ยา่งเพียงพอ
ส าหรับผูม้ารับบริการ  
 3.   เพื่อเป็นการจดัหาเวชภณัฑย์าของ รพ.สต. 
ไดม้าตรฐานหน่วยบริการปฐมภูมิ และถูกตอ้ง
ตามกรอบบญัชียาของ รพ.สต. ในสงักดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ 

 1.  รพ.สต. มีเวชภณัฑย์าไวส้ าหรับใช้
ในงานรักษาพยาบาลอยา่งเพียงพอ  
 2.  รพ.สต. มีการจดัซ้ือ/จดัหา
เวชภณัฑย์า ไดถู้กตอ้งตามมาตรฐาน
หน่วยบริการปฐมภูมิ ถูกตอ้งตาม
กรอบบญัชีของ รพ.สต. ในสงักดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ 

ประชาชน
ไดรั้บการ
บริการท่ีมี
คุณภาพดว้ยยา
ท่ีไดม้าตรฐาน 
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51006.3014 
51006.3015 
51006.3016 
51006.3017 
51006.3018 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองร้อยเอด็ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เมืองร้อยเอด็ 
51006.3001 
51006.3002 
51006.3003 
51006.3004 
51006.3005 
51006.3006 
51006.3007 
51006.3008 
51006.3009 
51006.3010 
51006.3011 
51006.3012 
51006.3013 

 การจดัซ้ือ/จดัหา 
เวชภณัฑย์าใน  
รพ.สต 

 1.  เพื่อการจดัหาเวชภณัฑย์า 
ไวใ้ชใ้นงานรักษาพยาบาล
ของ รพ.สต  
 2.  เพื่อใหมี้เวชภณัฑย์าใช้
อยา่งเพียงพอส าหรับผูม้ารับ
บริการ  
 3.  เพื่อเป็นการจดัหา
เวชภณัฑย์าของ รพ.สต. ได้
มาตรฐานหน่วยบริการปฐม
ภูมิ และถูกตอ้งตามกรอบ
บญัชียาของ รพ.สต. ในสงักดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ร้อยเอด็ 

 สอน.บา้นสีแกว้ 
รพ.สต.บา้นขอนแก่น 
รพ.สต.บา้นคานหกั 
รพ.สต.บา้นซง้ 
รพ.สต.บา้นนาโพธ์ิ 
รพ.สต.บา้นปอภาร 
รพ.สต.บา้นสงัสงยาง 
รพ.สต.บา้นหนองจิก 
รพ.สต.บา้นหนองนาสร้าง 
รพ.สต.บา้นหนองแวง 
รพ.สต.บา้นหวัโนนตาลนอ้ย 
รพ.สต.บา้นเกลด็หล่ิน  
รพ.สต.บา้นเมืองทอง 

 1.  ในการจดัซ้ือ/จดัหา
เวชภณัฑย์าอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิและตาม
มาตรฐานกรอบบญัชียา
ของ รพ.สต. ในสงักดั
องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัร้อยเอด็  
 2.  ไม่มีเวชภณัฑย์าไว้
ส าหรับใชใ้นการ
รักษาพยาบาลอยา่ง
เพียงพอ 

- Operation Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 
- Legal Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

2 3 6  
ปานกลาง 

- ลด
โอกาสของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับ
ความเส่ียง 
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51006.3014 
51006.3015 
51006.3016 
51006.3017 
51006.3018 

รพ.สต.บา้นแก่นทราย 
รพ.สต.บา้นแคน 
รพ.สต.บา้นแมต 
รพ.สต.บา้นโนนรัง 
รพ.สต.บา้นโนนสวา่ง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองร้อยเอด็ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการ
จัดการ 

ความเส่ียง 
ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เมืองร้อยเอด็ 
51006.3001 
51006.3002 
51006.3003 
51006.3004 
51006.3005 
51006.3006 
51006.3007 
51006.3008 
51006.3009 
51006.3010 
51006.3011 
51006.3012 
51006.3013 

 การจดัซ้ือ/จดัหา 
เวชภณัฑย์าใน 
รพ.สต 

 1.  ในการจดัซ้ือ/จดัหา
เวชภณัฑย์าอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิและตาม
มาตรฐานกรอบบญัชียา
ของ รพ.สต. ในสงักดั
องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัร้อยเอด็  
 2.  ไม่มีเวชภณัฑย์าไว้
ส าหรับใชใ้นการ
รักษาพยาบาลอยา่ง
เพียงพอ 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 

สอน.บา้นสีแกว้ 
รพ.สต.บา้นขอนแก่น 
รพ.สต.บา้นคานหกั 
รพ.สต.บา้นซง้ 
รพ.สต.บา้นนาโพธ์ิ 
รพ.สต.บา้นปอภาร 
รพ.สต.บา้นสงัสงยาง 
รพ.สต.บา้นหนองจิก 
รพ.สต.บา้นหนองนาสร้าง 
รพ.สต.บา้นหนองแวง 
รพ.สต.บา้นหวัโนนตาลนอ้ย 
รพ.สต.บา้นเกลด็หล่ิน  
รพ.สต.บา้นเมืองทอง 
รพ.สต.บา้นแก่นทราย 

ใช้
มาตรการ
เฝ้าระวงั
และท า
แผนการ
จดัหา
เวชภณัฑ์
ตรวจสอบ
เทียบกบั
เกณฑ์
มาตรฐาน 

 1. รพ.สต. มีเวชภณัฑ์
ยาไวส้ าหรับใชใ้นงาน
รักษาพยาบาลอยา่ง
เพียงพอ  
 2. รพ.สต. มีการ
จดัซ้ือ/จดัหาเวชภณัฑ์
ยา ไดถู้กตอ้งตาม
มาตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิ 
ถูกตอ้งตามกรอบ
บญัชีของ รพ.สต. ใน
สงักดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

ผูป้ฏิบติังาน/ผูรั้บผดิชอบงาน
เวชภณัฑย์ามีการรายงานผลการ
ด าเนินงานในทุก ๆไตรมาส 3
เดือน/คร้ัง ใหก้บัผูบ้งัคบับญัชา
ขั้นตน้ไดรั้บทราบ จดัท า
รายงานการบริหารเวชภณัฑย์า
ในทุกไตรมาส 
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51006.3014 
51006.3015 
51006.3016 
51006.3017 
51006.3018 

รพ.สต.บา้นแคน 
รพ.สต.บา้นแมต 
รพ.สต.บา้นโนนรัง 
รพ.สต.บา้นโนนสวา่ง 



 
 

-260- 
 

แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองร้อยเอด็ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. 
ท่ีส าคญั 

งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เมืองร้อยเอด็ 
51006.3004 
51006.3014 
51006.3015 
51006.3016 
51006.3017 
51006.3018 

 ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและสาธารณสุข 

 การบนัทึกบญัชีตามมาตรฐาน
การบญัชีภาครัฐ 

0  1.  เพื่อบนัทึกบญัชีให้
ถูกตอ้งตามหมวดหมู่  
 2.  เพ่ือการตั้งหน้ีให้
ถูกตอ้ง  
 3.  เพื่อจดัท างบการเงิน
ไดถู้กตอ้งครบถว้น  

 1.  เจา้หนา้ท่ีการเงินไดรั้บการอบรมดา้น
การเงิน การบญัชี และการพสัดุ 1 คร้ัง  
 2.  มีการจดัท ารายงานงบการเงินการ
บญัชีใหเ้ป็นปัจจุบนัตามมาตรฐานการ
บญัชีภาครัฐก าหนดแลว้เสร็จ ส้ินสุด 30 
กนัยายน 2569  

 1.  เจา้หนา้ท่ีการเงิน ไดรั้บ
การพฒันาศกัยภาพดา้น
การเงิน การบญัชี  
 2.  รายงานการเงินการบญัชี 
ส่งถูกตอ้งและทนัเวลา 
ทุกเดือน  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองร้อยเอด็ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 

ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เมืองร้อยเอด็ 
51006.3004 
51006.3014 
51006.3015 
51006.3016 
51006.3017 
51006.3018 

 การบนัทึกบญัชี
ตามมาตรฐานการ
บญัชีภาครัฐ 

 1.  เพื่อบนัทึกบญัชีให้
ถูกตอ้งตามหมวดหมู่  
 2.  เพ่ือการตั้งหน้ีให้
ถูกตอ้ง  
 3.  เพื่อจดัท างบ
การเงินไดถู้กตอ้ง
ครบถว้น  

รพ.สต.บา้นคานหกั 
รพ.สต.บา้นนาโพธ์ิ 
รพ.สต.บา้นหนองนาสร้าง 
รพ.สต.บา้นหวัโนนตาลนอ้ย 
รพ.สต.บา้นเมืองทอง 
รพ.สต.บา้นแคน 

 1.  การบนัทึกบญัชียงัไม่
ถูกตอ้งตามหมวดหมู่  
 2.  การตั้งหน้ียงัไม่
ถูกตอ้ง  
 3.  จดัท างบการเงินยงั
ไม่ถูกตอ้งครบถว้นตาม
ก าหนด 

- Financil Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การเงิน) 
- Technology Risks 
(ความเส่ียงดา้น
เทคโนโลย)ี 
- Legal Risks (ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติั
ตามกฎระเบียบ) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลดโอกาส
ของ 
ความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองร้อยเอด็ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เมืองร้อยเอด็ 
51006.3004 
51006.3014 
51006.3015 
51006.3016 
51006.3017 
51006.3018 

 การบนัทึกบญัชี
ตามมาตรฐานการ
บญัชีภาครัฐ 

 1.การบนัทึก
บญัชียงัไม่
ถูกตอ้งตาม
หมวดหมู่  
 2.  การตั้งหน้ียงั
ไม่ถูกตอ้ง  
 3.  จดัท างบ
การเงินยงัไม่
ถูกตอ้งครบถว้น
ตามก าหนด 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 

รพ.สต.บา้นคานหกั 
รพ.สต.บา้นนาโพธ์ิ 
รพ.สต.บา้นหนองนาสร้าง 
รพ.สต.บา้นหวัโนนตาลนอ้ย 
รพ.สต.บา้นเมืองทอง 
รพ.สต.บา้นแคน 

 1.  อบรมใหค้วามรู้กบั
ผูป้ฏิบติังานดา้นการเงิน การบญัชี 
และการพสัดุของ รพ.สต.  
 2.  มีการก ากบั ติดตามเจา้หนา้ท่ี
ใหด้ าเนินการใหถู้กตอ้งตาม
ระเบียบ  
 3.  จดัท ารายงานงบการเงินการ
บญัชีใหเ้ป็นปัจจุบนัตามมาตรฐาน
การบญัชีภาครัฐก าหนด  

 1.  เจา้หนา้ท่ีการเงินไดรั้บ
การอบรมดา้นการเงิน การ
บญัชี และการพสัดุ 1 คร้ัง  
 2.  มีการจดัท ารายงานงบ
การเงินการบญัชีใหเ้ป็น
ปัจจุบนัตามมาตรฐานการ
บญัชีภาครัฐก าหนดแลว้เสร็จ 
ส้ินสุด 30 กนัยายน 2569  

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 ติดตาม 
ประเมินผลและ
รายงานเป็น
ประจ าทุกเดือน 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองสรวง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เมืองสรวง
51006.3168 
51006.3169 
51006.3170 
51006.3171 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการบนัทึกบญัชีมาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ  

60,000  1.  เพื่อบนัทึกบญัชีใหถู้กตอ้ง
ตามหมวดหมู่  
 2.  เพ่ือการตั้งหน้ีใหถู้กตอ้ง  
 3.  เพื่อจดัท างบการเงินได้
ครบถว้นตามกรอบเวลา  

 1.  มีการจดัท าค าสัง่ผูป้ฏิบติังาน  
 2.  มีการจดัท ารายงานงบการเงิน  
 3.  มีการบนัทึกบญัชีใหถู้กตอ้งตาม
ระเบียบมาตรฐานการบญัชีภาครัฐ  

ตรวจสอบได้
ง่ายมีความ
แม่นย  า
คล่องตวัสูง 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองสรวง 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เมืองสรวง 
51006.3168 
51006.3169 
51006.3170 
51006.3171 

โครงการบนัทึกบญัชี
มาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ  

 1.  เพื่อบนัทึกบญัชีให้
ถูกตอ้งตามหมวดหมู่  
 2.  เพ่ือการตั้งหน้ีใหถู้กตอ้ง  
 3.  เพื่อจดัท างบการเงินได้
ครบถว้นตามกรอบเวลา  

รพ.สต.บา้นข่อย 
รพ.สต.บา้นผ า 
รพ.สต.บา้นสูงยาง 
รพ.สต.บา้นหนองผือ 

 1. การบนัทึกรายการรับ 
รายการจ่าย รายการพสัดุ  
ไม่ถูกประเภท  
 2. ขาดการตรวจสอบอยา่ง
ต่อเน่ือง  

- Financial 
Risks (ความ
เส่ียงดา้น
การเงิน) 

2 2 4  
ปานกลาง 

- ยอมรับ
ความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองสรวง 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เมืองสรวง 
51006.3168 
51006.3169 
51006.3170 
51006.3171 

โครงการบนัทึกบญัชี
มาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ  

 1. การบนัทึกรายการรับ 
รายการจ่าย รายการพสัดุ 
ไม่ถูกประเภท  
 2. ขาดการตรวจสอบ
อยา่งต่อเน่ือง  

- ยอมรับความ
เส่ียง 

รพ.สต.บา้นข่อย 
รพ.สต.บา้นผ า 
รพ.สต.บา้นสูงยาง 
รพ.สต.บา้นหนองผือ 

ยอมรับความเส่ียง 
จนท. เขา้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมทกัษะ 

 1.  มีการจดัท าค าสัง่
ผูป้ฏิบติังาน  
 2.  มีการจดัท ารายงานงบ
การเงิน  
 3.  มีการบนัทึกบญัชีใหถู้กตอ้ง
ตามระเบียบมาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ  

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

รายงานให้
ผูบ้งัคบับญัชา
ระดบัสูงไดรั้บ
ทราบ 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองสรวง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 

อปท. ท่ีส าคัญ 
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เมืองสรวง 
51006.3172 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการจดัเก็บเอกสาร
ใหป้ลอดภยั  

0  1.  เพ่ือใหจ้ดัเก็บเอกสารใหเ้ป็น
ระบบ  
 2.  เพื่อใหสื้บคน้เอกสารไดร้วดเร็ว  
 3.  เพ่ือป้องกนัเอกสารสูญหาย  

 1.  มีการจดัท าค าสัง่ผูป้ฏิบติังาน  
 2.  มีการจดัท าแฟ้มเก็บเอกสารแต่ละงาน
เพ่ือความเป็นระเบียบและสะดวกต่อการ
คน้หา  

ตรวจสอบไดง่้ายมี
ความแม่นย  าคล่องตวั
สูง 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองสรวง 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เมืองสรวง 
51006.3172 

โครงการจดัเก็บ
เอกสารใหป้ลอดภยั  

 1.  เพ่ือใหจ้ดัเก็บเอกสารใหเ้ป็น
ระบบ  
 2.  เพื่อใหสื้บคน้เอกสารได้
รวดเร็ว  
 3.  เพ่ือป้องกนัเอกสารสูญหาย  

รพ.สต.บา้น
หนองยาง 

 1.  การจดัเก็บเอกสาร 
ยงัไม่เป็นระบบ  
 2.  เอกสารบางฉบบัสูญ
หาย  

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

2 2 4  
ปานกลาง 

- ยอมรับความเส่ียง 



 
 

-268- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองสรวง 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เมืองสรวง 
51006.3172 

โครงการจดัเก็บ
เอกสารใหป้ลอดภยั  

 1.  การจดัเก็บเอกสาร ยงัไม่เป็น
ระบบ  
 2.  เอกสารบางฉบบัสูญหาย  

- ยอมรับความ
เส่ียง 

รพ.สต.บา้น
หนองยาง 

ยอมรับความเส่ียง  
 1.  การจดัเก็บเอกสาร
ใหเ้ป็นระบบ  
 2   ท ากิจกรรม 5 ส เป็น
ระยะ  
3.มีการตรวจสอบติดาม
อยา่งต่อเน่ือง  

 1.  มีการจดัท าค าสัง่
ผูป้ฏิบติังาน  
 2.  มีการจดัท าแฟ้มเก็บ
เอกสารแต่ละงานเพ่ือ
ความเป็นระเบียบและ
สะดวกต่อการคน้หา  

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

รายงานผูบ้งัคบับญัชา
ไดรั้บทราบ และ
ปรับปรุงระบบ 
แนวทางปฏิบติัใหมี้
การ ติดตามและก ากบั
ดูแล 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองสรวง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 
อปท. ท่ีส าคัญ 

งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เมืองสรวง 
51006.3171 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติ
และสาธารณสุข 

โครงการบริหารงาน
บุคคล 

0  1.  เพ่ือใหมี้บุคลากรเพียงพอต่อการใหบ้ริการ
ประชาชน 
 2.  เพื่อใหบ้ริการไดม้าตรฐาน  
 3.  เพื่อใหบุ้คคลากรมีความสามารถ ทกัษะ ความรู้ 
และทศันคติท่ีดีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน
และส่งเสริมความส าเร็จขององคก์ร  

 1.  มีบุคคลากรตามกรอบ
มาตรฐาน  
 2.  ประเมินผลการด าเนินงาน 
มาตรฐานบริการปฐมภูมิ  
 3.  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน  

มีบุคคลากร
เพียงพอ มี
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบติังาน 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองสรวง 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 

ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เมืองสรวง 
51006.3171 

โครงการ
บริหารงานบุคคล 

 1.  เพ่ือใหมี้บุคลากรเพียงพอต่อการใหบ้ริการ
ประชาชน 
 2.  เพื่อใหบ้ริการไดม้าตรฐาน  
 3.  เพื่อใหบุ้คคลากรมีความสามารถ ทกัษะ ความรู้ และ
ทศันคติท่ีดีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานและ
ส่งเสริมความส าเร็จขององคก์ร  

รพ.สต.บา้น
สูงยาง 

บุคคลากรมีนอ้ยท าให้
มาตรฐานการ
ใหบ้ริการประชาชน 
ประสิทธิภาพ คุณภาพ 
ลดลง  

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การ
ด าเนินงาน) 

2 2 4  
ปานกลาง 

- ยอมรับ
ความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเมืองสรวง 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เมืองสรวง 
51006.3171 

โครงการ
บริหารงานบุคคล 

บุคคลากรมีนอ้ยท า
ใหม้าตรฐานการ
ใหบ้ริการประชาชน 
ประสิทธิภาพ 
คุณภาพ ลดลง  

- ยอมรับ
ความเส่ียง 

รพ.สต.บา้นสูง
ยาง 

ยอมรับความเส่ียง  
 1.  การจา้งบุคลากรมาปฏิบติังาน ตามสาย
งาน  
 2.  แสดงความประสงคข์อรับโอน ขอรับยา้ย       
3.  การพฒันาศกัยภาพบุคลากร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

 1.  มีบุคคลากรตามกรอบ
มาตรฐาน  
 2.  ประเมินผลการด าเนินงาน 
มาตรฐานบริการปฐมภูมิ  
 3.  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน  

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

รายงานให้
ผูบ้งัคบับญัชา
ไดรั้บทราบ 
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แบบ บส. 1  

ช่ือหน่วยงานอ าเภอศรีสมเด็จ 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 ศรีสมเด็จ
51006.3196 
51006.3197 
51006.3198 
51006.3199 
51006.3200 
51006.3201 
51006.3202 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

โครงการบริหารงานเภสชักรรม การ
จดัซ้ือยาและเวชภณัฑย์าและมิใช่ยา  
ปี 2569 

849,450 เพื่อใหก้ารบริหาร
จดัการเวชภณัฑย์า
และเวชภณัฑมิ์ใช่ยา 
วสัดุเภสชักรรม 
วสัดุวทิยาศาสตร์
การแพทยเ์กิด
ประสิทธิภาพ 

 1.  การจดัซ้ือยาตามแผนการใช้
ยาและเพียงพอต่อการบริการ
ประชาชน  
 2.  การจดัซ้ือยาตามกรอบบญัชี
ยาแห่งชาติ  
 3.  การจดัซ้ือยามีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

 1.  กลุ่มเป้าหมาย
ประชาชนท่ีมารับ
บริการในพ้ืนทุกคน  
 2.  กลุ่มเป้าหมายท่ี
รับบริการตาม
โครงการต่าง ๆ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอศรีสมเด็จ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 ศรีสมเด็จ 
51006.3196 
51006.3197 
51006.3198 
51006.3199 
51006.3200 
51006.3201 
51006.3202 

โครงการบริหารงาน
เภสชักรรม การจดัซ้ือ
ยาและเวชภณัฑย์าและ
มิใช่ยา ปี 2569 

 เพื่อใหก้ารบริหาร
จดัการเวชภณัฑย์า
และเวชภณัฑมิ์ใช่ยา 
วสัดุเภสชักรรม วสัดุ
วทิยาศาสตร์
การแพทยเ์กิด
ประสิทธิภาพ 

รพ.สต.บา้นบาก 
รพ.สต.บา้นสวนจิก 
รพ.สต.บา้นหนองแวงควง 
รพ.สต.บา้นหนองใหญ่ 
รพ.สต.บา้นเมืองเปลือย 
รพ.สต.บา้นเหล่าใหญ่ 
รพ.สต.บา้นโพธ์ิสยั 

การจดัซ้ือเวชภณัฑย์าและ
มิใช่ยา วสัดุเภสชักรรม วสัดุ
วทิยาศาสตร์การแพทย ์การ
ควบคุมวนัหมดอายแุละการ
ควบคุมคุณภาพยาใหมี้
คุณภาพยาใหมี้คุณภาพได้
มาตรฐานส าหรับบริการ
ประชาชน 

- Financil Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การเงิน) 
- Legal Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอศรีสมเด็จ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 ศรีสมเด็จ 
51006.3196 
51006.3197 
51006.3198 
51006.3199 
51006.3200 
51006.3201 
51006.3202 

โครงการบริหารงาน
เภสชักรรม การจดัซ้ือ
ยาและเวชภณัฑย์า
และมิใช่ยา ปี 2569 

การจดัซ้ือเวชภณัฑย์า
และมิใช่ยา วสัดุเภสชั
กรรม วสัดุวทิยาศาตร์
การแพทย ์การควบคุม
วนัหมดอายแุละการ
ควบคุมคุณภาพยาใหมี้
คุณภาพยาใหมี้คุณภาพ
ไดม้าตรฐานส าหรับ
บริการประชาชน 

- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

รพ.สต.บา้นบาก 
รพ.สต.บา้นสวนจิก 
รพ.สต.บา้นหนองแวงควง 
รพ.สต.บา้นหนองใหญ่ 
รพ.สต.บา้นเมืองเปลือย 
รพ.สต.บา้นเหล่าใหญ่ 
รพ.สต.บา้นโพธ์ิสยั 

ยอมรับความเส่ียง 
และด าเนินการ
ปรับปรุงควบคุม
ความเส่ียงท่ีมีอยู ่

 1.  การจดัซ้ือยาตาม
แผนการใชย้าและเพียงพอ
ต่อการบริการประชาชน  
 2.  การจดัซ้ือยาตามกรอบ
บญัชียาแห่งชาติ  
 3.  การจดัซ้ือยามีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

 1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

รายงานให้
ผูบ้ริหารทราบ 
ทุก 3 เดือน 
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แบบ บส. 1  

ช่ือหน่วยงานอ าเภอศรีสมเด็จ 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 ศรีสมเด็จ 
51006.3196 
51006.3197 
51006.3198 
51006.3199 
51006.3200 
51006.3201 
51006.3202 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการพฒันาศกัยภาพผูด้  าเนินงาน
ดา้นพสัดุ ปี 2569 

35,000 เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือจดัจา้ง การจดัเก็บรักษา
และการเบิกจ่าย เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้ง
ภาครัฐ พ.ศ.2560 เกิดประสิทธิภาพ 

เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ดา้น
พสัดุ สามารถน ามาปรับ
ใชก้ารด าเนินงานพสัดุ
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

เจา้หนา้ท่ี รพ.สต.
ในเขตอ าเภอศรี
สมเด็จ 7 แห่ง 
รวม 14 คน 



 
 

-276- 

 
แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอศรีสมเด็จ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 ศรีสมเด็จ 
51006.3196 
51006.3197 
51006.3198 
51006.3199 
51006.3200 
51006.3201 
51006.3202 

โครงการพฒันา
ศกัยภาพผูด้  าเนินงาน
ดา้นพสัดุ ปี 2569 

เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือจดัจา้ง 
การจดัเก็บรักษาและการ
เบิกจ่าย เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงั
วา่ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้ง
ภาครัฐ พ.ศ.2560 เกิด
ประสิทธิภาพ 

รพ.สต.บา้นบาก 
รพ.สต.บา้นสวนจิก 
รพ.สต.บา้นหนองแวงควง 
รพ.สต.บา้นหนองใหญ่ 
รพ.สต.บา้นเมืองเปลือย 
รพ.สต.บา้นเหล่าใหญ่ 
รพ.สต.บา้นโพธ์ิสยั 

 1.  เจา้หนา้ท่ียงัขาด
ความเขา้ใจจดัซ้ือจดัจา้ง
ใหถู้กตอ้งตามระเบียบ  
 2.  เจา้หนา้ท่ีขาดความ
เขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบ
การเบิกจ่ายเงินของ 
อปท. 

- Financil 
Risks (ความ
เส่ียงดา้น
การเงิน) 
- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การ
ด าเนินงาน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 



 
 

-277- 

 
แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอศรีสมเด็จ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 ศรีสมเด็จ 
51006.3196 
51006.3197 
51006.3198 
51006.3199 
51006.3200 
51006.3201 
51006.3202 

โครงการพฒันา
ศกัยภาพผู ้
ด าเนินงานดา้นพสัดุ 
ปี 2569 

 1.  เจา้หนา้ท่ียงัขาดความ
เขา้ใจจดัซ้ือจดัจา้งให้
ถูกตอ้งตามระเบียบ  
 2.  เจา้หนา้ท่ีขาดความ
เขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบ
การเบิกจ่ายเงินของ อปท. 

- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

รพ.สต.บา้นบาก 
รพ.สต.บา้นสวนจิก 
รพ.สต.บา้นหนองแวงควง 
รพ.สต.บา้นหนองใหญ่ 
รพ.สต.บา้นเมืองเปลือย 
รพ.สต.บา้นเหล่าใหญ่ 
รพ.สต.บา้นโพธ์ิสยั 

ยอมรับความเส่ียง และใช้
มาตรการการเฝ้าระวงั 

เจา้หนา้ท่ีมีความรู้
ดา้นพสัดุ สามารถ
น ามาปรับใชก้าร
ด าเนินงานพสัดุได้
อยา่งถูกตอ้ง  

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

รายงานให้
ผูบ้งัคบับญัชา
ทราบ 
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แบบ บส. 1  

ช่ือหน่วยงานอ าเภอศรีสมเด็จ 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 ศรีสมเด็จ 
51006.3196 
51006.3197 
51006.3198 
51006.3199 
51006.3200 
51006.3201 
51006.3202 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

โครงการพฒันาดา้นการบญัชีและ
มาตรฐานการบญัชีภาครัฐ ปี 2569 

35,000  1. เพื่อบนัทึกบญัชีใน
ระบบ E-laas ใหถู้กตอ้ง
ครบถว้นตามหมวดหมู่  
 2. เพื่อการจดัท างบ
การเงินในระบบให้
ถูกตอ้งครอบถว้นเป็น
ปัจจุบนั 

 1. เจา้หนา้ทีผูรั้บผิดชอบการเงิน
ผา่นการอบรมพฒันาศกัยภาพดา้น
บญัชีมาตรฐานภาครัฐ ร้อยละ 100  
 2. เจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบดา้น
การเงินบญัชี จดัท างบการเงิน
ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั ร้อยละ 100  

ทั้ง 7 รพ.สต.
ในเขตอ าเภอ
ศรีสมเดจ็ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอศรีสมเด็จ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 ศรีสมเด็จ 
51006.3196 
51006.3197 
51006.3198 
51006.3199 
51006.3200 
51006.3201 
51006.3202 

โครงการพฒันาดา้น
การบญัชีและ
มาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ ปี 2569 

 1. เพื่อบนัทึกบญัชีใน
ระบบ E-laas ใหถู้กตอ้ง
ครบถว้นตามหมวดหมู่  
 2. เพื่อการจดัท างบ
การเงินในระบบให้
ถูกตอ้งครอบถว้นเป็น
ปัจจุบนั 

รพ.สต.บา้นบาก 
รพ.สต.บา้นสวนจิก 
รพ.สต.บา้นหนองแวงควง 
รพ.สต.บา้นหนองใหญ่ 
รพ.สต.บา้นเมืองเปลือย 
รพ.สต.บา้นเหล่าใหญ่ 
รพ.สต.บา้นโพธ์ิสยั 

 1. การบนัทึกบญัชียงัไม่
ถูกตอ้งตามหมวดหมู่  
 2. การน าแผนการเงิน เขา้
ระบบ ELAASยาก 
(เน่ืองจากเป็นเร่ืองใหม่) ไม่
ถูกตอ้งตามหมวดหมู่ 

- Financil 
Risks (ความ
เส่ียงดา้น
การเงิน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ยอมรับความ
เส่ียง 



 
 

-280- 

 
แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอศรีสมเด็จ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

 ศรีสมเด็จ 
51006.3196 
51006.3197 
51006.3198 
51006.3199 
51006.3200 
51006.3201 
51006.3202 

โครงการพฒันา
ดา้นการบญัชีและ
มาตรฐานการ
บญัชีภาครัฐ ปี 
2569 

 1.  การบนัทึกบญัชียงัไม่
ถูกตอ้งตามหมวดหมู่  
 2.  การน าแผนการเงิน เขา้
ระบบ ELAAS ยาก 
(เน่ืองจากเป็นเร่ืองใหม่) ไม่
ถูกตอ้งตามหมวดหมู่ 

- ยอมรับความ
เส่ียง 

รพ.สต.บา้นบาก 
รพ.สต.บา้นสวนจิก 
รพ.สต.บา้นหนองแวงควง 
รพ.สต.บา้นหนองใหญ่ 
รพ.สต.บา้นเมืองเปลือย 
รพ.สต.บา้นเหล่าใหญ่ 
รพ.สต.บา้นโพธ์ิสยั 

 1.  อบรม/ประชุม/ฝึก
ปฏิบติั การจดัท า
แผนการเงินใหถู้กตอ้ง
ตามหมวดวธีิ
งบประมาณ e-laas และ
การลงบญัชีใหถู้กตอ้ง
ตามหมวดหมู่ . 

 1.  เจา้หนา้ทีผูรั้บผิดชอบ
การเงินผา่นการอบรมพฒันา
ศกัยภาพดา้นบญัชีมาตรฐาน
ภาครัฐ ร้อยละ 100  
 2.  เจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ
ดา้นการเงินบญัชี จดัท างบ
การเงินถูกตอ้งและเป็น
ปัจจุบนั ร้อยละ 100  

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

ก าชบั ติดตาม 
และรายการ
งานใหผู้ใ้ห้
ทราบทุก 6 
เดือน 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอสุวรรณภูมิ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 สุวรรณภูมิ 
51006.3151 
51006.3152 
51006.3153 
51006.3154 
51006.3155 
51006.3156 
51006.3157 
51006.3158 
51006.3159 
51006.3160 
51006.3161 
51006.3162 
51006.3163 
51006.3164 
51006.3165 
51006.3166 
51006.3167 

 ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

 การบนัทึกบญัชีตามมาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ ระบบ New e-LASS 

0  1.  เพื่อใหก้าร
บนัทึกการเงิน การ
บนัชีและการ
เบิกจ่ายในระบบ 
New e-LAAS มี
ความถูกตอ้ง 

 1.  หน่วยบริการสามารถ
บนัทึกการเงิน การบญัชี 
และเบิกจ่ายเงินผา่น
ระบบ New e-LAAS ได้
ถูกตอ้งไม่นอ้ยกวา่ร้อย
ละ 90 

จ านวน  
17 แห่ง 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอสุวรรณภูมิ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 

ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 สุวรรณภูมิ 
51006.3151 
51006.3152 
51006.3153 
51006.3154 
51006.3155 
51006.3156 
51006.3157 
51006.3158 
51006.3159 
51006.3160 
51006.3161 
51006.3162 
51006.3163 
 

 การบนัทึกบญัชี
ตามมาตรฐานการ
บญัชีภาครัฐ ระบบ 
New e-LASS 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 1.  เพื่อใหก้ารบนัทึก
การเงิน การบนัชีและการ
เบิกจ่ายในระบบ New e-
LAAS มีความถูกตอ้ง 

รพ.สต.บา้นค าพรินทร์ 
รพ.สต.บา้นจานเตย 
รพ.สต.บา้นดอนดู่ 
รพ.สต.บา้นตากแดด 
รพ.สต.บา้นตาหยวก 
รพ.สต.บา้นนาใหญ่ 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นป่ายางชุม 
รพ.สต.บา้นยางเลิง 
รพ.สต.บา้นสระโพนทอง 
รพ.สต.บา้นสองชั้น 
รพ.สต.บา้นหนองควายอีนอ้ย 
รพ.สต.บา้นหนองจาน 
 
 

 1.  บุคลากร 
ขาดทกัษะ
และความรู้
ในการ
บนัทึกบญัชี 

- Financil 
Risks (ความ
เส่ียงดา้น
การเงิน) 

3 4 12  
สูง 

- ลดโอกาสของความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้าระวงั 



 
 

-283- 
 

51006.3164 
51006.3165 
51006.3166 
51006.3167 

รพ.สต.บา้นหนองเมก็ 
รพ.สต.บา้นหนองแวง 
รพ.สต.บา้นเก่านอ้ย 
รพ.สต.บา้นเปลือยนอ้ย 



 
 

-284- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอสุวรรณภูมิ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 สุวรรณภูมิ 
51006.3151 
51006.3152 
51006.3153 
51006.3154 
51006.3155 
51006.3156 
51006.3157 
51006.3158 
51006.3159 
51006.3160 
51006.3161 
51006.3162 
51006.3163 

 การบนัทึกบญัชีตาม
มาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ ระบบ New 
e-LASS 

 1.  บุคลากร 
ขาดทกัษะและ
ความรู้ในการ
บนัทึกบญัชี 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

รพ.สต.บา้นค าพรินทร์ 
รพ.สต.บา้นจานเตย 
รพ.สต.บา้นดอนดู่ 
รพ.สต.บา้นตากแดด 
รพ.สต.บา้นตาหยวก 
รพ.สต.บา้นนาใหญ่ 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นป่ายางชุม 
รพ.สต.บา้นยางเลิง 
รพ.สต.บา้นสระโพนทอง 
รพ.สต.บา้นสองชั้น 
รพ.สต.บา้นหนองควายอีนอ้ย 
รพ.สต.บา้นหนองจาน 

 1.  อบรมใหค้วามรู้
บุคลากรท่ีปฏิบติังาน  
 2.  จดัท าคู่มือ แนวทาง 
และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  
 3.  มีระบบ หรือ 
ช่องทางปรึกษาผูมี้
ความรู้ 

 1. หน่วยบริการสามารถ
บนัทึกการเงิน การบญัชี 
และเบิกจ่ายเงินผา่น
ระบบ New e-LAAS ได้
ถูกตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ 90 

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 1. ความถูกตอ้งของ
รายงานประจ าเดือน  
 2.  จากการ
ตรวจสอบภายใน
ประจ าปี 
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51006.3164 
51006.3165 
51006.3166 
51006.3167 

รพ.สต.บา้นหนองเมก็ 
รพ.สต.บา้นหนองแวง 
รพ.สต.บา้นเก่านอ้ย 
รพ.สต.บา้นเปลือยนอ้ย 



 
 

-286- 
 

แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอสุวรรณภูมิ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 สุวรรณภูมิ 
51006.3151 
51006.3152 
51006.3153 
51006.3154 
51006.3155 
51006.3156 
51006.3157 
51006.3158 
51006.3159 
51006.3160 
51006.3161 
51006.3162 
51006.3163 
51006.3164 
51006.3165 
51006.3166 
51006.3167 

 ยทุธศาสตร์ 1 
ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

 จดัซ้ือยาและเวชภณัฑมิ์ใช่ยา 1,408,000  1. เพ่ือให ้รพ.สต. มียาและเวชภณัฑมิ์ใช่ยา 
เพียงพอต่อการบริการ  
 2. เพ่ือใหก้ารจดัหายาและเวชภณัฑมิ์ใช่ยา 
ถูกตอ้งตรงตามมาตรฐานและกรอบบญัชี
ของ รพ.สต.สงักดั อบจ.ร้อยเอด็  
 3. เพ่ือใหก้ารบนัทึกการรับ จ่ายเวชภณัฑ ์
ถูกตอ้งตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 1. ร้อยละ 90 ของ รพ.สต. มียา
ส ารองใชอ้ยา่งนอ้ย 1 เดือน  
 2.  ร้อยละ 100 ของ รพ.สต.ไม่มียา
นอกกรอบ รพ.สต.อบจ.ร้อยเอด็  
 3.  ร้อยละ 100 ของ รพ.สต.มีการ
บนัทึกและจดัท าบญัชียาและ
เวชภณัฑถ์ูกตอ้ง 

 รพ.สต.
จ านวน  
17 แห่ง 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอสุวรรณภูมิ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 สุวรรณภูมิ 
51006.3151 
51006.3152 
51006.3153 
51006.3154 
51006.3155 
51006.3156 
51006.3157 
51006.3158 
51006.3159 
51006.3160 
51006.3161 
51006.3162 

จดัซ้ือยาและ
เวชภณัฑมิ์ใช่ยา 

 1. เพื่อให ้รพ.สต. มียาและ
เวชภณัฑมิ์ใช่ยา เพียงพอต่อ
การบริการ  
 2. เพื่อใหก้ารจดัหายาและ
เวชภณัฑมิ์ใช่ยา ถูกตอ้งตรง
ตามมาตรฐานและกรอบบญัชี
ของ รพ.สต.สงักดั อบจ.
ร้อยเอด็  
 3. เพื่อใหก้ารบนัทึกการรับ 
จ่ายเวชภณัฑ ์ถูกตอ้งตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

รพ.สต.บา้นค าพรินทร์ 
รพ.สต.บา้นจานเตย 
รพ.สต.บา้นดอนดู่ 
รพ.สต.บา้นตากแดด 
รพ.สต.บา้นตาหยวก 
รพ.สต.บา้นนาใหญ่ 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นป่ายางชุม 
รพ.สต.บา้นยางเลิง 
รพ.สต.บา้นสระโพนทอง 
รพ.สต.บา้นสองชั้น 
รพ.สต.บา้นหนองควายอีนอ้ย 
รพ.สต.บา้นหนองจาน 

 1.  การซ้ือยาและ
เวชภณัฑไ์ม่ตรงตาม
มาตรฐานและกรอบบญัชี
ยาและเวชภณัฑ ์รพ.สต.  
 2. ยาและเวชภณัฑไ์ม่
เพียงพอต่อผูรั้บบริการ  
 3. ผูจ้  าหน่ายมีนอ้ยราย 

- Operation Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 
- Legal Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ใช้
มาตรการ
เฝ้าระวงั 



 
 

-288- 
 

51006.3163 
51006.3164 
51006.3165 
51006.3166 
51006.3167 

รพ.สต.บา้นหนองเมก็ 
รพ.สต.บา้นหนองแวง 
รพ.สต.บา้นเก่านอ้ย 
รพ.สต.บา้นเปลือยนอ้ย 



 
 

-289- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอสุวรรณภูมิ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 สุวรรณภูมิ 
51006.3151 
51006.3152 
51006.3153 
51006.3154 
51006.3155 
51006.3156 
51006.3157 
51006.3158 
51006.3159 
51006.3160 
51006.3161 
51006.3162 
51006.3163 

จดัซ้ือยาแลเัวช
ภณัฑมิ์ใช่ยา 

 1.  การซ้ือยาและ
เวชภณัฑไ์ม่ตรงตาม
มาตรฐานและกรอบ
บญัชียาและเวชภณัฑ ์
รพ.สต.  
 2. ยาและเวชภณัฑไ์ม่
เพียงพอต่อผูรั้บบริการ  
 3. ผูจ้  าหน่ายมีนอ้ยราย 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

รพ.สต.บา้นค าพรินทร์ 
รพ.สต.บา้นจานเตย 
รพ.สต.บา้นดอนดู่ 
รพ.สต.บา้นตากแดด 
รพ.สต.บา้นตาหยวก 
รพ.สต.บา้นนาใหญ่ 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นป่ายางชุม 
รพ.สต.บา้นยางเลิง 
รพ.สต.บา้นสระโพนทอง 
รพ.สต.บา้นสองชั้น 
รพ.สต.บา้นหนองควายอีนอ้ย 
รพ.สต.บา้นหนองจาน 
รพ.สต.บา้นหนองเมก็ 

 1.  ประชุมวางแผนการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นแนวทาง
เดียวกนั  
 2.  ควบคุมก ากบัใหก้าร
จดัซ้ือจดัจา้งถูกตอ้งตาม
ระเบียบฯ  
 3.  วางแผนจดัหายาและ
เวชภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบั
ปริมาณการใช ้ 
 4.  จดัท าคู่มือในการบริหาร
ยาและเวชภณัฑ ์

 1. ร้อยละ 90 ของ รพ.
สต. มียาส ารองใช้
อยา่งนอ้ย 1 เดือน  
 2.  ร้อยละ 100 ของ 
รพ.สต.ไม่มียานอก
กรอบ รพ.สต.อบจ.
ร้อยเอด็  
 3.  ร้อยละ 100 ของ 
รพ.สต.มีการบนัทึก
และจดัท าบญัชียาและ
เวชภณัฑถ์ูกตอ้ง 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1. จดัท ารายงาน
การใชรั้บ จ่ายยา
ทุกไตรมาส  
 2.  สรุปรายงาน
การรับจ่ายยา 
ประจ าปี 
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51006.3164 
51006.3165 
51006.3166 
51006.3167 

รพ.สต.บา้นหนองแวง 
รพ.สต.บา้นเก่านอ้ย 
รพ.สต.บา้นเปลือยนอ้ย 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอสุวรรณภูมิ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. 

ท่ีส าคญั 
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 สุวรรณภูมิ 
51006.3151 
51006.3152 
51006.3153 
51006.3154 
51006.3155 
51006.3156 
51006.3157 
51006.3158 
51006.3159 
51006.3160 
51006.3161 
51006.3162 
51006.3163 
51006.3164 
51006.3165 
51006.3166 
51006.3167 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

 การบริหารพสัดุ 11,237,320  1. เพ่ือใหก้ารจดัหา การเก็บรักษา การเบิกจ่าย
พสัดุ เป็นไปตามระเบียบฯ  
 2.  เพ่ือใหก้ารบริหารพสัดุเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
 3.  เพื่อใหก้ารจดัท ารายงานตรวจสอบพสัดุ
ประจ าปีมีความถูกตอ้ง ทนัเวลา 

 1.  ร้อยละ 100 ของการจดัหาพสัดุ 
ถูกตอ้งตามระเบียบ  
 2.  ร้อยละ 100 ของหน่วยบริการมี
การจดัท าทะเบียนและเบิกจ่าย 
ถูกตอ้ง เป็นปัจจุบนั  
 3.  มีการจดัท ารายงานตรวจสอบ
พสัดุประจ าปีถูกตอ้งทนัเวลา 

รพ.สต. 
จ านวน  
17  แห่ง 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอสุวรรณภูมิ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 สุวรรณภูมิ 
51006.3151 
51006.3152 
51006.3153 
51006.3154 
51006.3155 
51006.3156 
51006.3157 
51006.3158 
51006.3159 
51006.3160 
51006.3161 
51006.3162 

การบริหารพสัดุ  1.  เพ่ือใหก้ารจดัหา การเก็บ
รักษา การเบิกจ่ายพสัดุ 
เป็นไปตามระเบียบฯ  
 2.  เพื่อใหก้ารบริหารพสัดุ
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 3.  เพื่อใหก้ารจดัท ารายงาน
ตรวจสอบพสัดุประจ าปีมี
ความถูกตอ้ง ทนัเวลา 

รพ.สต.บา้นค าพรินทร์ 
รพ.สต.บา้นจานเตย 
รพ.สต.บา้นดอนดู่ 
รพ.สต.บา้นตากแดด 
รพ.สต.บา้นตาหยวก 
รพ.สต.บา้นนาใหญ่ 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นป่ายางชุม 
รพ.สต.บา้นยางเลิง 
รพ.สต.บา้นสระโพนทอง 
รพ.สต.บา้นสองชั้น 
รพ.สต.บา้นหนองควายอีนอ้ย 
รพ.สต.บา้นหนองจาน 

 1.  เจา้หนา้ท่ีขาดความรู้
ในขั้นตอนการจดัหา
พสัดุใหถู้กตอ้งตาม
ระเบียบฯ  
 2.  จดับนัทึกเบิกจ่าย
และรายงานพสัดุไม่เป็น
ปัจจุบนั  
 3.  การจดัท ารายงาน
พสัดุประจ าปีไม่ถูกอ้ง 
ทนัเวลา 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Legal Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

3 4 12  
สูง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ลด
ผลกระทบ
ของความ
เส่ียง 
- ใช้
มาตรการเฝ้า
ระวงั 



 
 

-293- 
 

51006.3163 
51006.3164 
51006.3165 
51006.3166 
51006.3167 

รพ.สต.บา้นหนองเมก็ 
รพ.สต.บา้นหนองแวง 
รพ.สต.บา้นเก่านอ้ย 
รพ.สต.บา้นเปลือยนอ้ย 



 
 

-294- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอสุวรรณภูมิ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 สุวรรณภูมิ 
51006.3151 
51006.3152 
51006.3153 
51006.3154 
51006.3155 
51006.3156 
51006.3157 
51006.3158 
51006.3159 
51006.3160 
51006.3161 
51006.3162 
51006.3163 

 การบริหารพสัดุ  1.  เจา้หนา้ท่ีขาด
ความรู้ในขั้นตอน
การจดัหาพสัดุให้
ถูกตอ้งตามระเบียบฯ  
 2.  จดับนัทึกเบิกจ่าย
และรายงานพสัดุไม่
เป็นปัจจุบนั  
 3.  การจดัท า
รายงานพสัดุ
ประจ าปีไม่ถูกอ้ง 
ทนัเวลา 

- ลดโอกาส
ของความเส่ียง 
- ลด
ผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 

รพ.สต.บา้นค าพรินทร์ 
รพ.สต.บา้นจานเตย 
รพ.สต.บา้นดอนดู่ 
รพ.สต.บา้นตากแดด 
รพ.สต.บา้นตาหยวก 
รพ.สต.บา้นนาใหญ่ 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นป่ายางชุม 
รพ.สต.บา้นยางเลิง 
รพ.สต.บา้นสระโพนทอง 
รพ.สต.บา้นสองชั้น 
รพ.สต.บา้นหนองควายอีนอ้ย 
รพ.สต.บา้นหนองจาน 
รพ.สต.บา้นหนองเมก็ 

 1.  ด าเนินการจดัหาพสัดุตาม
คู่มือ ใหค้รบถว้น ถูกตอ้ง ตาม
ทุกขั้นตอน  
 2.  จดัท าคลงัวสัดุหรือท่ีเก็บให้
เป็นสดัส่วนชดัเจน  
 3.  จดัท าทะเบียน การเบิกจ่าย 
และรายงานใหเ้ป็นปัจจุบนั 

 1. ร้อยละ 100 ของการ
จดัหาพสัดุ ถูกตอ้งตาม
ระเบียบ  
 2.  ร้อยละ 100 ของ
หน่วยบริการมีการจดัท า
ทะเบียนและเบิกจ่าย 
ถูกตอ้ง เป็นปัจจุบนั  
 3. มีการจดัท ารายงาน
ตรวจสอบพสัดุประจ าปี
ถูกตอ้งทนัเวลา 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1. สรุปการจดัหา
และเบิกจ่ายพสัดุ
ทุกเดือน  
 2. คณะกรรมการ
ออกตรวจสอบ
พสัดุทุกส้ินปี 
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51006.3164 
51006.3165 
51006.3166 
51006.3167 

รพ.สต.บา้นหนองแวง 
รพ.สต.บา้นเก่านอ้ย 
รพ.สต.บา้นเปลือยนอ้ย 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เสลภูมิ 
51006.3128 
51006.3134 
51006.3135 
51006.3140 
51006.3141 
51006.3142 
51006.3144 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการจดัซ้ือ/จดัหา
เวชภณัฑย์าใน รพ.สต.  

0  1.  เพื่อการจดัหาเวชภณัฑย์าไวใ้ชใ้นงาน
รักษาพยาบาลของ รพ.สต.  
 2.  เพ่ือใหมี้เวชภณัฑย์าใชอ้ยา่งเพียงพอ ส าหรับผู ้
มารับบริการ  
 3.  เพื่อเป็นการจดัหาเวชภณัฑย์าของ ร พ.สต.ได้
มาตรฐานหน่วยบริการปฐมภูมิ และ ถูกตอ้งตาม
กรอบบญัชียาของ รพ.สต.ในสงักดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัร้อยเอด็  

 1.  รพ.สต. มีเวชภณัฑย์าไวส้ าหรับใชใ้น
งานนรักษาพยาบาลอยา่งเพียงพอ  
 2.  รพ.สต.มีการจดัซ้ือ/จดัหาเวชภณัฑย์า 
ไดถู้กตอ้งตามมาตรฐานหน่วยบริการปฐม
ภูมิ ถูกตอ้งตามกรอบบญัชียาของ รพ.สต.
ในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ร้อยเอด็  

ประชาชนไดรั้บ
การบริการท่ีมี
คุณภาพ ดว้ยยาท่ี
ไดม้าตรฐาน 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เสลภูมิ 
51006.3128 
51006.3134 
51006.3135 
51006.3140 
51006.3141 
51006.3142 
51006.3144 

โครงการจดัซ้ือ/จดัหา
เวชภณัฑย์าใน 
รพ.สต.  

 1. เพื่อการจดัหาเวชภณัฑย์าไวใ้ช้
ในงานรักษาพยาบาลของรพ.สต.  
 2.  เพ่ือใหมี้เวชภณัฑย์าใชอ้ยา่ง
เพียงพอ ส าหรับผูม้ารับบริการ  
 3.  เพื่อเป็นการจดัหาเวชภณัฑย์า
ของ รพ.สต.ไดม้าตรฐานหน่วย
บริการปฐมภูมิ และ ถูกตอ้งตาม
กรอบบญัชียาของ รพ.สต.ใน
สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ร้อยเอด็  

รพ.สต.บา้นดงหวาย 
รพ.สต.บา้นท่าม่วง 
รพ.สต.บา้นนาทม 
รพ.สต.บา้นมะหร่ี 
รพ.สต.บา้นสะทอน 
รพ.สต.บา้นหนองจอก 
รพ.สต.บา้นโนนสนาม 

 1. ในการจดัซ้ือ/จดัหา
เวชภณัฑย์า อาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานหน่วยบริการปฐม
ภูมิ และตามมาตรฐานกรอบ
บญัชียาของ รพ.สต.ในสงักดั 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ร้อยเอด็ 
 2. ไม่มีเวชภณัฑย์าไวส้ าหรับ
ใชใ้นการรักษาพยาบาลอยา่ง
เพียงพอ  

- Operation Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 
- Legal Risks 
(ความเส่ียงดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

2 3 6  
ปานกลาง 

- ลด
โอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ยอมรับ
ความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เสลภูมิ 
51006.3128 
51006.3134 
51006.3135 
51006.3140 
51006.3141 
51006.3142 
51006.3144 

โครงการจดัซ้ือ/จดัหา
เวชภณัฑย์าใน  
รพ.สต.  

 1. ในการจดัซ้ือ/จดัหา
เวชภณัฑย์า อาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานหน่วยบริการ
ปฐมภูมิ และตามมาตรฐาน
กรอบบญัชียาของ รพ.สต.
ในสงักดั องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัร้อยเอด็ 
 2. ไม่มีเวชภณัฑย์าไว้
ส าหรับใชใ้นการ
รักษาพยาบาลอยา่งเพียงพอ  

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 

รพ.สต.บา้นดงหวาย 
รพ.สต.บา้นท่าม่วง 
รพ.สต.บา้นนาทม 
รพ.สต.บา้นมะหร่ี 
รพ.สต.บา้นสะทอน 
รพ.สต.บา้นหนองจอก 
รพ.สต.บา้นโนนสนาม 

ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั และท าแผน
จดัหาเวชภณัฑ ์
ตรวจสอบเทียบ
กบัเกณฑ์
มาตรฐาน  

 1.  รพ.สต. มีเวชภณัฑย์าไว้
ส าหรับใชใ้นงานน
รักษาพยาบาลอยา่งเพียงพอ  
 2.  รพ.สต.มีการจดัซ้ือ/
จดัหาเวชภณัฑย์า ไดถู้กตอ้ง
ตามมาตรฐานหน่วยบริการ
ปฐมภูมิ ถูกตอ้งตามกรอบ
บญัชียาของ รพ.สต.ใน
สงักดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัร้อยเอด็  

1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

ผูป้ฏิบติังาน/
ผูรั้บผดิชอบงานดา้น
เวชภณัฑย์า มีการ
รายงานผลการ
ด าเนินงานในทุก ๆไตร
มาส 3 เดือน/คร้ัง 
ใหก้บัผูบ้งัคบับญัชา
ขั้นตน้ ไดรั้บทราบ จด
ท ารายงานการบริหาร
เวชภณัฑย์าในทุก  
ไตรมาส 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เสลภูมิ 
51006.3127 
51006.3128 
51006.3137 
51006.3138 
51006.3139 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและ
สาธารณสุข 

 การบนัทึกบญัชี
มาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ 

0  1. เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีปฏิบติังานใหถู้กตอ้งตามระเบียบ กฎหมาย 
ขอ้บงัคบัเป็นไปตาม พ.ร.บ.การจดัซ้ือจดัจา้งและ การบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎหมายและหนงัสือสัง่การท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2. เพ่ือตรวจสอบเก่ียวกบัการงานดา้นการเงินบญัชีซ่ึงมีจ านวนมาก
และการเบิกจ่ายเงินผา่นระบบ e-LAAS การจดัซ้ือจดัจา้งผา่นระบบ 
e-GP และ ระบบ GFMIS ของหน่วยงานภายใตส้งักดัขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

บุคลากรปฏิบติังานใหเ้ป็นไป
ตาม พ.ร.บ.การจดัซ้ือจดัจา้ง
และ การบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 กฏหมายและ
หนงัสือสัง่การท่ีเก่ียวขอ้ง  

การบนัทึกบญัชี
มาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ เป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อย
ครบถว้นถูกตอ้ง  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอ เสลภูมิ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 

ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เสลภูมิ 
51006.3127 
51006.3128 
51006.3137 
51006.3138 
51006.3139 

การบนัทึกบญัชี
มาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ 

 1. เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีปฏิบติังานให้
ถูกตอ้งตามระเบียบ กฎหมาย ขอ้บงัคบั
เป็นไปตาม พ.ร.บ.การจดัซ้ือจดัจา้งและ 
การบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
กฎหมายและหนงัสือสัง่การท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2. เพ่ือตรวจสอบเก่ียวกบัการงานดา้น
การเงินบญัชีซ่ึงมีจ านวนมากและการ
เบิกจ่ายเงินผา่นระบบ e-LAAS การ
จดัซ้ือจดัจา้งผา่นระบบ e-GP และ 
ระบบ GFMIS ของหน่วยงานภายใต้
สงักดัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

รพ.สต.บา้นกดุแข ้
รพ.สต.บา้นนาโพธ์ิ 
รพ.สต.บา้นหนองฟ้า 
รพ.สต.บา้นหวาย 
รพ.สต.บา้นโนนสนาม 

ระบบเบิกจ่ายเงินไม่
ถูกวธีิ ไม่ถูกระเบียบ
ตามท่ีก าหนด 
บุคลากรบนัทึก
ระบบ e-Laas อาจ
ไม่ถูกตอ้ง 
คลาดเคล่ือน ไม่
ทนัเวลา  

- Financil Risks (ความ
เส่ียงดา้นการเงิน) 
- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 
- Technology Risks 
(ความเส่ียงดา้น
เทคโนโลย)ี 
- Legal Risks (ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

2 1 2  
นอ้ย 

- ลด
ผลกระทบ
ของความ
เส่ียง 
- ยอมรับ
ความเส่ียง 
- ใช้
มาตรการ
เฝ้าระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอ เสลภูมิ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เสลภูมิ 
51006.3127 
51006.3128 
51006.3137 
51006.3138 
51006.3139 

การบนัทึกบญัชี
มาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ 

ระบบเบิกจ่ายเงินไม่
ถูกวธีิ ไม่ถูกระเบียบ
ตามท่ีก าหนด 
บุคลากรบนัทึกระบบ 
e-Laas อาจไม่ถูกตอ้ง 
คลาดเคล่ือน ไม่
ทนัเวลา  

- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

รพ.สต.บา้นกดุแข ้
รพ.สต.บา้นนาโพธ์ิ 
รพ.สต.บา้นหนองฟ้า 
รพ.สต.บา้นหวาย 
รพ.สต.บา้นโนนสนาม 

 อบรมพฒันาทกัษะ
ความรู้แก่บุคลากรใน
องคก์รมอบหมาย
ภารกิจการท างาน 
ติดตาม ควบคุม โดย
การตรวจสอบภายใน 
รพ.สต.และ อบจ.
ร้อยเอด็ 

บุคลากรปฏิบติังาน
ใหเ้ป็นไปตาม 
พ.ร.บ.การจดัซ้ือจดั
จา้งและ การบริหาร
พสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 กฏหมายและ
หนงัสือสัง่การท่ี
เก่ียวขอ้ง  

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.  ก ากบัเจา้หนา้ท่ีให้
ด าเนินการใหถู้กตอ้งตาม
ระเบียบ  
 2.  จดัท ารายงาน  
 3.  ตรวจสอบติดตามการ
บนัทึกบญัชี และแกไ้ขจาก
หน่วยกองคลงัทุกเดือน และ
หากมีความผิดพลาด
คลาดเคล่ือนใหด้ าเนินการ
แกไ้ขใหเ้สร็จในทนัที พร้อม
รายงานใหผู้บ้ริหารไดรั้บ
ทราบ  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 

อปท. ท่ีส าคัญ 
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เสลภูมิ 
51006.3126 
51006.3127 
51006.3128 
51006.3135 
51006.3136 
51006.3143 
51006.3144 
51006.3148 
51006.3149 
51006.3150 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

การพฒันาระบบบริการ 
รพ.สต. ตามเกณฑ์
มาตรฐานระบบบริการ
ปฐมภูมิ  

0  1.   เพ่ือใหห้น่วยบริการมี
ระบบบริการตามเกณฑ์
มาตรฐานระบบบริการปฐม
ภูมิ ผา่นเกณฑก์ารประเมินใน
ระดบัดีมาก  
 2.   เพื่อใหป้ระชาชนไดรั้บ
บริการท่ีดี มีคุณภาพ ได้
มาตรฐานตามเกณฑม์าตรฐาน
หน่วยบริการปฐมภูมิ  

 1.  รพ.สต. ไดรั้บการประเมินหน่วยบริการตาม
เกณฑก์ารประเมินมาตรฐานปริการปฐมภูมิ และ
ผา่นการปะเมินระดบัดีมากข้ึนไป  
 2.   ประชาชนไดรั้บบริการท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน
ตามเกณฑบ์ริการ มีความพึงพอใจในบริการ
มากกวา่ร้อยละ 90  
 3.   รพ.สต.สามารถจดักิจกรรมบริการตามตวัช้ีวดั
การพฒันาสุขภาพประชาชน (KPI) และมีผลการ
ด าเนินงานในระดบัท่ีก าหนดหรือมากกวา่  
 4.   รพ.สต. มีแผนแกไ้ขปัญหาและด าเนินการ
แกไ้ขปัญหา อุปสรรค ในการพฒันาระบบบริการ
ตามเกณฑม์าตรฐาน 

รพ.สต.ผา่นการ
ประเมินคุณภาพ
มาตรฐานตาม
เกณฑก์ารประเมิน
มาตรฐานบริการ
ปฐมภูมิ  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 

ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เสลภูมิ 
51006.3126 
51006.3127 
51006.3128 
51006.3135 
51006.3136 
51006.3143 
51006.3144 
51006.3148 
51006.3149 
51006.3150 

 การพฒันาระบบ
บริการ รพ.สต. 
ตามเกณฑ์
มาตรฐานระบบ
บริการปฐมภูมิ  

 1.   เพ่ือใหห้น่วยบริการมี
ระบบบริการตามเกณฑ์
มาตรฐานระบบบริการ
ปฐมภูมิ ผา่นเกณฑก์าร
ประเมินในระดบัดีมาก  
 2.   เพื่อใหป้ระชาชน
ไดรั้บบริการท่ีดี มีคุณภาพ 
ไดม้าตรฐานตามเกณฑ์
มาตรฐานหน่วยบริการ
ปฐมภูมิ  

รพ.สต.บา้นกดุแข ้
รพ.สต.บา้นขวาว 
รพ.สต.บา้นน ้ าจั้นใหญ่ 
รพ.สต.บา้นผกักาดหญา้ 
รพ.สต.บา้นพนัขาง 
รพ.สต.บา้นสะทอน 
รพ.สต.บา้นหนองจอก 
รพ.สต.บา้นหวัคู 
รพ.สต.บา้นหว้ยสามคัคี 
รพ.สต.บา้นโนนสนาม 

 1.   มีบุคคลากรจ านวนไม่พอเพียง
ตามเกณฑม์าตรฐาน รพ สต.  
 2.   บุคลากรมีความรู้เฉพาะดา้น
งานตามภารกิจ ขาดความรู้ดา้น
กฏหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัการ
ปฏิบติังานดา้นอ่ืน เช่น การเงิน การ
พสัดุ การบริหารงานทัว่ไป  
 3.   ขอ้จ ากดัจากการส่ือสารขอ้มูล
ข่าวสารต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในชุมชน 
การท าความเขา้ใจกบัชุมชน  

- Strategy Risks 
(ความเส่ียงดา้นกล
ยทุธ์) 
- Financil Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การเงิน) 
- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Legal Risks (ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติั
ตามกฎระเบียบ) 

3 2 6  
ปานกลาง 

- ลด
ผลกระทบ
ของความ
เส่ียง 
- ยอมรับ
ความเส่ียง 
- ใช้
มาตรการ
เฝ้าระวงั 
- ท าแผน
ฉุกเฉิน 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เสลภูมิ 
51006.3126 
51006.3127 
51006.3128 
51006.3135 
51006.3136 
51006.3143 
51006.3144 
51006.3148 
51006.3149 
51006.3150 

 การพฒันาระบบ
บริการ รพ.สต. 
ตามเกณฑ์
มาตรฐานระบบ
บริการปฐมภูมิ  

 1.   มีบุคคลากรจ านวน
ไม่พอเพียงตามเกณฑ์
มาตรฐาน รพ สต.  
 2.   บุคลากรมีความรู้
เฉพาะดา้นงานตาม
ภารกิจ ขาดความรู้ดา้น
กฏหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัการปฏิบติังาน
ดา้นอ่ืน เช่น การเงิน การ
พสัดุ การบริหารงาน
ทัว่ไป  
 3.   ขอ้จ ากดัจากการ
ส่ือสารขอ้มูลข่าวสารต่อ

- ลด
ผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 
- ท าแผน
ฉุกเฉิน 

รพ.สต.บา้นกดุแข ้
รพ.สต.บา้นขวาว 
รพ.สต.บา้นน ้ าจั้นใหญ่ 
รพ.สต.บา้นผกักาดหญา้ 
รพ.สต.บา้นพนัขาง 
รพ.สต.บา้นสะทอน 
รพ.สต.บา้นหนองจอก 
รพ.สต.บา้นหวัคู 
รพ.สต.บา้นหว้ยสามคัคี 
รพ.สต.บา้นโนนสนาม 

 1.   ส ารวจขอ้มูล
ความเส่ียง รวบรวม 
วเิคราะห์ขอ้มูล  
 2.   จดัตั้งคณะท างาน 
และท าแผนการ
ด าเนินงานเป็น
ขั้นตอนชดัเจน  
 3.   ระดมทรัพยากร
ในชุมชน ระดม
ความคิดจากผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย ในการจดัการ
กบัปัญหาและ
อุปสรรค  

 1.  รพ.สต. ไดรั้บการประเมิน
หน่วยบริการตามเกณฑก์าร
ประเมินมาตรฐานปริการปฐม
ภูมิ และผา่นการปะเมินระดบั
ดีมากข้ึนไป  
 2.   ประชาชนไดรั้บบริการท่ี
มีคุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ์
บริการ มีความพึงพอใจใน
บริการมากกวา่ร้อยละ 90  
 3.  รพ.สต.สามารถจดั
กิจกรรมบริการตามตวัช้ีวดั
การพฒันาสุขภาพประชาชน 
(KPI) และมีผลการด าเนินงาน

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.  ประเมินผลการ
ท างานเป็นรายเดือน 
และสรุปผลการ
ด าเนินงาน  
 2.  รับการประเมิน 
จากคณะกรรมการ
ประเมินระดบัอ าเภอ
และจงัหวดั  
 3.  สรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานพฒันา
สุขภาพตามเกณฑช้ี์วดั 
(KPI) 4)  
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ผูมี้ส่วนไดเ้สียในชุมชน 
การท าความเขา้ใจกบั
ชุมชน  

ในระดบัท่ีก าหนดหรือ
มากกวา่  
 4.  รพ.สต. มีแผนแกไ้ข
ปัญหาและด าเนินการแกไ้ข
ปัญหา อุปสรรค ในการพฒันา
ระบบบริการตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

 4.  สรุปรายงานเสนอ
ผูบ้ริหาร 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เสลภูมิ 
51006.3126 
51006.3129 
51006.3136 
51006.3141 

 ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและ
สาธารณสุข 

 การบริหารจดัการ
อตัราก าลงัในองคก์ร  

0  เพื่อพฒันาการบริการใหมี้
ประสิทธิภาพยกระดบัการ
บริการใหมี้คุณภาพตาม
มาตรฐานและครอบคลุมทุก
มิติอยา่งมีคุณภาพ  

 1.  ประชาชนไดรั้บการบริการครอบคลุมทุกดา้นอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
 2.  ประชาชนมีความพึงพอใจการเขา้รับบริการร้อยละ 85  
 3.  ประชาชนท่ีเขา้รับบริการไดรั้บความอ านวยความสะดวกให้
เขา้ถึงบริการไดโ้ดยสะดวกสบาย  
 4.  มีบุคลากรสายวชิาชีพไม่รวม ผอ.รพ.สต.อยา่งนอ้ย ไม่นอ้ย
กวา่ 2ใน 3 ของกรอบท่ีก าหนด 

ประชาชนไดรั้บการดูแล
จากบุคลากรรพ.สต.ได้
ครบทุกมิติ อยา่งมี
คุณภาพและพึงพอใจ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เสลภูมิ 
51006.3126 
51006.3129 
51006.3136 
51006.3141 

 การบริหารจดัการ
อตัราก าลงัในองคก์ร  

เพื่อพฒันาการ
บริการใหมี้
ประสิทธิภาพ
ยกระดบัการบริการ
ใหมี้คุณภาพตาม
มาตรฐานและ
ครอบคลุมทุกมิติ
อยา่งมีคุณภาพ  

รพ.สต.บา้นขวาว 
รพ.สต.บา้นนาทม 
รพ.สต.บา้นพนัขาง 
รพ.สต.บา้นไค่นุ่น 

 1.  มีจ านวนบุคลาการ
วชิาชีพไม่ถึง 2ใน 3ของ
จ านวนท่ีก าหนดตามกรอบ
โครงสร้าง รพ.สต.  
 2.  บุคลากรมีความรู้ดา้น
ระเบียบและกฎหมาย
ทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้งนอ้ย  

- Strategy Risks (ความ
เส่ียงดา้นกลยทุธ์) 
- Financil Risks (ความ
เส่ียงดา้นการเงิน) 
- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

2 2 4  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 
- ท าแผน
ฉุกเฉิน 



 
 

-308- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เสลภูมิ 
51006.3126 
51006.3129 
51006.3136 
51006.3141 

การบริหารจดัการ
อตัราก าลงัในองคก์ร  

 1. มีจ านวนบุคลากร
วชิาชีพไม่ถึง 2ใน 3
ของจ านวนท่ีก าหนด
ตามกรอบโครงสร้าง 
รพ.สต.  
 2. บุคลากรมีความรู้
ดา้นระเบียบและ
กฎหมายทอ้งถ่ินท่ี
เก่ียวขอ้ง นอ้ย  

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
- ท าแผนฉุกเฉิน 

รพ.สต.บา้นขวาว 
รพ.สต.บา้นนาทม 
รพ.สต.บา้นพนัขาง 
รพ.สต.บา้นไค่นุ่น 

 1.  เสนอขอเปิดอตัรา
เจา้หนา้ท่ีและจดัจา้ง
ตามท่ีไดรั้บการอนุมติั  
 2.  จดัท าแผนการเงิน
และบุคลากร  
 3.  จดัจา้งบุคลากรสาย
วชิาชีพตามแผน  
 4.  จดัใหบุ้คลากรเขา้
อบรมตามท่ีหน่วยงาน
รัฐจดัอบรม และศึกษา
ดว้ยตนเองจากส่ือต่างๆ  

 1.  ประชาชนไดรั้บการบริการ
ครอบคลุมทุกดา้นอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
 2.  ประชาชนมีความพึงพอใจ
การเขา้รับบริการร้อยละ 85  
 3.  ประชาชนท่ีเขา้รับบริการ
ไดรั้บความอ านวยความสะดวก
ใหเ้ขา้ถึงบริการไดโ้ดย
สะดวกสบาย  
 4.  มีบุคลากรสายวชิาชีพไม่
รวม ผอ.รพ.สต.อยา่งนอ้ย ไม่
นอ้ยกวา่ 2ใน 3 ของกรอบท่ี
ก าหนด 

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

 รวบรวมขอ้มูล
บุคลากร 
รวบรวมขอ้มูล
การเขา้อบรมของ
บุลากร จดัท า
ขอ้มูลและ
รายงานต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 
รายงานให้
ผูบ้งัคบับญัชา
ทราบ  



 
 

-309- 
 

แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 
อปท. ท่ีส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เสลภูมิ 
51006.3150 

 ยทุธศาสตร์ 1 
ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมสุขภาพกลุ่ม
เส่ียงโรคเบาหวานโดยการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 
ปีงบประมาณ 2569 

30,000  1.  เพ่ือใหป้ระชากรกลุ่มเส่ียงมีความรู้ในการ
ควบคุมและป้องกนัโรคเบาหวานไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง  
 2.  เพ่ือใหป้ระชากรกลุ่มเส่ียงโรคเบาหวานมี
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพท่ีถูกตอ้งตาม
หลกั 2 อ.(อาหารและออกก าลงักาย) โดย
หลกัการมีส่วนร่วมของชุมชน  

 1. กลุ่มเส่ียงมีพฤติกรรมการบริโภค
อาหารท่ีเหมาะสม ร้อยละ 80  
 2. กลุ่มเส่ียงมีกิจกรรมทางกาย
มากกวา่ 150นาที/สปัดาห์ ร้อยละ 80  
 3. กลุ่มเส่ียงสามารถควบคุมระดบั
น ้ าตาลในเลือดไดล้ดลงจากเดิม  
ร้อยละ 80  

 กลุ่มเส่ียงโรคเบาหวานท่ีมีอาย ุ
35 ปี ข้ึนไป มีระดบัน ้ าตาลใน
เลือดเกินเกณฑป์กติ จากการ
เจาะปลายน้ิว FBS = 100-125 
mg/dl) จ านวน 30 คน  
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เสลภูมิ 
51006.3150 

โครงการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมสุขภาพกลุ่ม
เส่ียงโรคเบาหวานโดยการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 
ปีงบประมาณ 2569 

 1.  เพ่ือใหป้ระชากรกลุ่มเส่ียงมีความรู้ในการ
ควบคุมและป้องกนัโรคเบาหวานไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง  
 2.  เพ่ือใหป้ระชากรกลุ่มเส่ียงโรคเบาหวานมี
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพท่ีถูกตอ้งตาม
หลกั 2 อ.(อาหารและออกก าลงักาย) โดย
หลกัการมีส่วนร่วมของชุมชน  

รพ.สต. 
บา้นหวัคู 

ประชาชนกลุ่มเป้าหมายยงั
ขาดความตระหนกัถึง
อนัตรายของโรคเบาหวาน 
และกลุ่มเป้าหมายส่วนมาก
อยูใ่นวยัท างาน ไม่มีเวลาใน
การมาร่วมกิจกรรม 

- Strategy Risks 
(ความเส่ียงดา้นกล
ยทุธ์) 
- Operation Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

2 3 6  
ปานกลาง 

- ยอมรับ
ความเส่ียง 
- ท าแผน
ฉุกเฉิน 
- ส่งเสริม
เชิงบวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เสลภูมิ 
51006.3150 

โครงการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมสุขภาพกลุ่ม
เส่ียงโรคเบาหวานโดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ปีงบประมาณ 2569 

ประชาชน
กลุ่มเป้าหมายยงัขาด
ความตระหนกัถึง
อนัตรายของ
โรคเบาหวาน และ
กลุ่มเป้าหมายส่วนมาก
อยูใ่นวยัท างาน ไม่มี
เวลาในการมาร่วม
กิจกรรม 

- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ท าแผนฉุกเฉิน 
- ส่งเสริมเชิงบวก 

รพ.สต. 
บา้นหวัคู 

วางแผนส ารวจกลุ่มเป้าหมาย 
ด าเนินการบูรณาการจดัการ  
 1.  ประชาสมัพนัธ์ใหค้วามรู้
อยา่งต่อเน่ือง  
 2.  จดักิจกรรมอบรม ในช่วง
ท่ีกลุ่มเป้าหมายสามารถร่วม
กิจกรรมได ้ 

 1.  กลุ่มเส่ียงมีพฤติกรรมการ
บริโภคอาหารท่ีเหมาะสม ร้อยละ 
80  
 2.  กลุ่มเส่ียงมีกิจกรรมทางกาย
มากกวา่ 150นาที/สปัดาห์ ร้อยละ 
80  
 3.  กลุ่มเส่ียงสามารถควบคุม
ระดบัน ้ าตาลในเลือดไดล้ดลงจาก
เดิม ร้อยละ 80  

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 ประเมิน
โครงการ 
รายงานต่อ
ผูบ้ริหาร 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 เสลภูมิ 
51006.3143 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและ
สาธารณสุข 

 1.โครงการอบรมการ
ลดการระบาดของโรค
ไขเ้ลือดออกและ
ปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มใน
ชุมชน  

50,000  1.  เพ่ือก าจดัแหล่งเพาะพนัธ์ุลูกน ้ ายงุลายดว้ย
ความร่วมมือของประชาชน  
 2. เพื่อการจดัการขยะและการปรับปรุง
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้หมาะสม  
 3. คน้หาแหล่งเพาะพนัธ์ุลูกน ้ ายงุลายและก าจดั
แหล่งท่ีถูกวธีิ  
 4. การฉีดพน่หมอกควนัก าจดัยงุลายตวัแก่ 

 1.  ไม่พบลูกน ้ ายงุลายในภาชนะรองรับน ้ าในบา้นและ
บริเวณบา้น(CI=0 ,HI=0)  
 2.  ไม่พบการระบาดของไขเ้ลือดออก ในรุ่นท่ี 2 ใน
หมู่บา้นท่ีเกิดโรค  
 3.  การจดัการขยะและการปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มให้
เหมาะสม(การจดัเก็บและการจดัเก็บดว้ยถงัขยะแยก
ประเภทและการแปรรูปขยะ 

ชุมชนสะอาด
ปราศจาก
ไขเ้ลือดออก 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 เสลภูมิ 
51006.3143 

1.โครงการอบรมการ
ลดการระบาดของ
โรคไขเ้ลือดออกและ
ปรับปรุงส่ิงแวดลอ้ม
ในชุมชน  

 1.   เพ่ือก าจดัแหล่งเพาะพนัธ์ุลูกน ้ า
ยงุลายดว้ยความร่วมมือของประชาชน  
 2.  เพื่อการจดัการขยะและการปรับปรุง
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้หมาะสม  
 3.  คน้หาแหล่งเพาะพนัธ์ุลูกน ้ ายงุลาย
และก าจดัแหล่งท่ีถูกวธีิ  
 4.  การฉีดพน่หมอกควนัก าจดัยงุลายตวั
แก่ 

รพ.สต. 
บา้นผกักาดหญา้ 

ประชาชนมีความรู้ความเขา้ใจและ
ทศันคติท่ีไม่ดีต่อการฉีดพน่ยาก าจดั
ยงุลายจึงท าใหไ้ม่ไดรั้บความ
ร่วมมือจากประชาชนในชุมชน 
เพราะการฉีดพน่หมอกควนัท าให้
เกิดควนัคลุง้ไปทัว่ ประชาชนท่ีเล้ียง
หม่อนไหม คา้ขายอาหารตามสัง่ไม่
ค่อยใหค้วามร่วมมือในการพน่ยา 

- Strategy 
Risks (ความ
เส่ียงดา้นกล
ยทุธ์) 
- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การ
ด าเนินงาน) 

2 1 2  
นอ้ย 

- ยอมรับ
ความเส่ียง 
- ใช้
มาตรการ
เฝ้าระวงั 
- ส่งเสริม
เชิงบวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอเสลภูมิ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 เสลภูมิ 
51006.3143 

1.โครงการอบรม
การลดการระบาด
ของโรค
ไขเ้ลือดออกและ
ปรับปรุง
ส่ิงแวดลอ้มใน
ชุมชน  

ประชาชนมีความรู้ความ
เขา้ใจและทศันคติท่ีไม่ดีต่อ
การฉีดพน่ยาก าจดัยงุลายจึง
ท าใหไ้ม่ไดรั้บความร่วมมือ
จากประชาชนในชุมชน 
เพราะการฉีดพน่หมอกควนั
ท าใหเ้กิดควนัคลุง้ไปทัว่ 
ประชาชนท่ีเล้ียงหม่อนไหม 
คา้ขายอาหารตามสัง่ไม่ค่อย
ใหค้วามร่วมมือในการพน่ยา 

- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 
- ส่งเสริมเชิง
บวก 

รพ.สต.บา้น
ผกักาดหญา้ 

 1. ส่งเสริมการก าจดัลูกน ้ ายงุลาย
แบบชีวภาพ เช่น การเล้ียงปลากิน
ลูกน ้ า  
 2. ส่งเสริมการคดัแยกขยะใน
ครัวเรือนตน้ทางและการรวมกลุ่ม
แปรรูปขยะ  
 3. กองทุนขยะเพ่ือฌาปนกิจของ
ต าบลรวมทั้งกิจกรรมขยะทองค า 
เพ่ือลดแหล่งเพาะพนัธ์ุลูกน ้ า
ยงุลาย รวมทั้งการจดัการขยะ
เปียกของชุมชน 

 1. ไม่พบลูกน ้ ายงุลายในภาชนะ
รองรับน ้ าในบา้นและบริเวณบา้น
(CI=0 ,HI=0)  
 2. ไม่พบการระบาดของ
ไขเ้ลือดออก ในรุ่นท่ี 2 ในหมู่บา้น
ท่ีเกิดโรค  
 3. การจดัการขยะและการปรับปรุง
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้หมาะสม(การ
จดัเก็บและการจดัเก็บดว้ยถงัขยะ
แยกประเภทและการแปรรูปขยะ 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

  ประเมินการ
จดัท าโครงการ
เป็นระยะ ๆทุก
สปัดาห์ รายงาน
ผลการด าเนิน
โครงการต่อ
ผูบ้ริหาร  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองพอก 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 
อปท. ท่ีส าคัญ 

งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 หนองพอก 
51006.3114 
51006.3115 
51006.3116 
51006.3117 
51006.3118 
51006.3119 
51006.3120 
51006.3121 
51006.3122 
51006.3123 
51006.3124 
51006.3125 

 ยทุธศาสตร์ 1 
ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการจดัซ้ือยาและ
เวชภณัฑเ์พ่ือใหบ้ริการแก่
ผูป่้วย 

1,528,920  1. เพ่ือใหผู้รั้บบริการมียาใชอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล  
 2. เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบการซ้ือจา้งภาครัฐ  
 3. เพ่ือการบริหารจดัการคลงัยาอยา่ง
สมเหตุสมผล สอดคลอ้งกบัค่าใชจ่้าย
ตามแผนการจดัหาประจ าปีและ
ผูรั้บบริการ  

 1. ร้อยละ100 ผูรั้บบริการไดรั้บ
การบริการเร่ืองยาตามมาตรฐาน
หน่วยบริการปฐมภูมิ  
 2. ร้อยละ 100 ในการจดัซ้ือจดั
จา้งเป็นไปตามระเบียบและ ขอ้
กฎหมาย  
 3. ร้อยละ 80 ไม่มียาหมดอายใุน
stock และยามีจ่ายตลอดปี  

 1. ประชาชนผูรั้บบริการไดรั้บ
บริการเร่ืองยาท่ีเหมาะสม ถูกกบั
โรคและเป็นธรรม  
 2. เจา้หนา้ท่ีผูจ้ดัซ้ือท าถูก
ระเบียบกฎหมายในการจดัซ้ือจดั
จา้งไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ท างาน  
 3. ไม่มียาหมดอายใุนคลงัการ
เก็บรักษายาและหน่วยบริการ 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองพอก 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 หนองพอก 
51006.3114 
51006.3115 
51006.3116 
51006.3117 
51006.3118 
51006.3119 
51006.3120 
51006.3121 
51006.3122 
51006.3123 
51006.3124 
51006.3125 

 โครงการจดัซ้ือยา
และเวชภณัฑเ์พื่อให้
บริการแก่ผูป่้วย 

 1.  เพื่อใหผู้รั้บบริการมียา
ใชอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
 2.  เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบการซ้ือ
จา้งภาครัฐ  
 3.  เพื่อการบริหารจดัการ
คลงัยาอยา่งสมเหตุสมผล 
สอดคลอ้งกบัค่าใชจ่้ายตาม
แผนการจดัหาประจ าปีและ
ผูรั้บบริการ  

รพ.สต.บา้นกดุขุ่น 
รพ.สต.บา้นค าโพนสูง 
รพ.สต.บา้นฉวะ 
รพ.สต.บา้นดงบงั 
รพ.สต.บา้นท่าทรัพยเ์จริญ 
รพ.สต.บา้นบึงงาม 
รพ.สต.บา้นหนองขุ่น 
รพ.สต.บา้นหนองค า 
รพ.สต.บา้นหนองหวา้ 
รพ.สต.บา้นหาญไพรวลัย ์
รพ.สต.บา้นโคกกลาง 
รพ.สต.บา้นโนนสวา่ง 

 1. การจดัซ้ือ/จดั
จา้งยาไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานยา
ตามตารางยา อบจ.  
 2. การซ้ือ/การจา้ง
ไม่เป็นตรงตาม
มาตรฐานของ
ราคากลาง 

- Financial Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การเงิน) 
- Operation Risks 
(ความเส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Legal Risks (ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติั
ตามกฎระเบียบ) 

2 2 4  
ปานกลาง 

- ยอมรับความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองพอก 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 หนองพอก 
51006.3114 
51006.3115 
51006.3116 
51006.3117 
51006.3118 
51006.3119 
51006.3120 
51006.3121 
51006.3122 
51006.3123 
51006.3124 
51006.3125 

 โครงการจดัซ้ือยา
และเวชภณัฑเ์พื่อให้
บริการแก่ผูป่้วย 

 1.  การจดัซ้ือ/จดั
จา้งยาไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานยา
ตามตารางยา อบจ.  
 2.  การซ้ือ/การ
จา้งไม่เป็นตรง
ตามมาตรฐานของ
ราคากลาง 

- ยอมรับความ
เส่ียง 

รพ.สต.บา้นกดุขุ่น 
รพ.สต.บา้นค าโพนสูง 
รพ.สต.บา้นฉวะ 
รพ.สต.บา้นดงบงั 
รพ.สต.บา้นท่าทรัพยเ์จริญ 
รพ.สต.บา้นบึงงาม 
รพ.สต.บา้นหนองขุ่น 
รพ.สต.บา้นหนองค า 
รพ.สต.บา้นหนองหวา้ 
รพ.สต.บา้นหาญไพรวลัย ์
รพ.สต.บา้นโคกกลาง 
รพ.สต.บา้นโนนสวา่ง 

 1.  จดัท าแผนความตอ้การรายปี
เสนอเพื่อประเมินการใช ้ 
 2.  จดัซ้ือยารายไตรมาสเพื่อให้
ทนัการใชย้าและลดความเส่ียง  
 3.  มีคู่มือการจดัซ้ือยาตาม
มาตรฐานแผนของ อบจ. 

 1.  ร้อยละ100ผูรั้บบริการ
ไดรั้บการบริการเร่ืองยา
ตามมาตรฐานหน่วยบริการ
ปฐมภูมิ  
 2.  ร้อยละ 100 ในการ
จดัซ้ือจดัจา้งเป็นไปตาม
ระเบียบและ ขอ้กฎหมาย  
 3.  ร้อยละ 80 ไม่มียา
หมดอายใุนstock และยามี
จ่ายตลอดปี  

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.  สรุปการ
จดัซ้ือราย 
ไตรมาส  
 2.  ติดตาม
ก ากบัการจดัซ้ือ
ตามแผนเงิน
บ ารุง 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองพอก 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 หนองพอก 
51006.3114 
51006.3115 
51006.3116 
51006.3117 
51006.3118 
51006.3119 
51006.3120 
51006.3121 
51006.3122 
51006.3123 
51006.3124 
51006.3125 

 ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการจดัซ้ือจดัจา้งผา่นการบนัทึก
ขอ้มูลระบบ New e-Laas 

32,599,244  1.  เพื่อใหก้ารบนัทึก
ขอ้มูลในระบบ New e-
Laas ถูกตอ้ง ตรงหมวด 
เป็นไปตามระเบียบการ
จดัซ้ือจดัจา้งตามระบบ
ของงานส่วนกลาง 

 1.  ร้อยละ 100 ทุกหน่วยบริการใน
สงักดั อบจ.ร้อยเอด็ ท่ีเป็นหน่วยงาน
ยอ่ยตอ้งสามารถด าเนินการบนัทึก
ขอ้มูลผา่นระบบ New e-Laas เพื่อ
การเบิกจ่ายพสัดุในปี 2569 ไดทุ้ก
หน่วยบริการ  

 1.  ทุก รพ.สต.ในอ าเภอ
หนองพอกบนัทึกขอ้มูลใน
ระบบ New Elaass ได้
ถูกตอ้ง ตรงหมวด การ
จดัซ้ือจดัจา้งและเบิกจ่าย 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองพอก 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 หนองพอก 
51006.3114 
51006.3115 
51006.3116 
51006.3117 
51006.3118 
51006.3119 
51006.3120 
51006.3121 
51006.3122 
51006.3123 
51006.3124 
51006.3125 

 โครงการจดัซ้ือจดัจา้ง
ผา่นการบนัทึกขอ้มูล
ระบบ New e-Laas 

 1.  เพื่อใหก้ารบนัทึก
ขอ้มูลในระบบ New e-
Laas ถูกตอ้ง ตรงหมวด 
เป็นไปตามระเบียบการ
จดัซ้ือจดัจา้งตามระบบของ
งานส่วนกลาง 

รพ.สต.บา้นกดุขุ่น 
รพ.สต.บา้นค าโพนสูง 
รพ.สต.บา้นฉวะ 
รพ.สต.บา้นดงบงั 
รพ.สต.บา้นท่าทรัพยเ์จริญ 
รพ.สต.บา้นบึงงาม 
รพ.สต.บา้นหนองขุ่น 
รพ.สต.บา้นหนองค า 
รพ.สต.บา้นหนองหวา้ 
รพ.สต.บา้นหาญไพรวลัย ์
รพ.สต.บา้นโคกกลาง 
รพ.สต.บา้นโนนสวา่ง 

 1.  การบนัทึก
ขอ้มูลผิดหมวด
ส่งผลกระทบต่อ
ระบบการเงินการ
บญัชี 

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองพอก 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 หนองพอก 
51006.3114 
51006.3115 
51006.3116 
51006.3117 
51006.3118 
51006.3119 
51006.3120 
51006.3121 
51006.3122 
51006.3123 
51006.3124 
51006.3125 

 โครงการจดัซ้ือจดั
จา้งผา่นการบนัทึก
ขอ้มูลระบบ New e-
Laas 

 1.  การบนัทึกขอ้มูล
ผิดหมวดส่งผล
กระทบต่อระบบ
การเงินการบญัชี 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ใชม้าตรการเฝ้า
ระวงั 

รพ.สต.บา้นกดุขุ่น 
รพ.สต.บา้นค าโพนสูง 
รพ.สต.บา้นฉวะ 
รพ.สต.บา้นดงบงั 
รพ.สต.บา้นท่าทรัพยเ์จริญ 
รพ.สต.บา้นบึงงาม 
รพ.สต.บา้นหนองขุน่ 
รพ.สต.บา้นหนองค า 
รพ.สต.บา้นหนองหวา้ 
รพ.สต.บา้นหาญไพรวลัย ์
รพ.สต.บา้นโคกกลาง 
รพ.สต.บา้นโนนสวา่ง 

 1.  จดัอบรม
ผูป้ฏิบติังานเร่ืองการ
บนัทึกขอ้มูล  
 2.  เปิดโอกาสการ
ซกัถามผูรู้้ผา่นช่องทาง 
IT ไดทุ้กช่องทาง  
 3.  ตรวจการบนัทึก
บนัทึกบญัชีทุกเดือนเพื่อ
แกไ้ขขอ้ผดิพลาด 

1.ร้อยละ 100 ทุกหน่วย
บริการในสงักดั อบจ.
ร้อยเอด็ ท่ีเป็นหน่วยงาน
ยอ่ยตอ้งสามารถ
ด าเนินการบนัทึกขอ้มูล
ผา่นระบบ New e-Laas 
เพ่ือการเบิกจ่ายพสัดุใน
ปี 2569 ไดทุ้กหน่วย
บริการ  

 1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

 1.  บญัชีผูผ้า่น
การอบรมการลง
ขอ้มูล  
 2.  มีระบบ
รายงานการให้
ค  าแนะน า  
 3.  มีการรายงาน
ผลขอ้ผดิพลาด
รายเดือนต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 



 
 

-321- 
 

แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองพอก 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 หนองพอก 
51006.3114 
51006.3115 
51006.3116 
51006.3117 
51006.3118 
51006.3119 
51006.3120 
51006.3121 
51006.3122 
51006.3123 
51006.3124 
51006.3125 

 ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

โครงการบริหารงานดา้นการเงิน การ
บญัชีและพสัดุ ของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล 

32,599,244 เพื่อใหก้ารบริหารงาน
ดา้นการเงินการบญัชี 
และพสัดุของ
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล มี
ประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง
และเป็นไปตาม
ระเบียบขอ้กฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 1.  โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลสามารถ
จดัท าบญัชีและปิดงบกบั
หน่วยงานตน้สงักดั
ทนัเวลาและถูกตอ้ง  
 2.  ไม่มีเร่ืองทกัทว้งหรือ
ร้องเรียนจากหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 

การจดัท าบญัชี
หน่วยงานของ 
รพ.สต.ทั้ง 12 
แห่งเขตพ้ืนท่ี
อ าเภอหนอง
พอก ถูกตอ้ง
ทนัเวลา  



 
 

-322- 
 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองพอก 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 หนองพอก 
51006.3114 
51006.3115 
51006.3116 
51006.3117 
51006.3118 
51006.3119 
51006.3120 
51006.3121 
51006.3122 
51006.3123 
51006.3124 
51006.3125 

 โครงการบริหารงาน
ดา้นการเงิน การ
บญัชีและพสัดุ ของ
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล 

เพื่อใหก้ารบริหารงาน
ดา้นการเงินการบญัชี 
และพสัดุของ
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล มี
ประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง
และเป็นไปตาม
ระเบียบขอ้กฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

รพ.สต.บา้นกดุขุ่น 
รพ.สต.บา้นค าโพนสูง 
รพ.สต.บา้นฉวะ 
รพ.สต.บา้นดงบงั 
รพ.สต.บา้นท่าทรัพยเ์จริญ 
รพ.สต.บา้นบึงงาม 
รพ.สต.บา้นหนองขุ่น 
รพ.สต.บา้นหนองค า 
รพ.สต.บา้นหนองหวา้ 
รพ.สต.บา้นหาญไพรวลัย ์
รพ.สต.บา้นโคกกลาง 
รพ.สต.บา้นโนนสวา่ง 

 1.  เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานขาด
ความรู้ความเขา้ใจดา้นขอ้
กฎหมาย  
 2.  บุคลากรของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลขาด
อตัราก าลงัดา้นพสัดุ  
 3.  เจา้หนา้ท่ีผุป้ฏิบติังานมีการ
โยกยา้ยสบัเปล่ียนหน่วยงานบ่อย
ไม่มีความต่อเน่ือง  
 4.  ระเบียบและขอ้กฎหมายมีการ
เปล่ียนแปลงบ่อยคร้ัง 
คลาดเคล่ือนและไม่ชดัเจนเส่ียง
ต่อความผิดพลาด 

- Financil Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การเงิน) 
- Operation Risks 
(ความเส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 
- Legal Risks 
(ความเส่ียงดา้น
การปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ลด
ผลกระทบ
ของความ
เส่ียง 
- ยอมรับ
ความเส่ียง 
- ใช้
มาตรการ
เฝ้าระวงั 



 
 

-323- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองพอก 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 หนองพอก 
51006.3114 
51006.3115 
51006.3116 
51006.3117 
51006.3118 
51006.3119 
51006.3120 
51006.3121 
51006.3122 
51006.3123 
51006.3124 
51006.3125 

 โครงการบริหารงาน
ดา้นการเงิน การบญัชี
และพสัดุ ของ
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล 

 1.  เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน
ขาดความรู้ความเขา้ใจดา้น
ขอ้กฎหมาย  
 2.  บุคลากรของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลขาดอตัราก าลงัดา้น
พสัดุ  
 3.  เจา้หนา้ท่ีผุป้ฏิบติังานมี
การโยกยา้ยสบัเปล่ียน
หน่วยงานบ่อยไม่มีความ
ต่อเน่ือง  
 4.  ระเบียบและขอ้กฎหมาย
มีการเปล่ียนแปลงบ่อยคร้ัง 
คลาดเคล่ือนและไม่ชดัเจน
เส่ียงต่อความผิดพลาด 

- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 

รพ.สต.บา้นกดุขุ่น 
รพ.สต.บา้นค าโพนสูง 
รพ.สต.บา้นฉวะ 
รพ.สต.บา้นดงบงั 
รพ.สต.บา้นท่าทรัพยเ์จริญ 
รพ.สต.บา้นบึงงาม 
รพ.สต.บา้นหนองขุ่น 
รพ.สต.บา้นหนองค า 
รพ.สต.บา้นหนองหวา้ 
รพ.สต.บา้นหาญไพรวลัย ์
รพ.สต.บา้นโคกกลาง 
รพ.สต.บา้นโนนสวา่ง 

 1.  จดัการอบรมโดย
หน่วยงานแม่ให ้จนท.
ผูรั้บผดิชอบเขา้รับการ
อบรม  
 2.  เพ่ิมอตัราก าลงัดา้นพสัดุ
แก่หน่วยงาน  
 3.  มีก าหนดระยะเวลาใน
การปฏิบติังานในหน่วย
พ้ืนท่ีชดัเจนเพ่ือลด
ผลกระทบ  
 4.  ใหมี้การน าขอ้กฎหมาย
แจง้ต่อลูกข่ายหน่วยบริการ
ดว้ยลายลกัษณ์อกัษรเพื่อ
สร้างความเขา้ใจในระเบียบ
แบบแผนมากข้ึน 

 1.  โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลสามารถ
จดัท าบญัชีและปิด
งบกบัหน่วยงาน
ตน้สงักดัทนัเวลา
และถูกตอ้ง  
 2.  ไม่มีเร่ือง
ทกัทว้งหรือ
ร้องเรียนจาก
หน่วยงานภายใน
และภายนอก 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.  มีการอบรม
เพ่ิมพนูความรู้และ
รายงานการอบรม
เป็นระบบ  
 2.  มีการจดัหาและ
รายงานผล  
 3.  ตั้งกติกาการ
โยกยา้ยใหช้ดัเจน   
4.  มีการลงรับ
หนงัสือและสอบ
ทาน 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองฮี 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 หนองฮี 
51006.3223 

 ยทุธศาสตร์ 6 ดา้น
การบริหาร 
การเมือง การ
ปกครอง 

 การบนัทึกบญัชี
ภายใตภ้าครัฐ 

20,000  1.  เพื่อบนัทึกบญัชีให้
ถูกตอ้งตามหมวดหมู่  
 2.  การตั้งหน้ีใหถู้กตอ้ง  
 3.  จดัท างบการเงินได้
ถูกตอ้ง  

 1.  อบรมใหก้ารกบัผูป้ฏิบติังานการเงินการคลงั 
การพสัดุของ รพ.สต.บา้นหนองไศล  
 2.  ก ากบัเจา้หนา้ท่ีใหด้ าเนินการใหถู้กตอ้งตาม
ระเบียบ  
 3.  จดัท ารายงานงบการเงินการบญัชีใหเ้ป็น
ปัจจุบนั  

 1.  บุคลากรไดเ้ขา้รับการฝึกอบรม
พฒันาทกัษะและเทคนิคดา้นความรู้
เก่ียวกบังานดา้นการเงินบญัชีและการ
เบิกจ่ายเงินการบนัทึกบญัชีภายใตภ้าครัฐ  
 2.  ปิดงบการเงินและ จดัท างบการให้
เป็นปัจจุบนั  



 
 

-325- 
 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองฮี 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 หนองฮี 
51006.3223 

 การบนัทึกบญัชี
ภายใตภ้าครัฐ 

 1.  เพื่อบนัทึกบญัชีให้
ถูกตอ้งตามหมวดหมู่  
 2.  การตั้งหน้ีใหถู้กตอ้ง  
 3.  จดัท างบการเงินได้
ถูกตอ้ง  

รพ.สต. 
บา้นหนองไศล 

 1.  เพื่อบนัทึกบญัชีให้
ถูกตอ้งตามหมวดหมู่  
 2.  การตั้งหน้ีให้
ถูกตอ้ง  
 3.  จดัท างบการเงินได้
ถูกตอ้ง  

- Operation Risks (ความเส่ียง
ทางดา้นการด าเนินงาน) 
- Technology Risks (ความเส่ียง
ดา้นเทคโนโลย)ี 
- Legal Risks (ความเส่ียงดา้นการ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบ) 

4 4 16  
สูง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองฮี 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 หนองฮี 
51006.3223 

 การบนัทึกบญัชี
ภายใตภ้าครัฐ 

 1.  เพื่อบนัทึก
บญัชีใหถู้กตอ้ง
ตามหมวดหมู่  
 2.  การตั้งหน้ีให้
ถูกตอ้ง  
 3.  จดัท างบ
การเงินไดถู้กตอ้ง  

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 

รพ.สต. 
บา้นหนอง
ไศล 

 1.  ก ากบัเจา้หนา้ท่ี
ใหด้ าเนินการให้
ถูกตอ้งตามระเบียบ  
 2.  จดัท าสัง่ให้
ผูป้ฏิบติังาน
รับผิดชอบ  

 1.  อบรมใหก้ารกบัผูป้ฏิบติังาน
การเงินการคลงั การพสัดุของ 
รพ.สต.บา้นหนองไศล  
 2.  ก ากบัเจา้หนา้ท่ีให้
ด าเนินการใหถู้กตอ้งตาม
ระเบียบ  
 3.  จดัท ารายงานงบการเงินการ
บญัชีใหเ้ป็นปัจจุบนั  

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.  ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมใน
หลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีกรมส่งเสริมฯ จดั
ข้ึน  
 2.  ตรวจสอบหนงัสือสัง่การและ
ระเบียบแนวทางปฏิบติัเป็นประจ า  
 3.  ปิดงบการเงินและ จดัท างบการ
ใหเ้ป็นปัจจุบนั  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองฮี 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 หนองฮี 
51006.3219 
51006.3220 
51006.3223 

 ยทุธศาสตร์ 1 ดา้น
การพฒันาคุณภาพ
ชีวติและสาธารณสุข 

การก าจดัขยะติดเช้ือ 
ประจ าปีงบประมาณ 
2569 

68,400  1.  เพ่ือใหมี้การจดัการขยะติดเช้ือ
อยา่งเป็นระบบ  
 2.  เพื่อลดโอกาสในการ
แพร่กระจายของเช้ือโรคและปกป้อง
สุขภาพของบุคลากรและชุมชนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 1.  มีระบบการก าจดัขยะติดเช้ือท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานการควบคุมและป้องกนัการติดเช้ือ  
 2.  บุคลากรและผูป้ฏิบติังานไม่มีความเส่ียงจากขยะ
ติดเช้ือ  
 3.  ชุมชนและส่ิงแวดลอ้มไม่ไดรั้บผลกระทบจาก
การก าจดัขยะติดเช้ือ  

 ขยะติดเช้ือไดรั้บการก าจดั
อยา่งถูกตอ้งตามมาตรฐาน
การควบคุมและป้องกนั
การติดเช้ือทุกเดือน 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองฮี 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/
กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท.ท่ี
ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 หนองฮี 
51006.3219 
51006.3220 
51006.3223 

การก าจดัขยะ
ติดเช้ือ ประจ าปี
งบประมาณ 
2569 

 1.  เพื่อใหมี้การ
จดัการขยะติดเช้ือ
อยา่งเป็นระบบ  
 2.  เพื่อลดโอกาสใน
การแพร่กระจายของ
เช้ือโรคและปกป้อง
สุขภาพของบุคลากร
และชุมชนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

รพ.สต.บา้นวารีเกษม 
รพ.สต.บา้นสาวแห 
รพ.สต.บา้นหนองไศล 

 -ความเส่ียงต่อสุขภาพของบุคลากรหรือ
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัเก็บขนขยะ
ติดเช้ือท่ีมีการสมัผสัโดยตรง อาจไดรั้บ
เช้ือโรคเขา้สู่ร่างกายผา่นบาดแผล 
ผิวหนงั การหายใจ หรือการรับประทาน
อาหาร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ของมีคมท่ี
ปนเป้ือน เช่น เขม็ฉีดยา ใบมีด อาจท่ิม
ต าท าใหเ้กิดการติดเช้ือร้ายแรงได ้
 -ความเส่ียงต่อส่ิงแวดลอ้ม หากมีการ
จดัเก็บ คดัแยก ขนยา้ย และท าลายขยะ
ติดเช้ือดว้ยวธีิท่ีไม่ถูกตอ้ง อาจส่งผลให้
มีเช้ือโรคปนเป้ือนส่ิงแวดลอ้ม และ 
แพร่กระจายไปยงัชุมชนได ้ 

- Strategy Risks (ความเส่ียง
ดา้นกลยทุธ์) 
- Operation Risks (ความ
เส่ียงทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 
- Technology Risks (ความ
เส่ียงดา้นเทคโนโลย)ี 
- Reputation Risks (ความ
เส่ียงดา้นความน่าเช่ือถือของ
องคก์ร) 
- Legal Risks (ความเส่ียง
ดา้นการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ) 

2 3 6  
ปาน
กลาง 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 
- ท าแผน
ฉุกเฉิน 
- ส่งเสริมเชิง
บวก 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองฮี 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/
กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท.
ท่ีส าคญั 

ความเส่ียง 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 หนองฮี 
51006.3219 
51006.3220 
51006.3223 

  การก าจดั
ขยะติดเช้ือ 
ประจ าปี
งบประมาณ 
2569 

-ความเส่ียงต่อสุขภาพของ
บุคลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการจดัเก็บขนขยะติดเช้ือท่ีมี
การสมัผสัโดยตรง อาจไดรั้บ
เช้ือโรคเขา้สู่ร่างกายผา่น
บาดแผล ผิวหนงั การหายใจ 
หรือการรับประทานอาหาร 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ของมีคมท่ี
ปนเป้ือน เช่น เขม็ฉีดยา ใบมีด 
อาจท่ิมต าท าใหเ้กิดการติดเช้ือ
ร้ายแรงได ้

- ลดโอกาส
ของความเส่ียง 
- ลด
ผลกระทบของ
ความเส่ียง 
- ยอมรับความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 
- ท าแผน
ฉุกเฉิน 

รพ.สต.บา้นวารีเกษม 
รพ.สต.บา้นสาวแห 
รพ.สต.บา้นหนองไศล 

 1.  บุคลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
การก าจดัขยะติดเช้ือตอ้งผา่นการ
อบรมตามมาตรฐานการควบคุม และ
ป้องกนัการติดเช้ือ และระหวา่ง
ปฏิบติังานก าจดัขยะติดเช้ือ
ผูป้ฏิบติังานตอ้งปฏิบติังานตาม
มาตรฐานการควบคุมและป้องกนัการ
ติดเช้ืออยา่งเคร่งครัดทุกกระบวนการ 
เพ่ือป้องกนัการสมัผสัเช้ือโรคป้องกนั
อนัตรายจากขยะติดเช้ือต่อไป  
 2.  มีบริษทัเอกชนในการขนยา้ยขยะ
ติดเช้ือ จากท่ีพกัขยะติดเช้ือ สปัดาห์

 1.  มีระบบการก าจดั
ขยะติดเช้ือท่ีเป็นไป
ตามมาตรฐานการ
ควบคุมและป้องกนั
การติดเช้ือ  
 2.  บุคลากรและ
ผูป้ฏิบติังานไม่มีความ
เส่ียงจากขยะติดเช้ือ  
 3.  ชุมชนและ
ส่ิงแวดลอ้มไม่ไดรั้บ
ผลกระทบจากการ
ก าจดัขยะติดเช้ือ  

1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

-บนัทึกขอ้มูล
ประมาณขยะติดเช้ือ 
-ประเมินผลกระทบ
ท่ีเกิดจากขยะติด
เช้ือทุกเดือน 
-รายงานขอ้มูลให ้
ผอ.รพ.สต.ทราบ 
 -มีระบบรายงาน
บญัชี รับ-ส่ง ขยะ 
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-ความเส่ียงต่อส่ิงแวดลอ้ม หาก
มีการจดัเก็บ คดัแยก ขนยา้ย 
และท าลายขยะติดเช้ือดว้ยวธีิท่ี
ไม่ถูกตอ้ง อาจส่งผลใหมี้เช้ือ
โรคปนเป้ือนส่ิงแวดลอ้ม และ 
แพร่กระจายไปยงัชุมชนได ้ 

- ส่งเสริมเชิง
บวก 

ละ 1 น าไปก าจดัตามกรรมวธีิท่ี
ถูกตอ้งเหมาะสมต่อไปเพ่ือลดโอกาส
การปนเป้ือนของโรคในส่ิงแวดลอ้ม
และชุมชน  
 3.  การคดัแยกขยะติดช้ือ สวมชุดท่ีได้
มาตรฐาน  
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองฮี 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ีส าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 หนองฮี 
51006.3224 

 ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

 การบริหารจดัการ
ทรัพยากรบุคคล 

284,936  1.  เพ่ือใหแ้กปั้ญหาเร่ืองการขาดแคลน
บุคลากร 
 2.  เพ่ือใหเ้กิดความพึงพอใจต่อ
ผูรั้บบริการ 

 1.  เพ่ือใหก้ารท างานในองคก์รเกิดความ
คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 
 2.  เพ่ือใหเ้กิดความต่อเน่ืองในการท างาน 

 1.  มีการจดัการทรัพยากร 
ใหเ้พียงพอต่อการใหบ้ริการ
ประชาชน 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองฮี 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 

ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 หนองฮี 
51006.3224 

 การบริหารจดัการ
ทรัพยากรบุคคล 

 1.  เพื่อให้
แกปั้ญหาเร่ืองการ
ขาดแคลนบุคลากร 
 2.  เพ่ือใหเ้กิด
ความพึงพอใจต่อ
ผูรั้บบริการ 

รพ.สต.บา้นเด่น
ราษฎร์ 

 1.  รพ.สต.ขาดบุคลากร ท าใหต้อ้งใชเ้งินบ ารุง รพ.สต. 
เป็นค่าจา้งลูกจา้งชัว่คราวรายเดือน รายวนั หรือราย
คาบ ท าใหง้บประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการ 
 2.  การท าแผนการใชเ้งิน เกือบ 54 เปอร์เซ็นตต์อ้งใช้
เงินในหมวดค่าใชส้อยและค่าจา้งลูกจา้ง ท าใหมี้เงินใน
การพฒันาดา้นอ่ืนๆ นอ้ย 

- Financil 
Risks (ความ
เส่ียงดา้น
การเงิน) 

2 4 8  
ปานกลาง 

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ลด
ผลกระทบ
ของความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอ หนองฮี 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 หนองฮี 
51006.3224 

 การบริหารจดัการ
ทรัพยากรบุคคล 

 1.  รพ.สต.ขาดบุคลากร ท าใหต้อ้งใช้
เงินบ ารุง รพ.สต. เป็นค่าจา้งลูกจา้ง
ชัว่คราวรายเดือน รายวนั หรือราย
คาบ ท าใหง้บประมาณไม่เพียงพอต่อ
การบริหารจดัการ 
 2.  การท าแผนการใชเ้งิน เกือบ 54 
เปอร์เซ็นตต์อ้งใชเ้งินในหมวดค่าใช้
สอยและค่าจา้งลูกจา้ง ท าใหมี้เงินใน
การพฒันาดา้นอ่ืน ๆ นอ้ย 

- ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
- ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 

รพ.สต. 
บา้นเด่น
ราษฎร์ 

 1.  ใชจ่้ายงบประมาณ
ตามแผนการใชเ้งินอยา่ง
รัดกลุ่ม  
 2.  รับถ่ายโอน
บุคคลากรจากกระทรวง
สาธารณสุขเพ่ิม 1 คน 

 1.  เพื่อใหก้าร
ท างานในองคก์ร
เกิดความคล่องตวั
และมีประสิทธิภาพ 
 2.  เพ่ือใหเ้กิดความ
ต่อเน่ืองในการ
ท างาน 

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.  ประเมินผลการ
ปฏิบติังานของลูกจา้ง
ชัว่คราวรายเดือนทุก  
6 เดือน  
 2.  ติดตามการรับถ่าย
โอนบุคคลากรจาก
กระทรวงสาธารณสุข 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองฮี 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ท่ี

ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 หนองฮี 
51006.3220 
51006.3221 
51006.3222 
51006.3223 
51006.3224 

 ยทุธศาสตร์ 1 
ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

 โครงการจดัซ้ือยา
และเวชภณัฑ์
ทางการแพทย ์

528,820  1.  เพ่ือให ้สถานพยาบาลมีปริมาณยาและเวชภณัฑท่ี์เพียงพอต่อ
การใหบ้ริการผูป่้วยตลอดปี  
 2.  เพื่อใหไ้ดย้าและเวชภณัฑท่ี์มีคุณภาพมาตรฐาน ปลอดภยั และ
ตรงตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา 
(อย.)  
 3.  เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือเป็นไปอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ  
 4.  เพ่ือส่งเสริมการใชย้าอยา่งสมเหตุสมผลและลดความ
ส้ินเปลือง  

 1.  ร้อยละของรายการยาและเวชภณัฑท่ี์มี
เพียงพอ: > 95%  
 2.  ร้อยละของการขาดแคลนยาและ
เวชภณัฑท่ี์จ าเป็น: < 5%  
 3.  ร้อยละของยาและเวชภณัฑท่ี์จดัซ้ือได้
ตามแผน: > 90%  
 4.  ร้อยละของมูลค่าการจดัซ้ือท่ีประหยดัได้
จากราคากลาง  

ผูรั้บบริการ
ใน รพ.สต. 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอหนองฮี 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/
กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท.ท่ี
ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 หนองฮี 
51006.3220 
51006.3221 
51006.3222 
51006.3223 
51006.3224 

โครงการจดัซ้ือยา
และเวชภณัฑ์
ทางการแพทย ์

 1.  เพื่อให ้สถานพยาบาลมี
ปริมาณยาและเวชภณัฑท่ี์เพียงพอ
ต่อการใหบ้ริการผูป่้วยตลอดปี  
 2.  เพื่อใหไ้ดย้าและเวชภณัฑท่ี์มี
คุณภาพมาตรฐาน ปลอดภยั และ
ตรงตามขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการอาหารและยา (อย.)  
 3.  เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือเป็นไปอยา่ง
โปร่งใส ตรวจสอบได ้และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ  
 4.  เพ่ือส่งเสริมการใชย้าอยา่ง
สมเหตุสมผลและลดความ
ส้ินเปลือง  

รพ.สต.บา้นขม้ิน 
รพ.สต.บา้นดอนกลอย 
รพ.สต.บา้นวารีเกษม 
รพ.สต.บา้นหนองไศล 
รพ.สต.บา้นเด่นราษฎร์ 

 1.  ยาไม่เพียงพอในการใหบ้ริการผูป่้วย  
 2.  ยาไม่คลอบคลุมทุกรายการยาตาม
บญัชียาหลกั  
 3.  ความเส่ียงดา้นคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของยา  
 4. ความเส่ียงดา้นการเงินและงบประมาณ  
 5. ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและ
ขอ้บงัคบั  
6. ความเส่ียงดา้นการบริหารจดัการ  
7. การจดัเก็บและการขนส่งท่ีไม่เหมาะสม
ท าใหคุ้ณภาพของยาเส่ือมลง  
 8. สัง่ซ้ือไม่ทนัเวลาท าใหเ้กิดการขาด
แคลน 

- Strategy Risks 
(ความเส่ียงดา้น
กลยทุธ์) 
- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การด าเนินงาน) 
- Technology 
Risks (ความ
เส่ียงดา้น
เทคโนโลย)ี 

3 4 12  
สูง 

- ลด
โอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ลด
ผลกระทบ
ของความ
เส่ียง 
- ใช้
มาตรการ
เฝ้าระวงั 
- ท าแผน
ฉุกเฉิน 



 
 

-336- 
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอ หนองฮี 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ี

ส าคัญ 
ความเส่ียง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 หนองฮี 
51006.3220 
51006.3221 
51006.3222 
51006.3223 
51006.3224 

โครงการจดัซ้ือยา
และเวชภณัฑ์
ทางการแพทย ์

 1.  ยาไม่เพียงพอใน
การใหบ้ริการผูป่้วย  
 2.  ยาไม่คลอบคลุมทุก
รายการยาตามบญัชียา
หลกั  
 3.  ความเส่ียงดา้น
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพของยา  
 4.  ความเส่ียงดา้น
การเงินและงบประมาณ  
 5.  ความเส่ียงดา้น
กฎระเบียบและ
ขอ้บงัคบั  

- ลดโอกาส
ของความ
เส่ียง 
- ลด
ผลกระทบ
ของความ
เส่ียง 
- ใชม้าตรการ
เฝ้าระวงั 
- ท าแผน
ฉุกเฉิน 

รพ.สต.บา้นขม้ิน 
รพ.สต.บา้นดอนกล 
รพ.สต.บา้นวารีเกษม 
รพ.สต.บา้นหนองไศล 
รพ.สต.บา้นเด่นราษฎร์ 

 1.  วเิคราะห์กระบวนการ
จดัซ้ือทั้งหมด วางแผน
จดัหา รับเขา้และจดัเก็บ 
เช่น จ านวนการซ้ือ
สอดคลอ้งกบัปริมาณการ
ใช ้ดูวนัใกลห้มดอายขุอง
ยาท่ีรับเขา้  
 2.  ติดตามประเมิน
พาหนะท่ีขนส่งยา 
คุณภาพการขนส่ง กล่อง
ยาตอ้งอยูใ่นสภาะท่ีดี ไม่
แตก  

1. ร้อยละของ
รายการยาและ
เวชภณัฑท่ี์มี
เพียงพอ: > 95%  
2. ร้อยละของ
การขาดแคลนยา
และเวชภณัฑท่ี์
จ าเป็น: < 5%  
3. ร้อยละของยา
และเวชภณัฑท่ี์
จดัซ้ือไดต้าม
แผน: > 90%  

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

 1.  ใชร้ะบบสารสนเทศการจดัซ้ือ
เพ่ือตรวจสอบสถานะการจดัซ้ือ 
ติดตามแผนการจดัซ้ือประจ าปี การ
ตรวจรับเขา้คลงัวา่ตรงกบัท่ีรับมา
หรือไม่ มีการรายงานผลเป็นไตรมาส  
 2.  ใชเ้งินบ ารุงจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ์
ตามแผนการใชเ้งินบ ารุงของ รพ.สต.
และเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส  
 2.  จดัท าสตอ๊กการ์ดยา เพื่อควบคุม
การบริหารจดัการยา  
 3.  ตรวจสอบความตอ้งการ: ติดตาม
วา่มีการจดัท า แผนการจดัซ้ือ ท่ี
อา้งอิงจากปริมาณยาคงคลงั (Stock) 
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 6.  ความเส่ียงดา้นการ
บริหารจดัการ  
 7.  การจดัเก็บและการ
ขนส่งท่ีไม่เหมาะสมท า
ใหคุ้ณภาพของยาเส่ือม
ลง  
 8.  สัง่ซ้ือไม่ทนัเวลาท า
ใหเ้กิดการขาดแคลน 

 3.  จดัซ้ือยาและเวชภณัฑ์
เป็นรายไตรมาส  
 4.  จดัซ้ือยาและเวชภณัฑ์
ตามรายการท่ี
คณะกรรมการเภสชักรรม
และการบ าบดัก าหนด 
ครอบคลุมความตอ้งการ
ของทุกหน่วยงานภายใน
โรงพยาบาล/
สถานพยาบาล  
 5.  ไดรั้บยาและเวชภณัฑ์
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
เพ่ือไม่ใหเ้กิดภาวะขาด
แคลน  
 6.  ไดรั้บยาและเวชภณัฑ์
ในราคาท่ีเหมาะสมและ
เป็นไปตามระเบียบพสัดุ  

4. ร้อยละของ
มูลค่าการจดัซ้ือท่ี
ประหยดัไดจ้าก
ราคากลาง  

และอตัราการใชย้อ้นหลงั 
(Consumption) รวมถึงการพิจารณา
ปริมาณยาท่ีต ่ากวา่เกณฑ ์(Low 
Limit) อยา่งถูกตอ้งหรือไม่ 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภออาจสามารถ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 อาจสามารถ 
51006.3178 
51006.3179 
51006.3180 
51006.3181 
51006.3182 
51006.3183 
51006.3184 
51006.3185 
51006.3186 
51006.3187 
51006.3188 
51006.3189 
51006.3190 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติและ
สาธารณสุข 

บนัทึกบญัชีมาตรฐานการบญัชีภาครัฐ 0  1.  เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีปฏิบติังานให้
ถูกตอ้งตามระเบียบ กฎหมาย ขอ้บงัคบั
เป็นไปตาม พ.ร.บ.การจดัซ้ือจดัจา้งและ 
การบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
กฎหมายและหนงัสือสัง่การท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2.  เพ่ือตรวจสอบเก่ียวกบัการงานดา้น
การเงินบญัชีซ่ึงมีจ านวนมากและการ
เบิกจ่ายเงินผา่นระบบ e-LAAS การ
จดัซ้ือจดัจา้งผา่นระบบ e-GP และ 
ระบบ GFMIS ของหน่วยงานภายใต้
สงักดัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

 1.  ร้อยละ 100 รพ.สต.ในเขต
อ าเภออาจสามารถ มีความมุ่งมัน่
พฒันาความรู้ความสามารถให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
องคก์ร  
 2.  ร้อยละ 100 รพ.สต.ในเขต
อ าเภออาจสามารถ มีการจดัท า
ค าสัง่ ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเก่ียวขอ้ง
ระดบัหน่วยงานยอ่ย และค าสัง่ยอ่ย
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเขตอ าเภออาจสามารถ เพื่อ
รับผิดชอบงานแต่ละดา้น  

รพ.สต.
อ าเภออาจ
สามารถ 
จ านวน  
13 แห่ง 



 
 

-339- 
 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภออาจสามารถ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 อาจสามารถ 
51006.3178 
51006.3179 
51006.3180 
51006.3181 
51006.3182 
51006.3183 
51006.3184 
51006.3185 
51006.3186 
51006.3187 
51006.3188 
51006.3189 
51006.3190 

บนัทึกบญัชี
มาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ 

 1.  เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีปฏิบติังานให้
ถูกตอ้งตามระเบียบ กฎหมาย 
ขอ้บงัคบัเป็นไปตาม พ.ร.บ.การจดัซ้ือ
จดัจา้งและ การบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 กฎหมายและหนงัสือสัง่
การท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2.  เพ่ือตรวจสอบเก่ียวกบัการงาน
ดา้นการเงินบญัชีซ่ึงมีจ านวนมากและ
การเบิกจ่ายเงินผา่นระบบ e-LAAS 
การจดัซ้ือจดัจา้งผา่นระบบ e-GP และ 
ระบบ GFMIS ของหน่วยงานภายใต้
สงักดัขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน  

รพ.สต.บา้นดู่ 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นยางเฌอ 
รพ.สต.บา้นรวมไทย 
รพ.สต.บา้นสีสวาด 
รพ.สต.บา้นหนองขาม 
รพ.สต.บา้นหนองตาโฮม 
รพ.สต.บา้นหนองบวั 
รพ.สต.บา้นหนองหม่ืนถ่าน 
รพ.สต.บา้นหนองฮาง 
รพ.สต.บา้นหน่อม 
รพ.สต.บา้นแจง้ 
รพ.สต.บา้นโพนเมือง 

 1. การรับเงินไม่
ถูกประเภทของ
รายได ้ 
 2.  การวเิคราะห์
รายจ่ายเพ่ือน ามา
ตั้งหน้ี ไม่
ถูกตอ้งความ
เส่ียงดา้น
งบประมาณ  

- Financial 
Risks 
(ความ
เส่ียงดา้น
การเงิน) 

3 2 6  
ปานกลาง 

- ยอมรับความ
เส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภออาจสามารถ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 อาจสามารถ 
51006.3178 
51006.3179 
51006.3180 
51006.3181 
51006.3182 
51006.3183 
51006.3184 
51006.3185 
51006.3186 
51006.3187 
51006.3188 
51006.3189 
51006.3190 

บนัทึกบญัชี
มาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ 

 1.  การรับเงิน
ไม่ถูกประเภท
ของรายได ้ 
 2.  การวเิคราะห์
รายจ่ายเพ่ือน ามา
ตั้งหน้ี ไม่
ถูกตอ้งความ
เส่ียงดา้น
งบประมาณ  

- ยอมรับความ
เส่ียง 

รพ.สต.บา้นดู่ 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นยางเฌอ 
รพ.สต.บา้นรวมไทย 
รพ.สต.บา้นสีสวาด 
รพ.สต.บา้นหนองขาม 
รพ.สต.บา้นหนองตาโฮม 
รพ.สต.บา้นหนองบวั 
รพ.สต.บา้นหนองหม่ืนถ่าน 
รพ.สต.บา้นหนองฮาง 
รพ.สต.บา้นหน่อม 
รพ.สต.บา้นแจง้ 
รพ.สต.บา้นโพนเมือง 

  ยอมรับความ
เส่ียง 

 1.  ร้อยละ 100 รพ.สต.ในเขต
อ าเภออาจสามารถ มีความ
มุ่งมัน่พฒันาความรู้
ความสามารถใหส้อดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์ององคก์ร  
 2.  ร้อยละ 100 รพ.สต.ในเขต
อ าเภออาจสามารถ มีการจดัท า
ค าสัง่ ระเบียบ กฎหมาย ท่ี
เก่ียวขอ้งระดบัหน่วยงานยอ่ย 
และค าสัง่ยอ่ยของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขต
อ าเภออาจสามารถ เพื่อ
รับผิดชอบงานแต่ละดา้น  

1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

จดัท าบนัทึกรายงาน
ผลโครงการให้
ผูบ้ริหารทราบ 



 
 

-341- 
 

แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภออาจสามารถ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 

อปท. ท่ีส าคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 อาจสามารถ 
51006.3178 
51006.3179 
51006.3180 
51006.3181 
51006.3182 
51006.3183 
51006.3184 
51006.3185 
51006.3186 
51006.3187 
51006.3188 
51006.3189 
51006.3190 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

การบริหารดา้นพสัดุให้
ถูกตอ้งตามระเบียบ
กระทรวงการคลงั  

0  1.  เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือจดัจา้งการ
จดัเก็บรักษาและการเบิกจ่าย 
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลงั วา่ดว้ยการ
จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เกิด
ประสิทธิภาพ 

 1.  ร้อยละ 100 รพ.สต.ในเขตอ าเภออาจ
สามารถ มีการจดัท าคู่มือการด าเนินงาน
ใหก้บับุคลากรทุกแห่ง  
 2.  ร้อยละ 100 เขตรพ.สต.อาจสามารถ ใช้
ระเบียบกระทรวงการคลงั วา่ดว้ยการ
จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 ใหเ้กิดประสิทธิภาพ  

รพ.สต.เขต
อ าเภออาจ
สามารถ 
จ านวน  
13 แห่ง 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภออาจสามารถ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 อาจสามารถ 
51006.3178 
51006.3179 
51006.3180 
51006.3181 
51006.3182 
51006.3183 
51006.3184 
51006.3185 
51006.3186 
51006.3187 
51006.3188 
51006.3189 
51006.3190 

การบริหารดา้นพสัดุ
ใหถู้กตอ้งตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลงั  

 1.  เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือจดั
จา้งการจดัเก็บรักษา
และการเบิกจ่าย เป็นไป
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลงั วา่
ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้ง
และการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 เกิด
ประสิทธิภาพ 

รพ.สต.บา้นดู่ 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นยางเฌอ 
รพ.สต.บา้นรวมไทย 
รพ.สต.บา้นสีสวาด 
รพ.สต.บา้นหนองขาม 
รพ.สต.บา้นหนองตาโฮม 
รพ.สต.บา้นหนองบวั 
รพ.สต.บา้นหนองหม่ืนถ่าน 
รพ.สต.บา้นหนองฮาง 
รพ.สต.บา้นหน่อม 
รพ.สต.บา้นแจง้ 
รพ.สต.บา้นโพนเมือง 

 1.  เอกสารการ
จดัซ้ือจดัจา้งไม่
ถูกตอ้งตาม
ระเบียบ  
 2.  อา้งอิงระเบียบ
ในการจดัซ้ือจดั
จา้งและการเบิก
จ่ายเงินไม่ถูกตอ้ง  

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียง
ทางดา้นการ
ด าเนินงาน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ยอมรับความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภออาจสามารถ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 อาจสามารถ 
51006.3178 
51006.3179 
51006.3180 
51006.3181 
51006.3182 
51006.3183 
51006.3184 
51006.3185 
51006.3186 
51006.3187 
51006.3188 
51006.3189 
51006.3190 

การบริหารดา้นพสัดุ
ใหถู้กตอ้งตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลงั  

 1.  เอกสารการ
จดัซ้ือจดัจา้งไม่
ถูกตอ้งตาม
ระเบียบ  
 2.  อา้งอิงระเบียบ
ในการจดัซ้ือจดั
จา้งและการเบิก
จ่ายเงินไม่ถูกตอ้ง  

- ยอมรับความเส่ียง รพ.สต.บา้นดู่ 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นยางเฌอ 
รพ.สต.บา้นรวมไทย 
รพ.สต.บา้นสีสวาด 
รพ.สต.บา้นหนองขาม 
รพ.สต.บา้นหนองตาโฮม 
รพ.สต.บา้นหนองบวั 
รพ.สต.บา้นหนองหม่ืนถ่าน 
รพ.สต.บา้นหนองฮาง 
รพ.สต.บา้นหน่อม 
รพ.สต.บา้นแจง้ 
รพ.สต.บา้นโพนเมือง 

ยอมรับความเส่ียง  1.  ร้อยละ 100 รพ.สต.ใน
เขตอ าเภออาจสามารถ มี
การจดัท าคู่มือการ
ด าเนินงานใหก้บับุคลากร
ทุกแห่ง  
 2.  ร้อยละ 100 เขตรพ.สต.
อาจสามารถ ใชร้ะเบียบ
กระทรวงการคลงั วา่ดว้ย
การจดัซ้ือจดัจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 ใหเ้กิดประสิทธิภาพ  

 1 ต.ค. 68 - 
30 ก.ย. 69 

จดัท าบนัทึก
รายงานผล
โครงการให้
ผูบ้ริหารทราบ 
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แบบ บส. 1  
ช่ือหน่วยงานอ าเภอ อาจสามารถ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญติั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. ท่ีส าคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 อาจสามารถ 
51006.3178 
51006.3179 
51006.3180 
51006.3181 
51006.3182 
51006.3183 
51006.3184 
51006.3185 
51006.3186 
51006.3187 
51006.3188 
51006.3189 
51006.3190 

ยทุธศาสตร์ 1 ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติและสาธารณสุข 

การจดัเก็บเอกสารใหป้ลอดภยั 0  1.  เพ่ือใหก้ารจดัเก็บ
เอกสารใหเ้ป็นระบบ  
 2.  เพื่อใหสื้บคน้หาเอกสาร
ไดร้วดเร็ว  
3. เพ่ือป้องกนัเอกสารสูญ
หาย  

 1.  ร้อยละ 100 รพ.สต.เขต
อาจสามารถ มีการจดัท าคู่มือ
การด าเนินงานใหก้บับุคลากร  
 2.  ร้อยละ 100 รพ.สต.เขต
อาจสามารถ ใชร้ะเบียบขอ้
กฎหมายท าใหปั้ญหาลดลงได้
บางส่วน  

รพ.สต.เขตอาจ
สามารถ จ านวน 
13 แห่ง 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงานอ าเภอ อาจสามารถ 
การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัส 

ความเส่ียง 
โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

 อาจสามารถ 
51006.3178 
51006.3179 
51006.3180 
51006.3181 
51006.3182 
51006.3183 
51006.3184 
51006.3185 
51006.3186 
51006.3187 
51006.3188 
51006.3189 
51006.3190 

การจดัเก็บเอกสารให้
ปลอดภยั 

 1.  เพ่ือใหก้ารจดัเก็บ
เอกสารใหเ้ป็นระบบ  
 2.  เพื่อใหสื้บคน้หา
เอกสารไดร้วดเร็ว  
 3.  เพ่ือป้องกนัเอกสาร
สูญหาย  

รพ.สต.บา้นดู่ 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นยางเฌอ 
รพ.สต.บา้นรวมไทย 
รพ.สต.บา้นสีสวาด 
รพ.สต.บา้นหนองขาม 
รพ.สต.บา้นหนองตาโฮม 
รพ.สต.บา้นหนองบวั 
รพ.สต.บา้นหนองหม่ืนถ่าน 
รพ.สต.บา้นหนองฮาง 
รพ.สต.บา้นหน่อม 
รพ.สต.บา้นแจง้ 
รพ.สต.บา้นโพนเมือง 

 1.  เจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผดิชอบยงัไม่ถือ
ปฏิบติัเคร่งครัด  
 2.  จดัเก็บรักษา
เอกสารในท่ี
ปลอดภยั  

- Operation 
Risks (ความ
เส่ียงทางดา้น
การ
ด าเนินงาน) 

3 3 9  
ปานกลาง 

- ยอมรับความเส่ียง 
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แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงานอ าเภออาจสามารถ 
รายงานการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเส่ียง 
วิธีการตอบสนอง 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ 
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 อาจสามารถ 
51006.3178 
51006.3179 
51006.3180 
51006.3181 
51006.3182 
51006.3183 
51006.3184 
51006.3185 
51006.3186 
51006.3187 
51006.3188 
51006.3189 
51006.3190 

การจดัเก็บเอกสารให้
ปลอดภยั 

 1.  เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบ
ยงัไม่ถือปฏิบติัเคร่งครัด  
 2.  จดัเก็บรักษาเอกสาร
ในท่ีปลอดภยั  

- ยอมรับความเส่ียง รพ.สต.บา้นดู่ 
รพ.สต.บา้นน ้ าค  า 
รพ.สต.บา้นยางเฌอ 
รพ.สต.บา้นรวมไทย 
รพ.สต.บา้นสีสวาด 
รพ.สต.บา้นหนองขาม 
รพ.สต.บา้นหนองตาโฮม 
รพ.สต.บา้นหนองบวั 
รพ.สต.บา้นหนองหม่ืนถ่าน 
รพ.สต.บา้นหนองฮาง 
รพ.สต.บา้นหน่อม 
รพ.สต.บา้นแจง้ 
รพ.สต.บา้นโพนเมือง 

 ยอมรับ
ความเส่ียง 

 1.  ร้อยละ 100 รพ.สต.เขต
อาจสามารถ มีการจดัท า
คู่มือการด าเนินงานใหก้บั
บุคลากร  
 2.  ร้อยละ 100 รพ.สต.เขต
อาจสามารถ ใชร้ะเบียบขอ้
กฎหมายท าใหปั้ญหาลดลง
ไดบ้างส่วน  

 1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 
69 

จดัท าบนัทึก
รายงานผล
โครงการให้
ผูบ้ริหารทราบ 
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บทที่ 5 

การติดตามและทบทวน  

ติดตามผล  เป็นการติดตามผลการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงว่ามีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่  รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

การประเมินผล  เป็นการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับผลของการด าเนินงาน เพ่ือน ามาเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ว่าได้ผลตามที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด  ซึ่งมีความส าคัญในการให้ข้อมูลสรุปถึงสิ่งที่ได้
ด าเนินการผ่านมาแล้วและข้อขัดข้องด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบที่เกิดจากการด าเนินงาน
โครงการเพ่ือน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการโดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการหรือการ
บริหารโครงการท าให้ฝ่ายบริหารสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการ  วางแผนหรือบริหาร
จัดการโครงการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับองค์กรต่อไป  

สารสนเทศและการสื่อสาร  เป็นการเก็บรวบรวมการบันทึกข้อมูลการสื่อสารรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้
บุคลากรได้รับรู้ถึงข้อมูลที่เก่ียวข้องในการบริหารความเสี่ยง  

การติดตามและรายงานผล  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดจะด าเนินการติดตามความเสี่ยงโดยให้ส่วนราชการในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดรายงานผลการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ส่วน  
ราชการต่าง ๆ ได้ก าหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และได้น ารายงานดังกล่าวมาประเมินผลสรุปเป็นรายงานเสนอให้
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดพิจารณา  เพ่ือก าหนด  
แนวทางวิธีปฏิบัติ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะให้กับส่วนราชการต่าง ๆ น าไปจัดท าเป็นแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีต่อ ๆไปรวมทั้งรายงานให้หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องได้รับทราบ  
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การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะท างานจัดท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือให้
มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง 
และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการ สามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ หรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ร้อยเอ็ดมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน  

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพ ของแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยง ให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี โดยมีตารางแสดงการติดตามผลและการทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ดังนี้ 

 - รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 

- รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.5) 
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